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(4mara Muricipal de Felgueiras

DESPACHO N° 009/2015 i\

MUNICIPIO DE FELGUEIRAS - SIADAP 2015 a 2017 /

O Sistema Integrado de Gestao e Avaliagdo de Desempenho na Administragao Publica (SIADAP), aprovado
pela Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro, veio a ser adaptado & Administragdo Autarquica pelo Decreto-
Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de Setembro, apés um periodo transitorio em que foram identificadas as

especificidades deste modelo de gestéo para as autarquias.

O SIADAP articula-se com o sistema de planeamento de cada entidade e com as suas especificidades
proprias, constituindo um instrumento de acompanhamento e avaliagdo do cumprimento dos objetivos
estratégicos plurianuais determinados pelo 6rgao executivo e dos objetivos anuais e planos de atividades,

baseado em indicadores de medida a obter pelos servigos.

A concretizagao deste objetivo assenta estruturalmente na articulagao com o sistema de planeamento o qual,
por sua vez, pressupde a coordenagdo permanente entre as unidades organicas, integrando trés
subsistemas de avaliagdo de desempenho: o subsistema de avaliagéo de desempenho dos servigos publicos
(SIADAP 1), o subsistema de avaliagio de desempenho dos dirigentes (SIADAP 2) e o subsistema de
avaliagdo de desempenho dos trabalhadores (SIADAP 3).

Assim, no uso das competéncias que me estdo legalmente atribuidas, designadamente no art.® 3°, n.° 1,
alinea a) do citado Decreto-Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de Setembro, conjugado com o art.° 60° e 62 da
citada Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro, bem como na alinea a) do n.°2 do artigo 35° e 37°, ambos da
Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro e em coeréncia com os documentos estratégicos aprovados pelos 6rgaos

competentes, designadamente:

o Orgamento Municipal

o Grandes Opgbes do Plano (Plano Plurianual de Investimentos-PPl e Planos das atividades
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Relevantes-PAM e Regulamento de Organizagéo dos Servigos Municipais

o Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, determino os seguintes pardmetros
de procedimento:

Viséo

Miss&o
Objetivos Estratégicos
Objetivos Comuns a todas as Areas de Intervengéo

Objetivos Especificos a cada Area de Intervengao

VISAO

O Municipio de Felgueiras orienta a sua atuagdo na prossecugdo e salvaguarda do interesse publico,
adotando um modelo de gestao que garanta um desenvolvimento harmonioso e sustentavel, impulsionador
de mediadas inovadoras de equidade, de inclusdo e de coes&o social, especialmente atento a qualidade de

vida dos seus municipes e na prestagao de servigos de exceléncia.

MISSAO

O Municipio de Felgueiras tem como misséo a definigdo e implementacéo de politicas inovadoras, capazes
de salvaguardar os interesses e a satisfagdo das necessidades dos municipes, apostando na aplicagéo
sustentavel dos recursos disponiveis, na prestagdo em todos os dominios de um servigo de exceléncia, em
parceria com as diferentes instituigdes e agentes de intervengao local, de forma a ser reconhecido como uma

referéncia no desenvolvimento sustentavel e integrado da comunidade.

A partir desta missao que definiu, o Municipio de Felgueiras institui os seguintes
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS #N

1 — Promover e apoiar 0 investimento nos diversos sectores de atividade econdmica existentes no concelho,
como fator gerador de mais emprego e riqueza, garantindo a incluséo e integracdo social, a solidariedade, o

bem-estar e a afirmagéo, cada vez mais forte, da identidade local.

2 — Privilegiar a educagao, o desporto, a cultura, a ag&o social e a saide, como areas prioritarias da gestao
autarquica, promovendo o envelhecimento ativo, apoiando os idosos, os jovens e os desempregados, bem
como, a igualdade de oportunidades e de género e uma cultura de respeito pelos cidadaos, principalmente

dos mais vulneraveis (criangas, jovens e idosos).

2 _ Promover uma maior identidade temitorial e urbanistica, fomentando o uso de instrumentos de
planeamento que garantam um desenvolvimento urbanistico equilibrado, a valorizagdo do patriménio, a

qualificagéo do espago publico, a seguranga, a protegao do ambiente e a coesao termitorial.

3 — Fomentar a constante qualificagao dos servigos piblicos, para melhor satisfazer as exigéncias dos
cidadaos e municipes e fomentar uma cultura de articulagéo, de responsabilidade e cooperagao entre 0s

servigos, visando a execugao da estratégia municipal.

4 — Apostar na formagao e valorizagdo profissional e humana dos colaboradores do Municipio, promovendo e

incentivando a sua constante qualificagéo.

5 — Aprofundar e consolidar as redes de parcerias, através do envolvimento e da participagdo dos
intervenientes locais, regionais efou nacionais em projetos municipais, nomeadamente com as freguesias,
instituicbes culturais, recreativas e desportivas, as IPSS, as escolas e as empresas, tendo em vista a

persecugdo das atribuigbes municipais, em especial nas areas da educagdo, cultura, desporto e agdo social.

6 — Incentivar e dinamizar a cidadania ativa através da implementagao de mecanismos de reforgo na

participagao civica, da valorizagao e dinamismo dos servigos municipais.

Tendo em conta a sua Miss&o e os Objetivos Estratégicos acima identificados, definem-se os seguintes
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OBJETIVOS COMUNS A TODAS AS AREAS INTERNAS DE INTERVENGAO MUNICIPAL

1. Reforgar a qualidade, a eficiéncia e a eficacia, tornando o servigo publico mais célere, simples, adequado,

disponivel e acessivel, melhorando a qualidade de atendimento ao municipe.

2.0timizar os recursos existentes, designadamente financeiros, humanos e técnicos, visando a redugéo de

despesa, sem prejuizo de niveis de qualidade e eficacia pretendidos.

3. Garantir a articulagéo entre os diferentes servigos, fomentar o trabalho em equipa, a articulagao entre
unidades orgénicas, dirigentes e trabalhadores, de modo a garantir a execugdo atempada das politicas
municipais, das atividades e agdes definidas em sede de Orgamento e das Grandes Opgdes do Plano

municipais;

4. Desenvolver e implementar politicas de gestdo de recursos humanos, dignificando e valorizando o capital

humano, promovendo a formagao, o conhecimento e a partilha de informagéo;

9. Modemizar, simplificar e atualizar processos e procedimentos nas mais diversas areas de intervengao,
regulamentando a atividade da autarquia, com vista a ganhos de transparéncia e a melhoria continua de bem

servir a instituigdo e as pessoas.

Em concordancia, com estes principios, as Unidades Organicas integradas nas respetivas areas de
Intervencao Interna deverdo definir os seus OBJETIVOS ESPECIFICOS, integrando as suas propostas de
melhoria no uso das respetivas competéncias organicas tendo em conta os objetivos estratégicos apontados,

bem como, os objetivos comuns acima descritos.

Os Dirigentes e Chefias deverdo propor superiormente os objetivos especificos de natureza quantitativa ou

qualitativa dos respetivos servigos.

Felgueiras, 16 de margo de 2015

O Presidente da Camara

Inécio Ribeiro (Dr.) >
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=EDITAL=

------- FILOMENA MARIA COLACO MARTINS, Diretora do Departamento de Administracdo e
Finangas, em regime de substituicdo, da Camara Municipal de Felgueiras:
------- TORNA PUBLICO, em cumprimento do disposto da alinea o), do n.° 2, do art.° 7° do
Regulamento de Organizagdo dos Servicos Municipais (ROSM), o Despacho n.© 009/2015,
datado de 16 de margo de 2015, referente ao SIADAP 2015 a 2017 que consta em anexo ao
presente edital, do qual faz parte integrante.
------- Para constar e devidos efeitos se publica o presente edital e outros de igual teor, que vao

ser afixados nos lugares de estilo.

------- Pagos do Concelho de Felgueiras, 24 de marco de 2015.

A Diretora do Departamento de Administracdo e Finangas,
| a\ '.I rl_.r“ :!
(| b

Filoména Colaco (Dr.2)
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= CERTIDAO DE AFIXACAO =

----- Eu, Antdnio Sérgio da Costa Oliveira, do Departamento de
Servicos da Presidéncia, de Policia Municipal e de Protecdo
Civil, desta Camara Municipal, certifico que afixei no Gabinete
do Municipe um exemplar do presente edital.—--------———---
----- Felgueiras, 24 de margo de 2015.

O(a) trabalhador(a),
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