CAMARA MUNICIPAL DE FELGUEIRAN

Ordem do dia Ata n.° 07
Ponto n.0 17 2024.03.21

AUTORIZACAO PARA RECRUTAMENTO - PROCEDIMENTO CONCURSAL
COMUM PARA CONSTITUICAO DE VINCULO DE EMPREGO PUBLICO, NA
MODALIDADE DE CONTRATO DE TRABALHO EM FUNCOES PUBLICAS POR
TEMPO INDETERMINADO TENDO EM VISTA O PREENCHIMENTO DO POSTO
DE TRABALHO INFRA IDENTIFICADO, PREVISTO E NAO OCUPADO NO MAPA
DE PESSOAL:
- UM POSTO DE TRABALHO NA CATEGORIA E CARREIRA GERAL DE
ASSISTENTE OPERACIONAL - DIVISAO ADMINISTRATIVA — EM REGIME DE
CONTRATO DE TRABALHO POR TEMPO INDETERMINADO.-------===========-==--

- Presente a proposta da Senhora Vereadora Ana Medeiros, em anexo.

O Senhor Presidente exarou o seguinte despacho: “Concordo. A préxima reunido de

Camara.”.

Deliberagdo — A Camara Municipal delibera:
1 - Autorizar a abertura de procedimento concursal nos termos do disposto no n.° 1, do
artigo 9.° do Decreto-Lei n.© 209/2009, de 03 de setembro, para constituicao de relacao
juridica de emprego publico, na modalidade de contrato de trabalho em funcdes publicas

por tempo indeterminado, conforme Mapa de Pessoal do Municipio de Felgueiras,

previamente aprovado, para ocupacao do seguinte posto de trabalho:
UM POSTO DE TRABALHO NA CATEGORIA E CARREIRA GERAL DE ASSISTENTE
OPERACIONAL - DIVISAO ADMINISTRATIVA — EM REGIME DE CONTRATO DE
TRABALHO POR TEMPO INDETERMINADO.
2 - Que nos termos do disposto nos n.9(s) 5 e 7 do artigo 30.° da LTFP, Lei n.° 35/2014,
de 20 de junho, possam concorrer trabalhadores/as com e sem vinculo de emprego

publico, ao presente procedimento concursal, por uma questao de eficiéncia e eficacia
desse procedimento, tal como a previsdo de uma reducdo de custos, pela
desnecessidade de novo procedimento, caso ndo hajam candidatos/as com vinculo de

emprego publico a concorrer.

Esta deliberacao foi tomada por seis votos a favor e duas abstencdes dos Senhores

Vereadores Vitor Vasconcelos e Hugo Martins.
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CAMARA MUNICIPAL DE FELGUEIRAS

PROPOSTA

AUTORIZAGAO PARA RECRUTAMENTO

PROCEDIMENTO CONCURSAL COMUM PARA CONSTITUIGAO DE VINCULO DE
EMPREGO PUBLICO, NA MODALIDADE DE CONTRATO DE TRABALHO EM
FUNCOES PUBLICAS POR TEMPO INDETERMINADO TENDO EM VISTA O
PREENCHIMENTO DO POSTO DE TRABALHO INFRA IDENTIFICADO, PREVISTO E
NAO OCUPADO NO MAPA DE PESSOAL

-UM POSTO DE TRABALHO NA CATEGORIA E CARREIRA GERAL DE ASSISTENTE
OPERACIONAL - DIVISAO ADMINISTRATIVA - EM REGIME DE CONTRATO DE
TRABALHO POR TEMPO INDETERMINADO

A Camara Municipal de Felgueiras tem uma estratégia de crescimento orientada para uma
administragdo aberta que valoriza e salvaguarda o servigo publico e os cidadaos, numa autarquia
dialogante, transparente e informativa, organizada de acordo com parametros de qualidade que

assegurem a credibilidade e eficacia dos servigos que presta.

A melhoria da eficiéncia da Administracdo esta condicionada pela qualidade das pessoas que Ihe

prestam servigo ou atividade.

Invocamos igualmente o respeito pelo preceito constitucional que determina o acesso de todos/as
os/as cidaddos/as, em igualdade de condicdes, ao exercicio de fungdes publicas que s6 pode ser
garantido pela supressao do critério da livre escolha e pela institucionalizacdo do sistema de

concurso como forma de provimento de todos os seus lugares.

As autarquias locais sao entidades publicas que desenvolvem a sua agdo sobre uma parte definida

do territdrio, visando a concretizagdo de interesses proprios das populagGes ai residentes.
As Camaras Municipais representam as fungoes do estado mais perto das populagoes.

Sdo estas instituicdes que estdo na linha da frente, as primeiras a serem chamadas para
colmatarem caréncias e dificuldades ao nivel do Municipio. E a elas que o/a cidaddo/a recorre

quando tem dificuldades no acesso a administragao regional ou nacional.
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CAMARA MUNICIPAL DE FELGUEIRAS

As Autarquias Locais tém vindo a assumir um papel preponderante na diversificagao dos servigos

a prestar aos/as municipes, em diversas areas da Camara Municipal.

Numa época dominada pelos principios da subsidiariedade e da globalizacdo, o desenvolvimento
das sociedades e dos territdrios exige organizacdes autarquicas cada vez mais eficazes e
prestadoras de servicos qualificados, capazes de responder adequadamente as exigéncias e

expetativas dos/as cidadaos/as.

A reforma e a modernizagao do poder local envolvem a proximidade com os/as cidaddos/as e a
descentralizagdo administrativa e comporta vetores estratégicos destinados a implementar o
paradigma de responsabilidade que valoriza a eficiéncia na afetacao de recursos destinados ao
desenvolvimento social, econdmico, cultural e ambiental, cuja implementacdo deve orientar-se
pelo principio da subsidiariedade, pela descentralizacdo e reforma administrativas e pelo

aprofundamento do municipalismo.

A aprendizagem ao longo da vida ao nivel das autarquias prop&e elevados niveis de desempenho,
0 que passa por assegurar uma equipa adequada, cuja atuacao no terreno depende, em muito,
da sua formacdo e competéncia e tem reflexo direto no contexto social da comunidade em que

operam.

Perante as competéncias proprias dos Municipios podemos constatar facilmente os impactos aos
niveis, social, econdmico e ambiental destas instituicbes da administracao local sobre as
comunidades residentes nas areas geograficas sob sua administragdo, bem como da importancia

que tém necessariamente de assumir na prossecugao de um desenvolvimento sustentavel.

Para suprir as necessidades inerentes a prestagdo de servigos as populagGes, tornou-se
imperativo assumir um maior investimento no quadro de pessoal e dota-lo de mao-de-obra

qualificada, dando resposta as necessidades permanentes dos servigos.

Assim, foram analisadas necessidades de recrutamento urgentes e necessarias a prossecucdo das
varias atividades do Municipio em diversos setores, ja elencadas no Mapa de Pessoal do ano de
2024.

A Divisdo Administrativa agrega um conjunto de valéncias de cariz eminentemente

administrativas, contemplando ainda o Atendimento Municipal.

Atualmente esta Autarquia dispde apenas de duas trabalhadoras, uma Assistente Técnica, em
regime de contrato de trabalho por tempo indeterminado e uma Assistente Operacional ao abrigo

de um contrato de trabalho a termo resolutivo certo no ambito da Medida Emprego Apoiado em
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CAMARA MUNICIPAL DE FELGUEIRAS

Mercado Aberto, cujo término esta previsto para o dia 31 de margo de 2024, a exercerem fungbes

no ambito do atendimento telefénico e encaminhamento dos/as municipes.

Constata-se que os recursos humanos existentes na Divisdo Administrativa s3o insuficientes para
garantir o pleno desempenho das competéncias que |lhe estdo associadas nesta area do

atendimento municipal.

O atual Mapa de Pessoal para o ano 2024 (1.2 Alteracdo) contempla 1 lugar da carreira de

Assistente Operacional, vago, em regime de contrato de trabalho por tempo indeterminado.

Neste contexto, e como ao longo dos Ultimos anos o nimero de trabalhadores/as, nestas areas,
tem reduzido de forma significativa, torna-se premente o aumento de recursos humanos nesta

Divisdo, de forma a continuar a assegurar a eficiéncia e eficacia dos servicos.

Também o novo contexto das competéncias proprias do governo local e a tendéncia progressiva
da transferéncia de competéncias até entdo desempenhadas pelos servigos desconcentrados do

governo central, implicam recursos humanos dotados de perfil adequado.

As Autarquias Locais poderdo proceder a abertura de procedimentos concursais com vista a
constituicdo de relagdes juridicas de emprego publico por tempo indeterminado, desde que se

verifiquem determinados requisitos legalmente previstos.

O Decreto-Lei n.° 209/2009, de 3 de setembro, que procedeu a aplicacdo e adaptacdo a
Administracdo Local, designadamente no que respeita as competéncias em matéria administrativa
dos respetivos 6rgaos do disposto na Lei n.° 12-A/2008, de 27 de fevereiro (que estabelecia os
regimes de vinculagdo, de carreiras e de remuneragdes dos trabalhadores/as que exercem
funcbes publicas) — LVCR, determina nos artigos 4.° e 9. que o recrutamento de
trabalhadores/as necessarios/as a ocupacao de todos ou alguns postos de trabalho previstos e
nao ocupados nos mapas de pessoal aprovados nas condicdes previstas no n.° 2 do artigo 6.° da
LVCR sdo precedidos de aprovagao do respetivo 6rgdo executivo (Camara Municipal), por
arrastamento do n.° 2 do artigo 42.° - preambular — da Lei Geral do Trabalho em Fungdes
Publicas, Lei n.% 35/2014, de 20 de junho (LTFP).

0 n.2 1 do artigo 30.° da LTFP estabelece que o érgao ou servigo pode promover o recrutamento
dos/as trabalhadores/as necessarios ao preenchimento dos postos de trabalho previstos no Mapa

de Pessoal.
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CAMARA MUNICIPAL DE FELGUEIRAS

O n.° 1 do artigo 33.° da LTFP estabelece que o recrutamento é decidido pelo dirigente maximo
do 6rgao ou servico, nos termos do artigo 27.°© da mesma Lei, no caso dos Municipios, pelo

Presidente da Camara Municipal.
CONSIDERANDO:

Que o posto de trabalho se encontra previsto na modalidade de contrato de trabalho em fungdes
publicas por tempo indeterminado e ndo ocupado (atualmente) no mapa de pessoal do Municipio

de Felgueiras;

As obrigacOes municipais, em matéria dos servicos prestados, a vontade de dispormos de um
servico de qualidade adequada, bem como a necessidade de disponibilizarmos de apoio que
facilite a resposta dos servigos, tornando-se imperativo assumir um maior investimento no quadro
de pessoal e dota-lo de mao-de-obra qualificada, dando resposta as necessidades permanentes

dos servicos;

Que se propde a seguinte caracterizacdo do posto de trabalho a recrutar: Exercer fungdes de
natureza executiva de caracter manual, enquadradas em diretivas definidas, na area de atuacao
da respetiva unidade organica, executando tarefas de apoio, indispensaveis ao funcionamento
dos servicos, podendo comportar esforgo fisico, nomeadamente, atendimento telefénico, gestao

das entradas e saidas de utentes e materiais e apoio a eventos;

Que o interesse publico no preenchimento do posto de trabalho em aprego é notdrio face as
areas de intervencdo e as atribuicoes e competéncias cometidas a respetiva unidade organica e
ainda a falta de resposta da mesma nas suas areas de intervencdo, por forma a garantir a

qualidade e capacidade de resposta dos servicos, conforme informagao do servico anexa;

Que quanto ao numero global de recursos humanos, em fungdes no Municipio de Felgueiras,

verifica-se um decréscimo nos Ultimos anos em algumas areas, outras sendo mesmo inexistentes;

De uma forma generalista 0 municipio tem registado um decréscimo ou inexisténcia de recursos
humanos que aliado ao facto de ter visto as suas competéncias reforcadas pela Lei n.° 75/2013,
de 12 de setembro, quer por ter a consciéncia de haver uma necessidade de garantir uma
especializagdo dos seus recursos, justificam a caréncia sentida e a necessidade de abertura de

procedimentos;

Reforcamos que para além da evidente redugdo de trabalhadores/as em termos matematicos, na

realidade os/as trabalhadores/as em efetividade de fungGes nos servicos municipais € ainda
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CAMARA MUNICIPAL DE FELGUEIRAS

menor também por se verificarem situacdes de doenca temporaria o que dificulta o normal

funcionamento dos servigos;

Que o encargo com o referido recrutamento encontra-se previsto no orgamento dos servigos do

Municipio de Felgueiras. Junta-se a respetiva informacao de cabimento;

Que face aos procedimentos ja abertos e alguns terminados, que, nem sempre € possivel recrutar
apenas trabalhadores/as com relagao juridica de emprego publico constituida por tempo
indeterminado ou se encontrem colocados na situacdo de requalificagdo. Também nao se afigura
adequado e exequivel, no caso, o recurso a um instrumento de mobilidade interna para recrutar
tais trabalhadores/as, nha medida em que as necessidades de pessoal a recrutar exigem

trabalhadores/as com caracteristicas proprias adequadas;

As dificuldades de recrutamento, para o posto de trabalho indicado, de trabalhadores/as
detentores de vinculo por tempo indeterminado, o procedimento concursal a realizar deve, ao
abrigo do principio da boa administracdao, consagrado no artigo 5.2 do Cddigo do Procedimento
Administrativo, designadamente em obediéncia a critérios de eficiéncia, economicidade e
celeridade, permitir a candidatura de candidatos com e sem vinculo de emprego publico,

conforme previsto no n.° 5 do artigo 30.° da LTFP;

Estar fundamentado o recurso ao recrutamento de trabalhadores/as sem relagdo juridica de
emprego publico mediante procedimento Unico por razoes, designadamente, de celeridade,
economia processual, aproveitamento dos atos e, bem assim, numa légica de contencdo de
custos, até porque a admissibilidade deste procedimento ndo invalida nem escusa da observancia

dos requisitos e prioridades legais;

Que de acordo com a solucdo interpretativa uniforme da Diregao-Geral das Autarquias Locais, de
15 de maio de 2014, devidamente homologada pelo Senhor Secretario de Estado da
Administragdo Local, em 15 de julho de 2014, “As Autarquias Locais ndo tém de consultar a
Direcdo-Geral da Qualificagdo dos Trabalhadores em Fungbes Publicas (INA) no ambito do
procedimento prévio de recrutamento de trabalhadores em situacdo de requalificacdo, ficando
dispensada desta formalidade de consulta até que venha a constituir a EGRA junto de entidade

intermunicipal”;

Que ainda ndo se encontra constituida a EGRA (Entidade Gestora da Requalificacdo) na
Comunidade Intermunicipal do Tamega e Sousa para consulta nos termos dos artigos 16.° e 16-

A do Decreto-Lei n.% 209/2009, de 3 de dezembro, na sua atual redagao;
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CAMARA MUNICIPAL DE FELGUEIRAS

Que para efeitos do disposto no artigo 33.° e seguintes da Portaria n.0 125-A/2019, de 30 de
abril, ndo estdo constituidas reservas de recrutamento na Entidade Centralizada de Recrutamento
(ERC), que permitam satisfazer a presente necessidade de recrutamento, nem no Municipio nem

na Diregao Geral da Qualificacdo dos Trabalhadores em FungOes Publicas — INA;

Que consultada a listagem dos registos na aplicacao SIAL, verifica-se que tem sido cumprido
integral e pontualmente o dever de informacdo. O SIOE é uma base de dados relativos a
caracterizacao de entidades publicas e dos respetivos recursos humanos com vista a habilitar os
orgdos de governo proprios com a informacgdo indispensavel para definicdo das politicas de
organizacdo do Estado e da gestdo dos respetivos recursos humanos. A Camara Municipal de
Felgueiras tem procedido regularmente ao carregamento e atualizagdo dos dados,
trimestralmente, no Sistema Integrado de Informagdo das Autarquias Locais (SIAL), criado junto
da Direcdo-Geral das Autarquias Locais, onde consta a caracterizacdo das entidades publicas e
caracterizacao dos recursos humanos das entidades publicas. O Municipio de Felgueiras tem
cumprido pontual e integralmente todos os deveres de informacao previstos na Lei n.© 57/2011,

de 28 de novembro, na sua redacao atualizada;

Que estao reunidos os pressupostos que a lei faz depender o recrutamento excecional de

candidatos ndo vinculados a administragao publica;

Que se mantem a imprescindibilidade do recrutamento para assegurar o cumprimento das
obrigagbes de prestacao de servico estabelecidas, ponderada a caréncia de recursos nesta
Divisao;

Que o Municipio ndo se encontra em situagdo de saneamento ou rutura;

Que se torna imprescindivel, e urgente, o recrutamento de novos/as trabalhadores/as, tendo em
vista assegurar o cumprimento das obrigacoes de prestaces de servigo publico legalmente

estabelecidas, ponderada a caréncia dos recursos humanos no Municipio de Felgueiras.
Em face de tudo o exposto e considerando:

1. Que no mapa de Pessoal se encontra previsto lugar vago, correspondente ao posto de
trabalho da area funcional nas quais sentimos necessidade de recrutamento objetivando garantir

determinadas atividades da Camara Municipal em prol da comunidade;

2. Considerando que estdao cumpridos os preceitos legais, para apresentacao da presente

proposta.

PROPOE-SE:
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1 - Que o 6rgao executivo autorize a abertura de procedimento concursal nos termos do disposto
no n.% 1, do artigo 9.° do Decreto-Lei n.° 209/2009, de 03 de setembro, para constituicdo de
relagao juridica de emprego publico, na modalidade de contrato de trabalho em funcdes publicas
por tempo indeterminado, conforme Mapa de Pessoal do Municipio de Felgueiras, previamente

aprovado, para ocupacao do seguinte posto de trabalho:

UM POSTO DE TRABALHO NA CATEGORIA E CARREIRA GERAL DE ASSISTENTE
OPERACIONAL - DIVISAO ADMINISTRATIVA — EM REGIME DE CONTRATO DE
TRABALHO POR TEMPO INDETERMINADO

2 - Que nos termos do disposto nos n.° 5 e 7 do artigo 30.° da LTFP, Lei n.® 35/2014, de 20 de
junho, possam concorrer trabalhadores/as com e sem vinculo de emprego publico, ao presente
procedimento concursal, por uma questdo de eficiéncia e eficacia desse procedimento, tal como
a previsdo de uma reducdo de custos, pela desnecessidade de novo procedimento, caso nao

hajam candidatos/as com vinculo de emprego publico a concorrer.
Pagos do Concelho, 18 de margo de 2024

A Vereadora com competéncias delegadas

Assinado por: Ana Maria Medeiros Peixoto
Num. de Identificagdo: 11292161
Data: 2024.03.18 16:53:28+00'00"

Dr.2 Ana Medeiros

E CHAVE MOVEL
[ I N N ]

Concordo.

A préxima reunido de Camara
O Presidente,
N u n O l::::ecAalexandre Martins da

c=PT, title=Presidente da

Alexa n d F@  CamaraMunicpal

o=Municipio de Felgueiras,

. sn=Martins da Fonseca,
Ma rtl nS da givenName=Nuno Alexandre,
cn=Nuno Alexandre Martins

da Fonseca
Fonseca 2024.03.18 18:01:05 Z

Nuno Fonseca
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Felgueiras

CAMARA MUNICIPAL

INFORMACAO INTERNA

PARECER DESPACHO

Concordo, elabore-se proposta a reunido de
camara.

Assinado por: Ana Maria Medeiros Peixoto
Num. de Identificagdo: 11292161
Data: 2024.03.18 16:54:14+00'00'

(Dr.2 Ana Medeiros)

ASSUNTO: PROCEDIMENTO CONCURSAL COMUM PARA CONSTITUIGAO DE VINCULO DE Data: 18.03.2024

EMPREGO PUBLICO, NA MODALIDADE DE CONTRATO DE TRABALHO EM FUNGOES PUBLICAS
POR TEMPO INDETERMINADO TENDO EM VISTA O PREENCHIMENTO DO POSTO DE TRABALHO
INFRA IDENTIFICADO, PREVISTO E NAO OCUPADO NO MAPA DE PESSOAL

UM POSTO DE TRABALHO NA CATEGORIA E CARREIRA GERAL DE ASSISTENTE
OPERACIONAL - DIVISAO ADMINISTRATIVA — EM REGIME DE CONTRATO DE TRABALHO POR
TEMPO INDETERMINADO

DE: CHEFE DIVISAO ADMINISTRATIVA, Dr.2 CARINA SILVA N.°:
PARA: EXMA. SENHORA VEREADORA Dr.2 ANA MEDEIROS

A gestdo da comunicacdo é considerada uma arma poderosa que as organizacdes devem saber utilizar para a
manutencdo e preservacdo da sua imagem. Saber o qué e como comunicar de forma integrada parece ser um
grande desafio, sobretudo se falarmos de organiza¢Ges publicas com organogramas excessivamente pesados,

onde a circulagao da informacao se torna menos eficaz.

Parece claro que uma comunicacdo eficaz é essencial para a prestacdo de um bom servico, que é, de forma
crescente, exigido pelos cidaddos que diariamente recorrem a Administracdo Publica (AP) para resolver os seus

problemas.

Sabemos que as inovacOes tecnoldgicas mudaram — e muito — o perfil do municipe. Isso quer dizer que as

Autarquias precisaram moldar seus servicos para conseguirem acompanhar cada transformacao.

Nada mais justo do que relacionar a boa experiéncia do municipe aos servicos oferecidos pelo/a profissional de
atendimento, seja presencial ou telefonico. Esses/as trabalhadores/as sdo a ponte entre o municipe e a Autarquia

e precisam estar preparados/as para qualquer tipo de situacgao.

Além disso, por mais que as tecnologias tenham mudado as formas de atendimento, os/as operadores/as ainda

SI\?IO(?(PeOggE;dI]DaGVE desse Servigo, 0s canais com mteragao humana ainda sdo muito usados e |mprescmd|ve|s
(0]
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Felgueiras

CAMARA MUNICIPAL

INFORMACAO INTERNA

Atualmente esta Autarquia dispde apenas de duas trabalhadoras, uma Assistente Técnica, em regime de contrato
de trabalho por tempo indeterminado e uma Assistente Operacional ao abrigo de um contrato de trabalho a
termo resolutivo certo no ambito da Medida Emprego Apoiado em Mercado Aberto, cujo término esta previsto
para o dia 31 de margo de 2024, a exercerem fungdes no ambito do atendimento telefénico e encaminhamento

dos/as municipes.

Constata-se que os recursos humanos existentes na Divisao Administrativa sao insuficientes para garantir o pleno
desempenho das competéncias que lhe estdo associadas nesta area do atendimento municipal.

Considerando que:

Na 1.2 alteragdo ao Mapa de Pessoal da Camara Municipal de Felgueiras para 2024, aprovado por deliberacdo
da Camara Municipal datada de 09.02.2024 e pela Assembleia Municipal por deliberacdo de 16.02.2024,
encontra-se previsto um lugar de Assistente Operacional para a Divisdao Administrativa, a preencher por

procedimento concursal, em regime de contrato de trabalho por tempo indeterminado;

Esta prevista a seguinte caraterizagao do posto de trabalho: Exerce fungdes de natureza executiva de caracter
manual, enquadradas em diretivas definidas, na area de atuagdo da respetiva unidade organica, executando
tarefas de apoio, indispensaveis ao funcionamento dos servicos, podendo comportar esforgo fisico,
nomeadamente, atendimento telefonico, gestdo das entradas e saidas de utentes e materiais e apoio a eventos.
Por tudo o exposto proponho,

A ABERTURA DE PROCEDIMENTO CONCURSAL COMUM PARA CONSTITUIGAO DE VINCULO DE EMPREGO
PUBLICO, NA MODALIDADE DE CONTRATO DE TRABALHO EM FUNGCOES PUBLICAS POR TEMPO
INDETERMINADO TENDO EM VISTA O PREENCHIMENTO DO POSTO DE TRABALHO INFRA IDENTIFICADO,
PREVISTO E NAO OCUPADO NO MAPA DE PESSOAL

UM POSTO DE TRABALHO NA CATEGORIA E CARREIRA GERAL DE ASSISTENTE OPERACIONAL -

DIVISAO ADMINISTRATIVA — EM REGIME DE CONTRATO DE TRABALHO POR TEMPO
INDETERMINADO

A consideracdo superior de V.2 Ex.a

A Chefe da Divisao Administrativa,

Por Subdelegag¢do da Exma. Senhora Vereadora Dos Recursos Humanos
(Despacho n.2 013/2023 de 08.05.2023 e Edital de 08.05.2023)
Assinado por: Paula Carina Carvalho e
Silva

Num. de Identificagdo: 12512858
Data: 2024.03.18 12:57:18+00'00'

Dr.2 Carina Silva
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Ordem do dia Sessdo ordinaria de
Ponto n.? 12 2024.02.16

ALTERAGAO AO MAPA DE PESSOAL 2024 — 1.2 ALTERACAO - Presente a deliberacio

tomada na reunido extraordinaria da Cdmara Municipal de 2024.02.09, do seguinte teor: --------

“ALTERAGAO AO MAPA DE PESSOAL 2024 — 1,2 ALTERACAO - Presente a proposta do
Senhor Presidente, em anexo.

Deliberacdo ~ A Camara Municipal, nos termos conjugados, do estabelecido nos artigos 4.9, n.°
1e 5.9 n.0 2, alinea a), do Decreto-Lei n.? 209/2009, de 3 de setembro, nos artigos 28.9 a 31.9
da Lei n.© 35/2014, de 20 de junho, que aprova a Lei Geral do Trabalho em Funcdes Plblicas
(LTFP), na redagdo atual, do previsto na alinea ccc) do n.° 1 do artigo 33.0 da Lei n.® 75/2013,
de 12 de setembro, delibera, aprovar e submeter a Assembleia Municipal a presente alteracio ao
Mapa de Pessoal de 2024 e o respetivo Plano de Recrutamento (mapas anexos). ------------------
Estas deliberagbes foram tomadas por seis votos a favor e duas abstencdes dos Senhores

Vereadores Vitor Vasconcelos e Hugo Martins.”,

Deliberacdo: - A Assembleia Municipal delibera, em cumprimento das disposicdes previstas no
artigo 33.° n.? 1 alinea ccc), artigo 25.° n.° 1 alinea o), ambos da Lei n.? 75/2013, de 12 de
setembro, artigo 3.2, n.° 2 alinea a), do Decreto-Lei n.0 209/2009, de 3 de setembro e artigos
28.% e 29.° da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, aprovada pela Lei n.° 35/2014, de 20

de junho, aprovar a Mapa de Pessoal de 2024 e o respetivo Plano de Recrutamento, conforme

proposta da Camara Municipal, em anexo, -----------=-mmmmmmmmmeceeees

Esta deliberagdo foi tomada por 35 votos a favor, 0 votos contra e 6 abstencdo.
Encontravam-se na sala 41 membros dos 47 que compdem a Assembleia Municipal, -------===---
Esta deliberagdo foi aprovada em minuta no final da reunido por 47 votos a favor, 0 votos

contra e 0 abstengdes. Encontravam-se na sala 47 membros dos 47 que compdem esta

Assembleia Municipal. .

A Mesa da Assembleia,

S uaus K\QJSQ\\(\LQEQ:&

ASSEMBLET A
MUNICIPAL
DE FELGUEILRAS

. ) T. 255318000 F. 255318170
Praga da Repiblica - Margaride geral&¢m-felgueiras pt

«  4610-116 Felgueiras www.cm-felgueiras.pt
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CAMARA MUNICI®AL DE FELGUEIR AS

Ordem do dia Ata n.° 04
Ponto n.2 10 2024.02.09

ALTERAGAO AQ MAPA DE PESSOAL 2024 — 1.2 ALTERAGAO - Presente a proposta
do Senhor Presidente, em anexo. --

Deliberagdo — A Camara Municipal, nos termos conjugados, do estabelecido nos artigos
4.9, n01eb5.9 n°2 alinea a), do Decreto-Lei n.9 209/2009, de 3 de setembro, nos
artigos 28.° a 31.9 da Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, que aprova a Lei Geral do
Trabalho em Fungdes Publicas (LTFP), na redagdo atual, do previsto na alinea ccc) do
n.° 1 do artigo 33.° da Lei n.® 75/2013, de 12 de setembro, delibera, aprovar e submeter

a Assembleia Municipal a presente alteragdo ao Mapa de Pessoal de 2024 e o respetivo

Plano de Recrutamento (mapas anexos), ---------------===-=-smcunv--

Estas deliberagdes foram tomadas por seis votos a favor e duas abstengGes dos Senhores

Vereadores Vitor Vasconcelos e Hugo Marting.--------=-=-=-=-===eenueeu--

Nuno Alexandre Martins da
N u n 0 Fonseca

c=PT, title=Presidente da

A | exd nd re Camara Municipal, o=Municipio
| de Felgueiras, sn=Martins da
Fonseca, givenName=Nuno
M a rtl n S d a Alexandre, cn=Nuno Alexandre
Martins da Fonseca

Fonseca 2024.02.09 153543 Z

Assinado por: Paula Carina Carvalho @
Silva

Num. de Identificagao: 12512858

Data: 2024.02.09 18:21:12 +00'00"
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PROPOSTA

ALTERACAO AO MAPA DE PESSOAL 2024 - 1.2 ALTERACAO

0O Mapa de Pessoal da Camara Municipal de Felgueiras para o ano de 2024 foi aprovado na reunido
extraordindria da Camara Municipal de 29 de novembro de 2023 e na reunifo da Assembleia

Municipal de 19 de dezembro de 2023.

Prevé um total global de 969 postos de trabalho previstos, dos quais, 833 estavam ocupados e 136

vagos, na altura da sua apresentagdo.

A estrutura do mapa de pessoal contempla as diversas modalidades de relagdo juridica de emprego
publico existentes no Municipio de Felgueiras, nomeadamente, os contratos de trabalho em

fungbes publicas por tempo indeterminado, a termo resolutivo certo, e as comissdes de servico.

Nos termos do artigo 6.2 do referido Decreto-Lei, a Assembleia Municipal de Felgueiras, em sessdo
realizada em 27 de fevereiro de 2023, aprovou, sob proposta da Cdmara Municipal, em reunido
extraordindria realizada em 22 de fevereiro de 2023, 0 modelo de estrutura orgénica hierarquizada,
a qual serd constituida, por unidades organicas nucleares - 1 (uma) dire¢do municipal, dirigida por
um diretor municipal, cargo de dire¢do superior de 1.2 grau, e 4 (quatro) departamentos, dirigidos
por diretores de departamento, cargos de diregdo intermédia de 1.2 grau, e unidades orgénicas
flexiveis. Foi fixado em 25 (vinte e cinco)} o0 nimero maximo daquelas unidades orgdnicas, sendo 14
(catorze) unidades organicas flexiveis para cargos dirigentes intermédios de 2.2 grau e 11 (onze)

unidades organicas flexiveis para cargos dirigentes intermédios de 3.2 grau.

Foi, ainda, deliberado que o ndmero maximo de subunidades orgénicas a criar seria de 20 {vinte),
o numero maximo de equipas multidisciplinares, o nimero maximo de equipas de projeto, e a
definicdo das competéncias, da drea, dos requisitos do recrutamento, bem como da respetiva

remuneragac dos cargos de dire¢do intermédia de 3.2 grau.

A Camara Municipal de Felgueiras, em reunifo extraordindria publica realizada no dia 31 de margo
de 2023, deliberou aprovar a estrutura organica flexivel do Municipio de Felgueiras e as respetivas

atribuicdes e competéncias, criada no seguimento da aprovacao do regulamento de organizagio

=41
EE
Pragada Repdblica - Margaride T.255318000 _F 255318170
E_‘ 4610-116 Felgueiras geral@cm-felgueiras.pt www.cm-Telgueiras.pt
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dos servigos municipais, publicado no Didrio da Repablica, 2.2 Série, n.2 54, de 16 de margo de 2023

- Aviso n.2 5630/2023.

A referida estrutura foi publicada no Didrio da Repablica, 2.2 Série, n.2 74, de 14 de abril de 2023 -

Despacho n.2 4580/2023, tendo entrado em vigor no dia 1 de maio de 2023,

Desde essa data que este Municipio tem vindo a implementar a referida reestruturagdo em termos
de postos de trabalho, adequada ao bom funcicnamento das unidades organicas, verificando-se
varias alteragdes ao Mapa de Pessoal, devidamente aprovadas em reunido da Cdmara Municipal e

em reunido da Assembleia Municipal.

O Decreto-Lei n.2 305/2009, de 23 de outubro, estabelece o enquadramento juridico regulador do
funcionamento dos servigos autdrquicos, visando a sua adequacdo a uma maior autonomia e ao

reforgco de competéncias das Autarquias Locais.
Considerando:

Que o Mapa de Pessoal € um documento que contém o ndmero e a caraterizacio dos postos de

trabalho necessérios ao desenvolvimento das atividades do organismo;

Que no decurso do exercicio de gestdo anual, face as atividades desenvolvidas, tem-se notado
alguns constrangimentos de gestdo, tornando-se necessario introduzir alteracdes a este

documento, em termos de nova quantificagdo, altera¢do e caraterizagdo de postos de trabalho;

Que adicionalmente o Mapa de Pessoal, aprovado para o corrente ano de 2024 ndo dispbe de

postos de trabalho ndo ocupados em nimero suficiente para as atuais necessidades de pessoal;
Que o atual mapa de pessoal necessita ser ajustado as atuais necessidades;

A insuficiéncia de recursos humanos ao nivel operacional, nas Unidades Orgénicas, Divisdo de
Servigos Urbanos, Divisdo de Educagdo, Servicos de Espacos Verdes, Servicos de Ambiente e
Salubridade Publica, Divisdo de Intervengdo Territorial, Divis3o de Desporto e Lazer, Divisdo
Administrativa e Gabinete de Comunicagao, é significativa, pelo que hd necessidade de aumentar o
namero de efetivos em varios dominios de agdo desses servi¢os. Contudo, a caréncia ndo se verifica
s6 ao nivel operacional, mas também no que toca ao pessoal com formacgio técnica e técnica
superior, nas Unidades Organicas Divisdo Administrativa, Gabinete de Comunicagdo, Divisdo de

A¢do Social e Salde, Divisdo de Prospecdo e Gestdo de Recursos, Servicos de Ordenamento do

Praga da Repiblica - Margaride T.255318000 F. 255318170
4610-116 Felgueiras geral@om-felgueiras.pt wwiw.cm-felgueiras.pt
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Territdrio, Divisao de Obras, Servigos de Energia, Divisdo de Cultura e Turismo, Divisdo de Sistemas
de Informac3o, Divisdo de Servigos Urbanos, Divisdo de Intervengao Territorial, Divisdo de Desporto

e Lazer e ainda ao nivel da Unidade Organica do Gabinete da Policia Municipal;

Verificar-se a necessidade de anulagdo e novos postos de trabalho previstos no Mapa de Pessoal
para o ano de 2024, nas Unidades Orgdnicas, Divisdo de Intervengdo Territorial e Divisdo de

Educagdo, por ja ndo se verificarem essas necessidades;

Verificar-se ainda a necessidade de reformulagdo de um posto de trabalho pertencente 4 Unidade

Orgdnica Servicos de Ambiente e Salubridade Publica, por irmos de encontro a real necessidade;

Que a necessidade de recrutamento é real, tanto numa perspetiva contemporanea, como futura,

dado ser conveniente formar, quadros que possam vir a assegurar a continuidade de fungdes;

Que o0 Mapa de Pessoal aprovado para o corrente ano de 2024 e respetivas alteragdes nao dispdem
de postos de trabalho ndo ocupados em nimero suficiente para as atuais necessidades de pessoal
integrados na Carreira e Categoria de Assistente Operacional, Assistente Técnica e Técnica Superior,
considerando, adicionalmente, a necessidade de criar novos postos de trabalho para ajustar os

lugares em mapa de pessoal;

Que o Decreto-Lei n.2 209/2009, de 3 de setembro, que procedeu & adapta¢do a Administracdo
Autarquica do disposto na Lei n.2 12-A/2008, de 27 de fevereiro - atual Lei Geral do Trabalho em
Fungdes Publicas (LTFP), aprovada pela Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, dispde no artigo 3.2, sob a
epigrafe «Mapas de Pessoal», que «Os municipios dispdem de mapas de pessoal, aprovados,
mantidos ou alterados {...), 0s quais contém a «indicagdo do niimero de postos de trabalho de que
0 servigo carece para o desenvolvimento das respetivas atividades, de natureza permanente ou
tempordria, a desenvolver durante a sua execugdo, caraterizados em fun¢do da atribuicdo,
competéncia ou atividade que o seu ocupante se destina a cumprir ou a executar, do cargo ou da
carreira e categoria que lhe correspondam e da area de formagdo académica ou profissional de que

o seu ocupante deva ser titular».

Que tal desiderato, o artigo 5.2, n.%s 1 e 2, do referido Decreto-Lei n.2 209/20089, sob a epigrafe
«Orcamentacdo e Gestdo das despesas com pessoal», determina expressamente que oS
orgcamentos preveem verbas destinadas a suportar os encargos, entre outros, com as

remunera¢des dos trabalhadores que se devam manter em exercicio de fungBes ao servigo do

Praga da Repdblica - Margaride 1.255318000 F 25531B170
4610-116 Felgueiras geral®cm-felqueiras.pt www . cm-felguelras.pt
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Municipio bem como as destinadas ao «recrutamento de novos trabalhadores necessdrios a

ocupa¢do de novos postos de trabalho previstos, e ndo ocupados, nos mapas de pessoal

aprovados»,

A gestdo dos recursos humanos e das despesas com pessoal, incluindo as alterages que
anuatmente sejam efetuadas ao mapa de pessoal, depende da previsdo das verbas necessdrias no
orcamento municipal anual aprovado pela Assembleia Municipal, sob proposta da Camara

Municipal (artigo 3.2, n.2 2, alinea a), do Decreto-Lei n.2 209/2009 e artigo 29.2, n.%s 2 e 4, da LTFP).

Por deliberagdo da Assembleia Municipal foram aprovados o orgamento e 0 mapa de pessoal para
2024 (supra mencionada), mediante proposta da Cdmara Municipal, aprovada em reunido onde
constam verbas or¢gamentais proprias para «Encargos relativos aos postos de trabalho previstos nos
mapas de pessoal e para os quais se preveja recrutamento» além das verbas destinadas a suportar
«0s encargos relativos a remuneragdes» com os trabalhadores em fungdes piblicas em exercicio

(artigo 31.%, n.2 1, alinea b), da LTFP.
Nesta Conformidade,

Considerando que os encargos com a presente alteragdo proposta do Mapa de Pessoal para 2024,
encontram-se sustentados na proposta de orcamento da Camara Municipal de Felgueiras para 2024
e ainda na informagdo de cabimento, face ao momento em que é apresentada esta proposta e o
tempo médio estimado para a abertura de procedimentos concursais e a sua conclusio

{documentos anexos);

Considerando que ndo existem no Municipio trabalhadores/as em situagdo de requalificacio

profissional;

Considerando que se encontram igualmente cumpridos os deveres de informagio a que este
Municipio se encontra obrigado designadamente por forga da Lei das Finangas Locais (artigo 782 da
Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro) e no dmbito do SIAL - Sistema Integrado de Informagdo das

Autarquias Locais;
Proponho:

Nos termos conjugados, do estabelecido nos artigos 4.2, n.2 1 e 5.2, n.2 2, alinea a), do Decreto-Lei

n.2 209/2009, de 3 de setembro, nos artigos 28.2 a 31.2 da Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, que

Praca da Repiblica - Margaride T. 255318000 F. 25531B170
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aprova a Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas (LTFP), na redag3o atual, do previsto na alinea

cce) do n.2 1 do artigo 33.2 da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, que a Cadmara Municipal

delibere, aprovar e submeter a Assembleia Municipal a presente altera¢do ao Mapa de Pessoal de

2024 e o respetivo Plano de Recrutamento {mapas anexos).

Felgueiras, 06 de fevereiro de 2024

O Presidente da Cimara

Nuno Alexandre Martins
N u n 0 da Fonseca

c=PT, title=Presidente da

Al exa nd I’ © Cémara Municipal,
o=Municipio de
1 Felgueiras, sn=Martins
M a rt l n S da Fonseca,
givenName=Nunc
da

Alexandre, cn=Nuno
Alexandre Martins da

Fonseca
Fonseca 2024.02.06 19:00:19 Z

Nuno Fonseca
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2024/02/06

RESOLUGAO N.° 3/2022 (8 DE ABRIL DE 2022

MAPA 1
INFORMACAO DE CABIMENTO

ENTIDADE : MUNICIPIO DE FELGUEIRAS (subsetor da Administracdo Local} NIF 501091823

amadan

5

Nimero sequencial de cabimento : 2024 / 508

Datz do registo (1) : 2024/02/06

ObservagGes do Documento :

X

Fontes de Financiamento :

Receitas gerais (€)
¥ Receitas prdprias

239.708,00 (€} 100.00 (%)

Outras Fontes ¢

Contracdo de Empréstimos
Tranferéncias no dmbito das Adm. Pibiicas

(€] (%)
(€) (%)

Financiamento da UE (€} Outras: Idertificacdo (€} (%)
Classe 0 ORCAMENTO DO ANO 2024
Classificagdo Orgdnica : 0102  CAMARA MUNICIPAL
Classificacdo Funcional : 010308 01 RECURS0S HUMANOS
RECURSOS HUMANOS
Classificacdo Econdmica : 01010404 PESSOAL DOS QUADROS- REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL DO TRABALHO
RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO
N.° Rubrica do Plano : 2020 A 14
ITEM DESCRITIVO VALORES (€}
Ano Corrente 2025 2026 2027 Sequintes
1 Orcamento inicial 239.708,00 100.000,00 100,000,00 100,000, 00 202.900,00
2 Reforcos e créditos especiais/anulagdes
3=142 Dotacdo corrigida 239.708,00 100.400,00 100.000,00 100.060, 00 202.900,00
4 Cativos/descativos
5 Cabimentos registados 133.444,1¢
6 = 3-14+5) |Dotacdo disponivel 106.263, 90 100.000,00 100.000, 00 100.000, 00 202.900, 00
1 Cabimento relativo & despesa em andlise 15.574,64
g = 5-1 Saldo Residual 30.48%,26 100. 000,00 100.000, 00 100.000, 00 202.900,00
{1) Data do registo do cabimento relafivo & despesa em ardlise no sistema informatico de apoic & execugdo orgamental

Data: 2024/02/06 MNameroc de lancamento no didrio do orcamento: 12352

Qutras Observacles :
Proposta de Cabimento n.® 2024/508
17 .ALTERAGAO AQ MAPA DE PESSOAL

DECLARO QUE A INFORMACAO PRESTADA COTNCIDE COM OS MAPAS DA

EXECUCAC QRCAMENTAL.

Identificacde do Declarante:
Home CONTABILIDADE
Cargo / funcdo  DIVISAQ DE GESTAQ FINANCEIRA

Data

/

Assinado por: ANTORIOAMEDEU VIANA DA
SILVA MACHADO
Num. de Identificagdo Civil: BI08449629

Data: 2024.02,06 17:52:17 Hora padrao de GMT

CHAVE MOVEL
L I N N ]



2024/02/0¢

RESOLUGAO N.° 3/2022 (§ DE ABRIL BE 2022}

MAPA I

INFORMAGAO DE CABIMENTO

amaden

ENTIDADE : MUNICIPIO DE FELGUEIRAS ({subsetor da Administracdo Local} WIF 501091823

Kimero sequencial de cabimento : 2024 / 508

Data do reqisto (1) : 2024/02/06

Observacdes

do Documento :

¥

-

Fontes de Financiamento :

Qutras Fontes

Receitas gerais (€) Contragdo de Empréstimos {€) (%)
X Receitas proprias 126.480,00 (€} 100.90 (%) Tranferncias no dmbito das Adm. Plblicas (€) (%)

Financiamento da UE (€) Cutras: Identificacdo €] (%)
Classe 0 ORCAMENTO DO ANQ 2024
Classificagdo Orginica : 0102  CAMARA MUNICIPAL
Classificacao Funcional : 010308 01 RECURSOS HUMANGQS

RECURS0S HUMANOS
Classificacdo Econdmica : 01010604 PESSOAL CONTRATADQ A TERMO
RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO
N.® Rubrica do Piano : 2020 A 4
ITEY BESCRITIVO VALORES (€}
Ano Corrente 2025 2026 2027 Seguintes

1 Orgamento inicial 126.680,00 100,000, 00 100.00¢, 00 100.000, 00 202.900,00
2 Reforcos e créditos especiais/anulagdes
3 =142 Detagde corrigida 126.680, 90 109,000, 80 100,000, 00 100.000, 00 202.500,00
4 Cativos/descativos
3 Cabimentos registados 18.745,29
6 = 3-(4+5)|Dotacdo disponivel 107.934,71 100.063, 60 100. 000,00 100.000, 00 202.500,00
7 Cabimento relativo & despesa em aratise 12.731,58
8= 8-7 Saldo Residual 95.203,13 106.060,00 100,008, 00 100.000, 00 202. 500,00
{1) Data do registo do cabimente relativo & despesa em andlise no sistema informatico de apoio 4 execucdo orcamental

Data: 2024/02/06 wimero de lancamento no diario do orgamento: 12352

Outras Observagdes :

Propesta de

Cabimento n.® 2024/308

1* ALTERACAOQ AO MAPA DE PESSOAL

DECLARO QUE A INFCRMACAO PRESTADA COINCIDE COM 0S MAPAS DA

EXECUGAD ORGRMENTAL.

Identificagdo do Declarante:
Nome CONTABILIDADE
Cargo / funcic DIVISAQ DE GESTEO FINANCEIRA

Data

/ /

Assinado por. ANTONIO AMADEU VIANADA

SILVA MACHADEE Lnatura)
Num. de Identificagao Civil: BI08449629

Data: 2024.02.06 17:52:37 Hora padrao de GMT

CHAVE MOVEL



2024/02/06 RESOLUCAO ¥.° 3/2022 (8 DE ABRIL DE 2022) amaden
MAPA I
INFORMAGAO DE CABIMENTO !

ENTIDADE : MUNICIPIO DE FELGUEIRAS {subsetor da Administragdo Local) NIF 501091823

Nimero sequencial de cabimento : 2024 / 508 Data do registo {1} : 2024/02/956

Observagdes do Documento :

Fontes de Financiamento : Qutras Fontes :

Receitas gerais {(€) {3}  Contracdo de Empréstimos (€} (%)
X Receitas préprias 722.644,00 (€) 100.00 (%) Tranferéncias no ambito das Adm. Piblicas (€) (%)

Financiamento da UE (€} (%) Ouiras: Identificacido (€) (%)
Classe 0 ORGAMENTO DO ANO 2024
Classificacdo Organica : 0102  CAMARA MUNICIPAL
Classificagdo Funcional : 030303 01 RECURSOS HUMANOS

RECURSQS HUMARNQS
Classificacdo Econdmica : 010113 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES
SUBSIDIO DE REFEICAQ
N.° Rubrica do Planc ¢ 2020 A 14
ITEM DESCRITIVO VALORES (€)
Ano Corrente 2025 2026 2027 Seguintes

1 Orgameato inicial 722.644,00 900,000, 00 200.000,00 500.000,00 1.826.100,00
2 Reforgos e créditos especiais/anulacdes
3=142 Dotagde corrigida 722.644,00 900.000, 00 200.000,00 900.000,00 1.826.100,00
4 Cativos/descativos
5 Cabimentos registados 691.231,03
6 = 3-(445) |Dotacdo disponivel 31.412,97 900.000, 00 400.000,00 %00.000,00 1.826.100,00
7 Cabimento relativo a despesa em andlise 11.844,00
g = 6-17 Saldo Residual 19,568, 97 900.000, 00 400.000,00 %00.000,00 1.826.100,00

{1) Data do registo do cabimento relativo & despesa em analise no sistema informitico de apoic & execucio orcamental
Data: 2024/02/06 Nimero de lancamento no didric do orcamento: 12352

Outras Observagtes :
Proposta de Cabimento n,° 2024/508
1 .ALTERAGAQ AQ MAPA DE PESSOAL

DECLARO QUE A INFORMACAO PRESTADA COINCIDE COM 0S MAPAS DA
EXECUCAO QRGAMENTAL.

Identificacdo do Declarante:

Nome CONTABILIDADE
Cargo / funcdo  DIVISAO DE GESTAQ FINANCEIRA
Data / /

Assinado por: ANTONIO AMADEU VIANA DA
SILVA MACHA?&sinatura:
Num. de Identificagao Civil: BI08449629

Data: 2024.02.06 17:52:55 Hora padrao de GMT

CHAVE MOGVEL
[ K N I




2024/02/06 RESOLUCAO N.° 3/2022 (8 DE ABRIL DE 2022) amaden
MAPA I
INFORMAGAO DE CABIMENTO
ENTIDADE : MUNICIPIQ DE FELGUEIRAS {subsetor da Administragdo Local) NIF 501091823 ‘_d#f'ﬂ
Nimero sequencial de cabimento : 2024 / 508 Data do registo {1} : 2024/02/06
Observagdes do Documento :
Fontes de Financiamento : Qutras Fontes :
Receitas gerais (€] Contracdo de Empréstimos (€) (%)
¥ Receitas proprias 835.980,00 (€) 100.00 (%) Tranferéncias no ambito das Adm. Fiblicas (€) (%)
Financiamento da UE {€) Qutras: Identificacgao (€] (%)
Classe 0 ORCAMENTQ DO ANO 2024
Classificacdo Orgdnica : (102  CAMARA MUNICIPAL
Classificacdo Funcional : 010308 01 RECGRSOS HUMANQS
RECURSOS HUMANOS
Classificacdo Econémica : 010114 REMUKERARCOES CERTAS E PERMANENTES
SUBSIDIOS DE FERIAS £ NATAL
N.° Rubrica do Plano : 2020 A 14
ITEY DESCRITIVO VALORES (€)
Anc Corrente 2025 2026 2027 Sequirtes
i Orcamento inicial 835.980,00 1.300.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 3.043.500,00
2 Reforgos e créditos especiais/anulagdes
3=142 Dotagdo corrigida §35.980,00 1.300.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 3.043.500,00
4 Catives/descativos
5 Cabimentos registados B12.820,50
6 = 3-(415) |Dotacdo disponivel 23.159,50  1.500.000,00 1.,509.000,00 1.500.000,00  3.043.500,00
7 Cabimento relativo & despesa em analise 12.595,71
§ =67 Saldo Residual 10.563,73  3.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 3.043.500,00
{1) Data do registo do cabimento relativo 4 despesa em andlise no sistema informitico de apoio 3 execucio orcamental

Data: 2024/02/06 Nimero de iancamento no diaric do orgamento: 12352

Outras Observacdes :

Proposta de

Cabimento n.° 2024/508

1* ALTERAGAO AO MAPA DE PESSOAL

DECLARO QUE A INFORMAGAQ PRESTADA COINCIDE COM 0S MAPAS DA

EXECUCAO ORGAMENTAL.

Identificacdo do Declarante:
Nome CONTABILIDADE
Cargo / fungdo DIVISAO DE GESTAO FINANCEIRA

Data

/

-Assinado por-ANTONIO-AMADEUMVIANADA
SILVA MACHABY S 1natura)
Num, de Identificacao Civil: BIO8449629

Data: 2024.02.06 17:53:16 Hora padrdo de GMT

CHAVE MOVEL



29/01/24, 13:01 SIIAL - Controio de registo de inputs
DCAL DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS
Relatérios %

P

Bam-vinde, Recurses Humanos | Adeso PIN | Alterar Palavra-chave | Cartao do Cidadao | Sesso Tarmina em 28:59 mir, | Tarmirat
Sn n\

Lista de inputs

¥ Texto Livre Introduza texto livre para enconlrar os inputs relacionados Procurar ':' Limpar i
Al 2647
" 2023 - Entidade Periodo !
[FELGUEIRAS
Dista ReglstedData Limite (até) 2024-02-29 Tipe Input  Recursos humanos (semestral) v Estado Input wr
Tipe de Entidades - v Grupo de Entidades hd

Inputs por registar

Expoptar para Exce| 0 mgessos
Ht Registar Hisldnico
Mo existern regislos para visualizar..
Inputs registados
Expontar para Excel 2 Fagrsis
1 [ 1 Raegistar
2647 - FELGUEIRAS Recursos humanos {semestral) 1.2 Semestre ‘alidado Fommutdns 2023-07-10 18:43:30 Recursos Humanos a Iro
a ul
2647 - FELGUEIRAS Recursos humanos {semestral) 2.* Semestre Validado Fammutario 2024-01-10 16:48:43 Recursos Humanos Via fichefro
Via formuldrio
q GF -:-:m Contatos | Ficha Técmica | Copyright € 2009 - 2024 DGAL Todos os direilos reservados | Site oimizado para 1024x768, 1€7
COMPETE e
VS wie R
migilinyaward

httos:/faools.portalautarauice ot/SIIALCentralf 11



29/01/24, 13:02

DCAL!

DIREGAD -GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

Relatérios

Sessdo

Lista de inputs

* Taxto Livre Introduza texto livre para encontrar os inputs relacionados

SIIAL - Controlo de registo de inputs

=

Bem-vindo, Recursos Humanos | Adesio PIN | Alterar Palavra-chave | Carifio do Cidadéo | Sessio Termina em 27:50 min | Tarminar

2647 i
Ano 2023 . Entidade Periodo . e
[FELGUEIRAS
Data Registo/Data Limite {até) 2024-02-20 Tipo Input  Recursos humanos (limestral) v Estado Input - b
Tipo de Entidadas v Grupo de Entidades - v
Inputs por registar
Exportar para Exce| 0 rogislos
Tegeslan Hisidreo
Nao exislem registos para visualizar
Inputs registados
Exqortar pars Excel 4 repistos
Registar
2647 - FELGUEIRAS Recurses humanos {tnmestral) 1= Tiimesie Validade Fanmuldro 2023-04-06 18 19:3% Recursos Humanos Via fighelra
¥ia formulario
2647 - FELGUEIRAS Recursos humanos {trimesiral) 27 Tramising Validado Fommulario 2023-07-10 16:30:24 Recursos Humanos ia fchedre
¥ia formulario
2647 - FELGUEIRAS Recursos humanos (trimestral) I* Tnmastne validado Fonmubana 2023-10-19 14.31:46 Recursos Humanos Via fichelio
VYia formuldrio
2647 - FELGUEIRAS Recursos humanos (trimestral) & Tmeste alidado Formulario 2024-01-10 14.07.08 Recursos Humanos in fighaire
Mia formulario
.‘q oF -v:-_'w Conagtet | Ficha Técnica | Copynght © 2004 - 2024 DGAL Todos 95 dirertas reservados. | Site cmizado para 1024x768, IE7
CowrETE —
Yota weean
agilleyaw sl

hitos:/fappls portalautarguico.ot/SIALCentral/

i



29/01/24, 13:00 SIIAL - Controle de registo de inputs

DC AL DlRECAO -GERAL DAS mhmm Recursos Humanos | Adesio PIN | Alterar Palavra-chave | Cando do Cidadio | SessSo Termina em 28:50 min | T ar

AUTARQUIAS LOCAIS

Relatdrios

Lista de inputs

¥ Texto Livre Inlroduza lexlo livie para enconlrar s inputs relacionados

Procurar

Ano o Entidade 2647 Periodo o
[FELGUEIRAS !ﬂm
Data Ragisto/Data Umite (até] 2024-02-29 Tipe Input  Avaliagdo de desempenho v Estado Input W
Tipe de Entidades - v Grupo de Entidades v
Inputs por registar
Exportar para Excel 0 mgeshos
. Regslar Higlbricn
Nio existem regislos para visualizar.
Inputs registados
Exporar para Excel 1 regaha
tica Regstar
2647 - FELGUEIRAS Avaliacdo de desempenho Al Valdao Forruérnis 2023-05-31 17:16:37 Recursos Humanes Wia eheieo
¥ia formulane
q r,_-'ﬂ e Contatos | Ficha Técmea | Copyright © 2009 - 2024 DGAL. Todes os direitos reservados | Site ctimizado para 1624x768, IE7
CowpeTe e
agtyzuiasd

httns {fanois.oortalautarauico ot/SIIALCentralf

1M



29/01/24, 13:00 SIAL - Controlo de registe de inputs

DC AL DlRECAO -GERAL DAS Bem-vinde, Recursos Humanos | Adesdo PIN | Allerar Palavra-chave | Canto do Cidadao | Sessao Termina em 29:90 min | Tanmina:
AUTARQUIAS LOCAIS

Relatonos =
Lista de inputs
¥ Texto Livre Inlroduza lexto livre para enconlrar os inpuls relacionados
847
Ano T A Entidade 2 Pericdo %
[FELGUEIRAS F‘w
Data Registo/Data LimHte {até} 2024-02-29 Tipo Input  Pessgal ac servigo v Estado Input - w
Tipo da Entidadas v Grupo de Entidades - v

Inputs por registar
Exportar para Excel 0 registos

£ Regestar Higtdrico

N&o existem repistes para visualizar
Inputs registados
Exportar pars Excel 1 rapsto

Ertida e Ta f F C Esl 1 Riegisiar

2647 - FELGUEIRAS Pessoal ao senvigo Saldo Inicial Validado Famulinng 2024-01-22 14:23:57 Recursos Humanas Via figheirg

Via formulério
v -;“—.W" Covlates | Ficna Tacricg | Copyrignt © 2009 - 2024 DGAL Todos o direitos reservados | Site obmizado para 1024x768, (E7
cowere | ] -
Tawr
Egiltrawad

https:/fappls.portalautarauico.pt/SlIALCentral/ 11



- %
-

Ordem do dia Sessio ordinaria de @L
Ponto n.? 13 2023.12.19 m

MAPA DE PESSOAL DA CAMARA MUNICIPAL DE FELGUEIRAS PARA O ANO DE 2024 - g"
Presente a deliberagdo tomada na reunido extraordinaria da Cdmara Municipal de 2023.11.29,
do sequinte teor: =

“MAPA DE PESSOAL DA CAMARA MUNICIPAL DE FELGUEIRAS PARA O ANO DE 2024
- Presente a proposta da Senhora Vereadora Ana Medeiros, acompanhada do Mapa de Pessoal
para o Ano 2024, em anexo. e

O Senhor Presidente exarou o seguinte despacho: “Concordo. A reunido de Camara Municipal.”.

Deliberagdo — A Camara Municipal delibera: ----------=---=- oo e
1 - De acordo com ¢ estabelecido nos artigos 28.2 e 29.° da Lei Geral do Trabatho em Funcées
Publicas, aprovado pela Lei n.9. 35/2014 de 20 de junho, aprovar o Mapa de pessoal para o

Ano de 2024, contendo as necessidades de novos postos de trabalho nas diferentes unidades
organicas, de acordo com as carreiras e categorias € modalidade de vinculacio, assim como,
nos termos da Lei do Orcamento de Estado de 2021, aprovada pela Lei n.9 75-B/2020 de
31/12, o suplemento de penosidade e insalubridade, a atribuir aos/as trabathadores/as
inseridos{fas na carreira geral de assistente operacional que desempenhem atividades de risco
(baixo, médio ou elevado); e S
2 - Nos termos do disposto nos n.o(s) 4 e 6 do artigo 30.° da LTFP, Lei n.? 35/2014, de 20 de
junho, possam ainda ser recrutados/as trabalhadoresfas com vinculo de emprego plblico a

termo ou sem vinculo de emprego publico, mediante procedimento concursal a que possam
concorrer os/as trabalhadores/as com e sem vinculo de emprego publico, por uma questio de
eficiéncia e eficicia desses procedimentos, tal como a previsio de uma reducio de custos, pela
desnecessidade de novo procedimento, caso ndo hajam candidatos/as com vinculo de emprego
publico a concorrer;-- - e

2 - Remeté-lo 3 Assembleia Municipal, com vista a obter a sua aprovacio dando-se assim
cumprimento as disposigbes previstas no artigo 33.2 n.? 1 alinea ccc), 25.9 n.° 1 alinea o),
ambos do Anexo I a Lei n.? 75/2013, de 12 de setembro, artigo 3.9 n.2 2 alinea a), do Decreto-
lei n.2 209/2009, de 3 de setembro e artigos 28.° e 29.° da Lei Geral do Trabalho em Funcdes
Publicas, aprovada pela Lei n.9 35/2014, de 20 de junho.

Estas deliberacoes foram tomadas por sete votos a favor e duas abstencdes dos Senhores
Vereadores Vitor Vasconcelos & Hugo Marting,”-------=----==-==--semmrinemmneien sesesreesmtaiiao e

ASSEMBLEI A
MUNIUCIPAL 152
DE FELGUEIRAS

Lo . 1. 255318000 F. 25538170
Praga da Repdblica - Marguride geral®¢m-felgueiras pt

+«  4b510-116 Felgueiras www.cm-felgueiras.pt
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Deliberacdo: - A Assembleia Municipal delibera, nos termos da alinea o), do n.° 1, do artigo
25.9, Anexo I, da Lei n.© 75/2013, de 12 de setembro, aprovar o0 Mapa de Pessoal para o ano de

2024, conforme proposta apresentada pela Camara Municipal. e

Esta deliberagdo foi tomada por 33 votos a favor, 0 votos contra e 7 abstencdes.
Encontravam-se na sala 40 membros dos 47 que compbem a Assembleia Municipal. -------------
Esta deliberagio foi aprovada em minuta no final da reunio por 47 votos a favor, 0
votos contra e 0 abstengdes. Encontravam-se na sala 47 membros dos 47 que compdem esta

Assembleia Municipal.

A Mesa da Assembleia,
pas e S-la a0

NS

S N\ &\\\@Q

ASSEMBLEI A
MUNICIPAL
DE FELGUEJR AS

T.255318000 F 255318170
Praga da Repiblica - Margaride  geral®cm-felgueiras pt
4610-116 Felgueiras www.cm-felgueiras.ot
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CAMARA MUNICIPAL DE FELGUEIRAS

Ordem dodia g Ata n.? 30
Ponto n.% 09 2023.11.29

MAPA DE PESSOAL DA CAMARA MUNICIPAL DE FELGUEIRAS PARA O ANO
DE 2024 - Presente a proposta da Senhora Vereadora Ana Medeiros, acompanhada do

Mapa de Pessoal para o Ano 2024, em anexo, --=-=-========-- =
O Senhor Presidente exarou o seguinte despacho: “Concordo. A reunido de Camara

Municipal.”. -

Deliberagdo — A Camara Municipal delibera:

1 — De acordo com o estabelecido nos artigos 28.9 e 29.° da Lei Geral do Trabalho em
FungBes Publicas, aprovade pela Lei n.9. 35/2014 de 20 de junho, aprovar o Mapa de
pessoal para o Ano de 2024, contendo as necessidades de novos postos de trabalho
nas diferentes unidades orgénicas, de acordo com as carreiras e categorias e
modalidade de vinculagdo, assim como, nos termos da Lei do Orcamento de Estado de
2021, aprovada pela Lei n.° 75-Bf2020 de 31/12, o suplementc de penosidade e
insalubridade, a atribuir aosfas trabalhadores/as inseridos/as na carreira geral de
assistente operacional que desempenhem atividades de risco (baixo, médio ou

elevado);- -~

2 - Nos termos do disposto nos n.°(s) 4 e 6 do artigo 30.2 da LTFP, Lei n.© 35/2014,
de 20 de junho, possam ainda ser recrutados/as trabalhadores/as com vinculo de
emprego plblico a termo ou sem vinculo de emprego plblico, mediante procedimento
concursal a que possam concorrer osfas trabalhadores/as com e sem vinculo de
emprego publico, por uma questdo de eficiéncia e eficicia desses procedimentos, tal
como a previsio de uma redugdo de custos, pela desnecessidade de novo
procedimento, caso ndo hajam candidatos/as com vinculo de emprego publico a
QOO T === === m e e e e e oo
2 — Remeté-lo a Assembleia Municipal, com vista a obter a sua aprovagdo dando-se
assim cumprimento as disposicoes previstas no artigo 33.9 n.9 1 alinea ccc), 25.°2 n.0 1
alinea o), ambos do Anexo I a Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, artigo 3.¢ n.0 2
alinea a), do Decreto-lei n.° 209/2009, de 3 de setembro e artigos 28.° e 29.0 da Lei
Geral do Trabalho em Fungbes Publicas, aprovada pela Lei n.0 35/2014, de 20 de
junho.

ElyhE
Magada Replbhica - Margaride T.255318000 F 255118170 1{2
E&' 4610-116 Felgueiras geral@em-lelgueirss.pt www,cm-felguelras.pt
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CAMARA MUNICIPAL DE FELGUEIRAS

Senhores Vereadores Vitor Vasconcelos e Hugo Martins. -------==-=-sssaeaeeeeeu

Estas deliberagbes foram tomadas por sete votos a favor e duas abstencdes dos @

Mung Alexandre Marom da
Nuno fomuts

<oPT uteePrevdente da

Alexa ndre Cimara Munopal,

aaMunigipes de FHguditin,

Marting da  svenmeses ons.

cralyng Alesand: e Marting

F0n Seca ;;;;:::O‘I}Jl-lll

Assinado por; Paula Carina Carvatho o
Siiva

Num. de Identificagdo: 12512858
Data: 2023.11.30 11:09:27 +00'00'

Bl

Praga da Repiblica - Margaride 1.255118000 F 255318170
E 4610- 116 Felqueiras geral®om-felgueiras.pl www.cm-lelguelras.pt
=t WS



INFORMAGAO PARA DELIBERAGAO %
Felgueiras ?L
PARECER DESPACHOS:

| Concordo. j

|
A Reunio da Camara Municipal.

O Presidente da CAmara

. Nuno Alexandre &5 st ommwme
Martins da Fonseca oy "

Osdet WD 11201 AN L

Nuno Fonseca

¥ . |

ASSUNTO: MAPA DE PESSOAL DA CAMARA MUNICIPAL DE FELGUEIRAS PARA O ANO DE 2024  Data:24/11/2024

DE: EXMA. SENHORA VEREADORA Dr.2 ANA MEDEIROS N.O;
PARA: EXMO. SENHOR PRESIDENTE DA CAMARA

0O mapa de pessoal é um instrumento de gestdo, de elaboragdo anual, que contém a indicacio
do nimero de postos de trabalho de que o 6rgdo ou servigo carece para o desenvolvimento das

suas atividades {permanentes ou temporarias).

A sua elaboragdo decorre da aplicacdo dos artigos 28.2 e 29.2 da Lei Geral do Trabalho em
Fungdes Publicas, aprovado peia Lei n.2. 35/2014 de 20 de junho, em matéria de planeamento

e gestdo dos Recursos Humanos.

A caracteriza¢do e afetagdo de cada posto de trabalho condiciona necessariamente os termos
de abertura dos procedimentos concursais para os postos n3o ocupados. Assim, no que se
refere, designadamente, a titularidade de uma determinada area de formag#o académica ou

profissional, a mesma s poderd ser exigida se previamente prevista no mapa e devidamente

contemplada.

A Camara Municipal de Felgueiras, como empregador publico, em cada exercicio orgamental,
deve planear as atividades de natureza permanente ou tempordria, considerando a missdo, as
atribuigBes, a estratégia, os objetivos fixados, as competéncias das unidades orgénicas e os

recursos financeiros disponiveis.
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Deste modo, e de acordo com o estipulado no artigo 292 da Lei Geral do Trabalho em Funcdes g

Pibicas (LTFP), aprovada em anexo a Lei n? 35/2014 de 20 de junho, 0 Municipio de Felgueiras
prevé anualmente o respetivo mapa de pessoal, tendo em conta as atividades a desenvolver

durante a sua execugdo.

O mapa de pessoal é aprovado pela entidade competente pela aprovacio da proposta de
orcamento, sendo afixado no 6rgdo ou servigo e inserido em pdgina eletrénica. Aprovado pela
Assembleia Municipal, de acordo com o preceituado no n.2 4 do artigo 29.2 da LTFP e alinea o)

do n.2 1 do artigo 25.2 do anexo | & Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro.

A estrutura do mapa de pessoal contempla as diversas modalidades de relacdo juridica de
emprego publico existentes no Municipio de Felgueiras, nomeadamente, os contratos de
trabalho em fungSes publicas por tempo indeterminado, a termo resolutivo, e as comissdes de

servigo.
A estrutura do Mapa de Pessoal que se propde para o ano de 2024:

- Contempla as diversas modalidades de relagdo juridica de emprego piblico existentes no
Municipio de Felgueiras, nomeadamente, os contratos de trabalho em fungdes publicas por

tempo indeterminado, determinado e as comissdes de servigo.

- Compreende o nimero de postos de trabalho (e as atribuigdes dos recursos humanos),
necessarios para assegurar a missdo, os objetivos e as atividades do Municipio de Felgueiras

nesse ciclo de gestdo.
- Atenta a sua natureza, ndo inclui as prestacdes de servigos.

Resulta de um diagnostico das necessidades verificadas nos diferentes servigos e unidades
orgénicas, articutado com o cumprimento das regras or¢amentais impostas pela legisla¢cio em
vigor em matéria de gestdo de pessoal, considerando a manifesta necessidade de reposigio e

reforgo de recursos humanos em areas determinantes da estrutura orgénica municipal.

A Camara Municipal de Felgueiras sé concretizard a sua estratégia e alcangard os seus objetivos
se estiver dotada da forca de trabalho necesséria, que constitui parte essencial para alcangar os

mesmos.
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CAMELS MIN TP

Compreendendo a importancia estratégica dos recursos humanos, fazer hoje gestdo de pessoas
ndo significa garantir tarefas administrativas, significa fazer uma verdadeira gestio previsional
dos postos de trabalho e das competéncias, que, aliada a uma organizacdo mais eficaz do tempo
e do trabalho, permita a organiza¢do funcionar com eficiéncia e eficécia e, ao mesmo tempo,
valorizar as pessoas que nela trabalham, criando oportunidades para as motivagdes e

desenvolvimento individual,
Considerando que:

Nos termos dos artigos 28.2 e 29.2 da lL.ei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, aprovado pela
Lei n.2. 35/2014 de 20 de junho, 0 Mapa de Pessoal é aprovado pela entidade competente para

a proposta de orcamento;

A alinea a) do n.2 2 do artigo 3.2 do Decreto-lei n.2 209/2009, de 3 de setembro, confere

competéncia a Assembleia Municipal para aprovar, manter ou alterar o mapa de pessoal;

A proposta do mapa de pessoal para 2024 foi elaborada em conformidade com as disposicdes

legais;

No cumprimento do disposto no n.2 1 do artigo 5.2 do Decreto-Lei n.2 209/2009, no que se refere
a orcamentacdo e a gestdo de despesas com pessoal, encontram-se previstas as verbas
destinadas a suportar os encargos a que se refere o n.2 1 do artigo 31.2 da LTFP, designadamente
com o recrutamento de trabalhadores/as necessarios/as & ocupacdo de postos de trabalho

previstos e ndo ocupados do mapa de pessoal;

Tendo em conta as consideragdes anteriores, com o objetivo de dotar o mapa de pessoal com
os postos de trabalho necessdrios ao normal funcionamento dos servicos municipais, e dando

cumprimento ao principio da boa administracdo,
Proponho a Cdmara Municipal que:

1 = De acordo com o estabelecido nos artigos 28.2 e 29.2 da Lei Geral do Trabalho em Fungdes
Piblicas, aprovado pela Lei n.2. 35/2014 de 20 de junho, delibere aprovar o Mapa de pessoal
para o Ano de 2024, contendo as necessidades de novos postos de trabalho nas diferentes
unidades orgénicas, de acordo com as carreiras e categorias e modalidade de vinculagdo, assim

como, nos termos da Lei do Orcamento de Estado de 2021, aprovada pela Lei n.2 75-8/2020 de
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CAMARL MemICPAY

31/12, o suplemento de penosidade e insalubridade, a atribuir aos/as trabalhadores/as
inseridos/as na carreira geral de assistente operacional que desempenhem atividades de risco

(baixe, médio ou elevado).

2 - Nos termos do disposto nos n.? 4 e 6 do artigo 30.2 da LTFP, Lei n.? 35/2014, de 20 de junho,
possam ainda ser recrutados/as trabalhadores/as com vinculo de emprego piiblico a termo ou
sem vinculo de emprego piblico, mediante procedimento concursal a que possam concorrer
os/as trabalhadores/as com e sem vinculo de emprego publico, por uma quest3o de eficiéncia e
eficicia desses procedimento, tal como a previsdo de uma redugio de custos, pela
desnecessidade de novo procedimento, caso ndo hajam candidatos/as com vinculo de emprego

publico a concorrer.

2 - Caso a presente proposta venha a merecer autoriza¢io do Orgdo Executivo, deverd a mesma
ser submetida a aprovagdo agendada para a proxima sess3o da Assembleia Municipal, com vista
a obter a sua aprovagdo dando-se assim cumprimento as disposi¢des previstas no artigo 33.2n.2
1 alinea ccc), 25.2 n.2 1 alinea o), ambos do Anexo | 3 Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, artigo
3.2 n.2 2 alinea a), do Decreto-lei n.2 209/2009, de 3 de setembro e artigos 28.2 e 29.2 da Lei

Geral do Trabalho em Fun¢des Publicas, aprovada pela Lei n.2 35/2014, de 20 de junho.

Felgueiras, 24 de novembro de 2023

A Vereadora com competéncias delegadas,

Por delegag3o do Exmo. Senhor Presidente da CAmara
{despacho n.? 009/2023 de 05.05.2023 e edital de 05/05/2023}

Assinado por; Ana Maria Medeiros Pelxoto
Num. de Wdentdicagdo: 11292161
Data: 2023.11.24 12:19:39+0000°

Dr.2 Ana Medeiros

CHAVE MOVEL
2900

Mod.492.02|PG.GE

a/4



-
Malah g A :
cwmena | Coresoma ACARICA i : ——
il weakabd :
L L] AT Ay e =
o e - B
. .
SF .
] H
L a
.
Lol DL LY - A ] L]
- ' -
b, e
e pracness | Ay e g . .
: ——a "
o . B e —-—— l .
- e ' .
1 [
1 ]
1 .
1 .
1 .
crati e ' .
R Fromd 1 .
perrcer e - 2 S I S
e — 1 ]
s ] .
3 .
1 -
i *
' .
1 .
o 4 e i
e —— e st \ -
e e ' -
o 2 ey a o 3 -
A e Selruln ¢ premds '
204 4 - o vems ; =
farere = g
) . * .
vou - - T
I - 1 -
-
+ L -t D “
I A T -




e e

.y

LT

Eafiectumcagie 0oe Pes ras.

[ s e ogreetsn

v b -
i gy

o et pussaay gt

gl faspns,

5 M 0 R AP
darepe e

L

il

e camn s
EL

i are
-

e

L e
cARSD

i e B



& aw
b snemand

T ——

TS S —— W

o MRS & B

e
-
Pty peeeeydil

[ e e
[eactol draimim sty
i
i

e
o s

CAACTEREACLD 008 FOSTSS
(L
[ et st AP WAt & Sialh Biisiath (riyummpin amcipghs sabaprhs oo p
L
e,

-
e

et T A i Pt

b 1o i~ o L G 1

e

o
——
i
Pl bare i e iy g b

e e
Calda

: N
m i i
I : :

Twanawa

e T

g Pyt 8



wtBaseat 4o sser=wd

e o
[rbre—
=y yvn P ——-

B e gt

]

frrtten. orimoren

e
s un
el

Pt # Puariple etide

CAY i
cingg

g

g Pl



.. SIFRETR
il | it | it
_ ] i f _
5 H
il | Rt il
i i
W i |
it (i ___ diil| fn
] M L !

=t

Mops Prasani 514



ot
(2
et

o wapeam
=

| Zieppi—ririy

v g e

b s ploremerts Jugumaiy

e s prmets gy

Pogans

Vi Fum



.
Pruisie oy t”-
-
L
Yripuirs oy Mo e gy §
5 —— - -
L T it
o 5
Py
padury -
——
£ gl Bpoubvl LI ¢
T e s I B e A et 8 P e Rl
PPl At riliogs. A7 Sy [unpppdy gy Pt & P ) PV A
frn i e ein
anda L ES o ) s
i wmimpley g
==
T s - e
F=h
s =5
e
L ]
TR A iy =

b o g et o g S s A arratid 5 e ey g AR
—

i

4 vt o i i St
0 PAE # ST T8 Spidgbod = oty elor Sy oy D S A ey § § ey
—




[ SPy

m T : L

i i

il

iR R _

“ it |

i il | gl
!

m ittt .w _

Bl W il
i

i m

s maug

U Pl




¥¥B-wewt @w wmanvaw

AR TINE AL D) o Wl

I

tatichidew
Camiy

ey - -
M, ok vt ot ¢ jrapers + Soinds siben

L T

JOPELT A e, il Plorrta regrwemiin sduple ¢ kol o AN ¥ PR &

jarawins. Gngnanr sy

i + SR b B bt st
e ey

I oer

[sorvms 42 ve v

T

(mramre
Puwghs v it Lo 4 AW de e rmslmgle &

[{P FTPR




|| vem-sens 2o coer-ne

g |

yriel o] 1 AN m.“
H HH |
L i i i
L LY il
m k ! | _n_
; i
HiHI R R
L | Twm __
HHH i [3F H
i it bt b st e
1_ | |
al i
| AR
I ——

Aape Fmal 74




Lol

) ey

e

| ramrslramiy hgupss 07 4 Gut APTY

bia e

e o ovoviy smen

e el bt

”lt’hl;o

g -

ovapra

St S i

uonann  ssmraad Tol TS

PO

weh -

B o ——
e w———

e ssam

e

bl Lt

BT

.y

o

bk P e T



XY EETY)

.
Y T

seB-cewd we

m u. “ nu m “ “
| i mw _
; lij
§ “* m u_
| i i
i |
il it
. | |
i ] It
ity ii |
i (AR |
i
i
i

[T



weR-snsr B Awmbens

suvae we
slaaess 4

.

CRACTIRIAL L Gxde) 8 PO

i s, pinpanepen povgrwmanie

—

- —

E

Salmaivm, y oo .

o aypaan

e

i et ptdapne ¢ racminge

dvinta &

e hraips »

[ s ¢ oy

=3
Fugo

[ ]

s Cubraln

[Prtrm e & sl dreitel te it Sl Seupe'bes e proiseis premurie P e
- &

o
—

Lty X
-

[N

. v

.

Shape P voal




smma-ue
et Bm -Emw

ey
sy
nowim -
v e by

CMMACTEREACAD O8 PO PO
-

gt o

|

-

e mea

L ]
- e

I

Payes 14

- e

it s e
Bl .17y

e

inind

Lald
bt oom metvain s

L g—

ioguanre g rapyinry

- e
- g
=ty ey
ey
=y

.
i
T
i

-
oy
-
Bume




eseaw casmoes

PAR-esNE 8F ssav-ud

LA AT alhcs g sk P

me——
Trere g M —

foutt ¢ ntsvamprty st

e ey ]

R

e e e ]

a monie amvy

9 S A pugweas sk

Irniyle g mpay

|

oy 4
L

[y e

L
el

g o nead 4



o Y B
v
-rm

[y
-
W

ooy v e

o vt 1" 10

oo vga i ¢

Fgin e apane [P mpe

_

Amimmee

P pee——,

LTI Ty

Sl o el W)



[
.
1
-
H
WA i N
conagmy, | Catwitess (= ar
+
ey v 0
Preitey yenry Ll CANAETIRLALAD WO o Pk L
€
.
H
‘.
H
H
.
.
3
—l
e cots pragryemcitn.
et g
A - . v v
——
v~
bt
st
-
—— pio eplip PUPOPT PRarE——
gy en
——
gy
4 L]
- S 0
fe wrr—— - ——
ool
e ey
e s e
[ e ] Lo rd
g -~
T
ST yee———
e e e e T r——
ot raeam
cmieew V———— = prTasr PR ram—e
—— bey
—_—
o ovm . e po
oy | —— - TP s 8 ibaisten wersamries & dureghe do
=4
pS bsle perasneren pugreeacle
» e | oopaasnian byriay il i
-
Mo Posasd 574 Pigme 1t




ir

CARACTRRLACKD (0o PON 704

1m wepn i

.
g

fiermatuivt s oy om onrigpan . imlin 90 PP

—

A apuaierty it e

o mpachew pase W S

rirmiem op. iy wbem

00 o by

7ov 0 vevenw P

N -

P o s .

F bt B evmendnda &

T

CATEDN
L

Uspm Pmsaal



weBavead 4o semsmve

D ahe i v tiaragaind

frrm b o arpies # swrgm

i §

w4 Pt o i gy

Somuplen. caradoy pREhT §

L A amapipr]

"»

e 14 marsima
Ly

—_— -

-

ey

Fopma 11




CMMaCTIRE G (ol ik

4rige B o +

jata am trptas o v

Sagmn wemds ¢

fovmosiats s by 3 (s Gow e L B S 09 iy ) S

05 iy w0 e Pgimnassy P trbumety Coprie § FRAS ¢ Srreinake ST 8 000 B 1 de S

o bt e s e wtmmay

il . g . e

v
L

Sets Aot

17 rem amrasw [FRIT

A TmOw
Cando

CARAA

Aaym P! 8




-

7 e W ——

L ed
. ot e Seeis. (e A BAp T F TR | S

Joutan, —r
7 = ras
-
i, (e 0 ey
jaianartn ptte-
i rim ae
17 e dn e 2
wraismens =
|
- i = =y
{--n--l--_-—a.-—
a2 wanm
248 ML @ Lt G s Trainie om Aungbe Rkl L L7 prandy o e 4 0 | VIR v Do
1Tt 8 S e S0 2
il e
A 1 v e
Srey .
T o w whind & b 47 0 4 B
e 2 ——
o o g
e
frives dmtoim m mangin dag b+ wroes
y — -7+ =
iy &
vl -
e dy e mumbe 4 s S04 ow i
r hiow 0 ¢ s [ i g o v
e 4 ryae mvrn imagrw .
el ety anepre
L ]
e -
)
P e i e o e
ey Lnan
aquaen
[
F 4 i -
e e Fnie § mea
e
¥ 24 & memem -
e P o marads
TS~y

Slge Prwral




wplicsnee vs =ssnsus

sl Sesbved svwere
LY * caen

rodeu

Bam soaswen
a

_

S | W | A o

CAPCTINEACD D04 500 %
ST PO ST St ket bl hnee QR § ASPYREY ¢ ety
g

i e PR TRV S

———
-
emied

s ¢ ey

e e + sy & Sow wevL——
]
[rebren mpam ¢ sdpurraive o oww mvman.
e S b
T v § st vy By ary——
ot

[o—

[ v 5 st e e

LA D
L L

o o amm——— -

H

*

"

F o o

w
L4

Fapns

v
i d
-

e 2]
)
T

CATE R
cansa

T |




e L T L] o
. (it b |
m ” AL
w m : i| | | “
] m u u
“ ! m_ T i i
H H H
il _ i m: N e ! _._m
“m“ | I i il
m_m “ i1 B¢

vy

e

3
Wb

P ot ST 14

Aln



[ femtene

RERPPES dw smabewh

aamg 4

ity
e
TIP el gl -4 VT s e
Pamt +
—e o

CARACTINEACA 008 PRSTES

[ St o - & 6 1 T 1 e P

e sasimmaptos. eers
= rasan

-
17 po ds g o
el e 8 8

s ba
>,

ety
ovpdacs
oy =iy

e sy

Carddtind/
AR

.

.

Pugue 4

——
it iR ated

¥ de e

Shay Pmnad 14



s ransasenl

CARMCTINRACA) () P

ve mfrsee

fr s ssnaan-

s
e pe—y

it | eemeyee | w2
e wmeabe f

o mvare
b prem cyipihindy ety -
drotretn e ¢ ety i e e

rermmmn | ey | St n i | 5 on b

o m—— 5
oo passn oo, s, e
e e o sderptuies o suw e

b e S
e

i rnd e ]
b g
ety

Pt naterm 44 g »

-

[osrw arost b
o » e v

] oo
Rt s {2 e taat " . ) , .

Mg Pl 7 2




CARACTILACAD Q0 ) e

vy g ¢ el
T

[Pt ot o 1 573 99 wage 8 g0 ©
o

S 4 P O WL T e

e

e st

G sgary

A A b3y
)

ey

1y
forariy

i
]



Besvosn sauans
-

[rvesanca

*IFLEAT B vmerewd

crmonaf

e
ateiy tron o e B

+

A o ¢ laavle Npererlhie P

relgmeion,
e

I

ey
Oudele® i

[Seciier & Foriets gy

CARMCTERMACAS COA P I
[ ariond
e

-
s s wmen
[0 et PR TS 4 S 85 VRS 8 Fios Sl Rpmwes 5 brpam prnasin

A
-
B

e —)

et
ot 10 3 s r
e

caTEROmM
e
L e

iy
Atam




FRE-EEAE 88 LBEbovs

evacre
caddesut

il |
L |

: _ ittt

i “ Hetdih

| R
w_ ] |
it | _
i |
jft | il

St st argre

Lararn

e

s o |

]
e




_
: |
.._—‘_1
R
| gl |
| I |
m ithhIeL |
it “ m
} i
m.“_m “ ““
ittt | i
ity j _
i -
H
I
n -
i

g P ¥



=

rosion
.
.
-
H
Mola 9 et A .
P earmomy SEARIREs 4on H
L) e ORI
[ .
CabmTORLACAD
onghmc bcndacdr) H
.
.
.
H
'
¢
.
*2m e
frem gl gty ot
—
2 ey
R TP, K .
-
ittt apieier -
Wi [or—h
it 4 imoturch o tnfen o pmbumes.
]
o y LT
:"-‘_ R A T Y e -
——— .
——
——
P 5 U 4 sl dv e
-
pertracks S——
s e
L IETTY sy L L]
-
PP DR ek e i
v | o | S s st —
= iiontoel Ml e, b s O oot L s i s e e "
T st an
e
et evmes e | P e .
fewr o pwr wom L Dhiirwiges ar e
ey

r— Sy



-4

—_— |
—_— — — 4
i i
-
cossaus
[EPPT f4
|
SNSRI S S !

L O LT il |
il it e | et il
1 _ “m | _
m it _
j i gl it i i
| ] ithil & ! ,
| itk it | L
m i _ il __: .._“_ m_h
HHIHTH :_: ,_w ittt bt
i — w
i L B
i £ m _
u“ m_ * -
§ : |
- ._. . -
; _

:



*9 bossew

.
canngmy | cArowtan -y i
o B CRRA TR A e PO L
. .
‘e
. -y
I
. ]
v 1
' .
t +
. H
i
]
[ ———] a
iy == reve
it wigm s e o o prop e deiradt e R ¢ P e
Y T
—— APETES SYITY | m e Lngben e eyt
——
Cop o
Lianary wee
[Tt | omeimen  [S0R L
iy s
e
]
—
—
o Crurar
- —— i W | bl wivimucie v dewuygn du meraminly o .45 PR 15 Aedeien- S PRI ¢ AT & b R
[ty — ] -
-
"t
——
B Lrrod
a e - WL o e
L it R
s ey v s
b o L WP Ly A MM R 1 4l Lo vm 0 o+ Irpare b
Jomasaumy
Pt e W
A0 o e Ml -
B N Lo T i L] [NWSSUUNCUENI ctorfechy
e r—
s slarrer 8 revive s @ W
Primap. B
vem e LR | Ui dgmre s g oremdnery LAr ¢ 0 RIS S A B SR b Ml
e

[P

e
[




welesian v wwur=we

I T |l

m hwh m uw

| it i

il it

il il

i :

i i it

: il it | L

: [ Bil i fisit gttt
m: _
it |

Catinadly
Sk

cananas

Ntape Pasasd = 4



_
_ T e BT
Dl i b
! { § ] i }
| ! i 1
. it .
~“ | m i i
fi 1 it _
e e A )
P

L8 Mtuha

)

e R

ok



safi=acus 8y spenawe

i il.Lili TR
—.u -
“
i B |l
] | ._
i : |
|
m it |t
i i jil N
i i i
|
I
i d
“ 1
m m
i i




FEERE s e
mman ke aw

SAEe A he SEEE e

T T T T ————

AL i, |
| |
! il T i
w _ ] i |
i | i | 0 i
, | i it | i
Sicil | ittt | ottt | A

on
=

Ussmrmy e

Comtersins torguira

i ! b !
T m- m

! { ! !

t t L 4 1

] ] !

i i L

Fagas 4

[t woty mpn

RENIATTN | i me—rs

Vg T



.
.
v
.
.

.

]
L¥
.

sam
im s

[ pva

S v | i — wemanres Smto win
TN AP 4 Tl bt
[e=tern
st 48 ek deigfulibiull
pr
s v e
Prera B 3
oy
vt - v
- e =
| o Moty
[ Lol
= arens —_— e wamm o
ety
| ——— tulryh Rk
pm—in. e
I — gt —
= = LIS BRI | S B T e e 2 SR A OIS ¢ M § PRSPy -
0
-
e
P b ey shovngem pomg Popegs.
ooy nos v ™
4= T g A R -
[ 0 Pt St 0 St gt o Sarem. ey s iy ey e o
el PR Peuli
{eiehttos e gareis s s FRamaht Foirinls S S PR ) Mt
o e
o e 0 S 0
Briecirused
8 0 g .
T b ol B o Gtal B G Sl § o 00
sy A
aps Punsat 0 Pigma 17




Xuilal

i

[

R B

D08 Py

e
~ e

-—e
P .00,

» aremvapds mba ¢ rapy

o

rh gt o e s o

Dot 1. B s A 1
g i g
.

e £ A i e T 4

e

T b Ve f elite 4y s Y g

e

e

i

oI

]l
a0

— 1

Ny s



YER-BEAL BE SEwu-we

AR -din® 4w sasmewd

fevame o webss wosv-a
L)

o
»
4 e

|

i hosTon
[ ]

W i
[ + s w—

o Moty dan T S SPES. B, S & S ite eyl d k. poliram o
s Prarvics o gyl GRERES ¢ AT 4 WP PYWE ¢ BAICH (I8 ML S
L s

e e o e
ie mmbaly prpmpin pprrmmnin

g b

AR % P it o preluple e

bl
A Wiy
L odinad
L]
.
Sy
L.
gy
[ el
[r——
=

Gl P amad M




—
|

Rl -amEs Br BRAREEE

5
0 F 1 F

| S

_—

b

fom——
e Pt

-

- .-

Wt
(7 vt

T

ooy 4 S B 4 PO &
o

Ot 4~ omin = 1)

e
-1

el Prtups

——

=
T

i

ey W



J

L

L 1

]




@

e

“ I
..”.. mmw m
; .mx .
1 1
:
A

CARACTIRRACAD B P

|
o bmaia Cromra + S

. ot Arepiig oty b,
ol bttt

A Sappipeyie ¢4 spapmiam L AL 3 e

AR ey g

Laps P



AT 20 P TAR(ne A8 APUTYiNEE NP OF WSS Pu TRErEN Srely o
4 & s, g p—
‘Pren sl ‘wrmaleussd ¥ TRTIE) Swe0 Smt S 98 MORN ] |
Jriceme et | vm— oL FERAN 0T A PUre Ny - ™ s St o PG bt
IR TITRM R I UV D OF A8 PLOLAL . ¥ 5P T % S A FPRARAIN (| W SPIPTRY SRR 1 S0 S | 4 WD ) A,
Lo IN - i S St w0 b
t —
o oe | ww aysane: mgedn o v =y
L e L T e i P
- e v eapad e
TR PR
# ST B SOV YETHY | SHHE 05 VLRG0 S S0 A TSRS § SFTR ¥ Sl dianiel ) ¢ incietebiviy § i Prste——G. —y
[ it o——y ) Tesi S S . p— [t At i) cqmry
5 s oD SepelS v vy v efreus W ank T e Splmi w TN ] S e wefa o PYRRP P apmmay
wyrr— - ewanys op 2.
vy ) -~ - -
YN T S W O W HLALAT W PO M VPR L | THIICI, IO 4 i SR | U RSY) o8 ] B, 0 Mg
} 2, W AL Y A W I WP B Siausin B JabFy
¥ + }
ey sppmp—y
A S A 3 GRS G (N 8
W ¢ SNy ST PR SRS SRt W Wpalirishf) S ikl o ngh it iy duly
A SR Sy, SR S} D 50 s ¥ Einbis S Sy i Sl & SakSen | ity & RealPoeens ey
) k) tak St (arimcntbcis tplod wTRS ¢ Sy ¢ ey} fr .
Lamuinad ——y IO Palery SO [¥iaky mts b isrmbupacy “larapaier) “mimeys “ferinap smpmiiee & pPgR s FRETiY SR T RN mateugerris @ sapRom e — Py o0 wodnamr P ke | vy
em wy L e o w—— Fre—
" v i o
Apiapwd i Y PPMTL § AN Skt
W BT & SEPAGIRD wiy W A S st ST ST SR P [T T NS Wik FT 6y S i
e e e i L o -
Sibiniear S Sy VI & S Tyl
‘egmgu syiesd op o0 spumpe—Ied W aTE vt ¥ A0S

- & R WYl Wb
L ]
AR WG vands s,
B e e e i TS Peten vopann -
E R ey B k ot anp —— -—yq som—y i | w vy =
—
et 73
L] ——— i Syl Vb
-y | s e
SR I W o] 4 0L WP PL 62AE . Ll J] - 9 vinm
TN B s b B T
I 0 SO 1 TP AD ) AN ¥ Pty o ey
59 PNt ¢ 00 Il AYPTIEP 4900 MY FSORY () ' -,
e — - e s 48 Ptvpeti 2 e
“vadey 4 e - 3 s
A St SRS Y LG TR W - Sarllid W S ———
e - e i
alien, agm— oy
Pt saamenf! L =t el G, SN W ) - m—— - ® auheey mrk|  mOMRE apR | . m—
-y R L 0 A i Slalrse o owhag P Frmo
T e ) e r—
o Ay A Sy i Wy 5 PIY) lpie g b ey wery —
LI S ST S 44 ST Hab i e o
v mrdesvy eonl suacn o e
| ittt sty Ly, s |
| e w2, 08 ampr v e at |
|
|
R o ST edet s i T B _
PR et —— — ikt afmbaiha? S e e - oyl [— w— - o
' L ) ——— - YR | W e | eAwRy | YIS 88|
“ -l v " b [P S A Shdifchienk TThsvgine i delpieP
|
|




- » 5 s
i = m— v e rignrde]
e + T S PR 3 ST VIR W WL S WD ) W g v S
- - FENWY T BT O PRI W P S S Tk o0
I st 3 Sy & wammsrs re »]
e —
eo=n ety
- ey spepaths qwnbe amvren
ey Pt
e iy —_— ) i) hitad e satd
TP S R0m1 0 O WA T B PIGKAR , ¥ 5T T ek SRR L g1 D iy Sl b e g b - o) ]
SO B L, v Sy e e ¢ e T S ALY Y TORDW ] L P e
Vecrpheaiont 5 Oyalis b S & IR avepy ad ]
- wimCER Feaigie Ty O Trutr ]
oo m— e
SO0 ALy mwiewey - . wp i,
T & TIPS A P U Y TS S ST et D W PR & A §28 ST T LSOy BOSa et b
# SRI i SHAY W T Tipeinaioind A 3 Senghaaty sz ) “darnbenae]
FE—— ——— L ASONY + L ok g macdn i o acrgra o poprv—y
AP BHSHL By PSS Vin g A S e P i A § eTRLIn e (P T B M STy @ S P[4 | 00 ey eerg] T S e
T o STE 60 SIS ¢ TP SO O
. - i S g "ol ol Mg = Snjmpal) wed HingRap M sww ) “semmres
- v o sy o).
o vagdery w3z b e 0 i ov
o ST ons B S 0 1 25 FIOUSE . 1) T ot g 4| NOD , 00 WA G0 £ , ¥ ¥ WS 2w % St U Sameryeueo]
*mon ™
T o Py e e -
- e ey o hivy Snalt by NG wane ) sess—y
R SEINE P S0 S 0 O H PLOCTE L T ¥ A ek SRPSal T | Y T Soihab § s dngeefiey | 9 79 20m) ) S
o AL kL b gt g} e LT owacary
wrwaniiye 4 oy}
g v il oumy
e A oy v~ vy ATOR vy 08 V1 | QPR 40 S| T
g T AT | ST B IS A FRAAD] = - r— U
s vy TR VIS v | W ) W ST, R el 8 1WA P
W - L L] oy
D i S wh e S0 Wens oyl
i 0 e  TTY ST 7 ar v ey wuk mrey)
- ey - o
¥ A v iy St » wrerbry yde) o s KD = .
- 7 ot
aovafepry|
Sy & 1S § U 05 ST A SO P I,
Promoue) eumune gl . Vit i’ inginapy nbeton » wniiy my wydy B St A S et ml) sesEy
g - 430 ine oSt § pe s TS Mce ey far]
- L gty |
o S § SETmIR SINOare ¥ ACTI WY o)
v eripege wiy v epevacd
v ey v &
FORSE I B O St AP 2 o DAL L W] § so A i | = =,
Al b § , ¥ ey o orh ¥ Oyl A B e )
" by &
TPl S B VAL Nean) Sel frdum ok
e = ey TOPROL) MY ST Y e Pl st =p -t fras——y !\!h. e ) ety
" iy Suhe) wh vy eape] g A2 TR PLOZ L . U IS ) € P Wiy A et § WP S| O e oy, oot
ORI ND F L N S P G ¥ S S BB Sheoh B OOy B,
Syt iy e vy pp—
oy ap wreves ne L) |
- mpeas by o e © ¥ s vl N
L e e ] o . e L ] e e
o o= e ancie gy o { o svansin o crmeny
T ST ey v ] 2 B A MR T o ] b, o]
ol 00 2, w8 Gt Py -




-— o e
matad s v at ot i
L o
- Ay .
‘el e sy
e m i
ilouart e e SO s o TION v aOmt & Seipeb et
- fiery s
= i mu e e mstord @ e i
P TOUINAD 7 S FINDW TTRMEN S0 TReOnal @ MIDNE I8 PR IO ¢ SEIMEW -
ey - P

"I M U ST 5 L SP FLAZAL . 8ok Sedis rask SR 'y 1 T BRI St e bl | o) )

20 SRS U £, 5 alyt il D ¥ Cmbull S i Gbasem b e i | Sty ) & Sy © ey felrepva ap w7 1]

SR O SIBLshylifiyin Sitaimie e * niusinivn i Somm—rve:
wud TR &
[ *seimpoum myu g ——— gy gy (o ]
[AAba PSR} e = Spirstn] Gofmny iemhar] o o o prapEm.L; PYirEng 5P TSV Teasfa: { 49 WO TS mepTeepy |
Sy e e » i ‘emacm | o apwmpmdnly TRl S Mae R & ) 00 ST 09 VMM TRON
iy epeasen: TR BRI FUNY S0 MTITIFTIND ¥ AR TS 0T MPTIIR A S o PR
ey wwm —— e
o wrmy “pirgh " iy 4 S
il injii-dbaby
O ok S St ilil.li‘llll{'.l&f-i]llit
[ T ey & o o redkna, sened
2 oviousnd s
et 0 bl ) SO T ek W ey i ety
epemen v ]
Pymenr o ond -~
L iatind
e | by —
JE B e
SENNE P [ U ampas an mab ¥ Ry geives U SR U0V WA TIAC | TR & YRS SR SOTIAST 00 S0
v o5 mDE
] ST ) i
-
- st S SUGTY SN PP TR
= wrimpties WIS ST T 0w o o e v
R itiiind lnll}uhl!..to!.l.l
e rary wmon L O MO st skt ek S i S mebeiny
T R el PRI lineteld ot VMM w40 Tt Yk mpesb & afsbiirioahi et Sins dmgvn § SRV . erylher ]
b L e o
@ i e gt 8 T e oD PN T S Y VNI | ST Y W A § WMDY
b g = e v
-~y . & D
BN S WA T A S0 OF W YLOZAL L= ] € I ek PP "Lt | PR e et ey | dap ey
o O OIS Al £, 0 gl 4 S ¥ el Sy &3 ininloem, 3 o
S i v o T
e oy § 0 PR B 99 Y w P P s e
o e anh pprge v Ty S 8w
* & — . oy =
Ty s & dekialnn Bnn U i b iniie spancoyh miy ‘frengyes = ST TSR SRR % SRR Avned B AT
“ampcuerry Tl owdy w ‘S~ ©
P pinges v W W %0.OF 99 HORAL ¥ ¥ o oy
SRS B L 58 A T D Y S PP B St S et S | O Wbl b ¢ i) i ey ST S T e 3
o panlan | P TeRMIRS TV} D SO SRLPTAD 001
R isiaatad veydvom. - g v -y
L e e L L g P |
I & SR D TR 4 Sieideied & duiel SPpp
s apvrs wp vOuRD frebughér gy wnpy o1
et w WO = ey ) o ey 09 e oy sy
vomly e oy o
@pde 8 DR TRy s LA A Do o ¢S
PO A R S S0 TR S & T R 40

instatiag) et mugnegr’) Sy Sutrir) & FIA £ OEAORS ] VST OTIRmAT M Ml § MOKEe!

LE X
AT W S5 Pk Rnlrmepn Wy el STy T ST S SRR PR Y- Ty S
e AT i S S - v ewee » Rsen
e

] 0 O W SO N ] B STOTRBLSEAS & SR ) TR
vommy ) g Foutiry wrasblen)
4 = i
wi—— eyt =
) - G O SPEDIRAG) ik Sieely 5 gl o oot ey
e sy ok o &




..‘ii-i‘i!-!.13".il‘!. ——,

X ~ e
Wilrporsh g e arpat
- M) WO T NI T TR .
SR & SN VORI ¢ STYYH  STRel |
PPN &Sy P R} DA & S § Sakt T Vet WP o S ETIP § ST b i sberns
ey i L S b R et
fross seeade e e TRy sepetras v PYNOE § IS MY ) TRV ww — " —— FIARAN | e ve
etv - m—
. TR W0 A A S SRR ap ape Toles ¢ TeiY AP
L T T ey ——
S driny i ol dmeiid s v sedanar) Byl op .
) 8 syociy ay
TN SRS A v ] 2 B RO PLACYE MY bk o womatade T 41 Y TP SO § S - W) )
SRR TR P B S ¥ i i P S T P | ORY ¢ ST § S RN O SOTM §
— e e
iy ¢ L i) i o S e
Woat higm byrame o 4 wag ierpicry
pr ) s L O T Juskindpdemibumygi oyttt st ey T T o PYSTERO e-raentd T
e s by oy o =———
e R e ] b vorn i
Aerisaen u Soplieg up weuros o wrp—— ]
- ey e sl ap sappr— -
i Pre— P SRS
o . g . vamreend wind ST YRS FYYONE § At § PSR W S TIARTRT FTT
M R D | e ety TR ¢ ey S ] | TS SVt 08 g agme wYvNS-S At & IMl B L = .
] “aple g o
'
| v Tenp v 57 9y vEpele SRRy -
1 v umies g ot o
| S
ol Bk Sl B st G g § S Saeshae b aiab i B |
gt} v mm—) oy - == -.l.-l..-.-m e
o e s ol ——— - R
ol ey -
T Y T T T 908 A OB - -l
1 o G 2, 8 e A Y G M O oy e ST il | i)
i
oay ety -
e e o - —
st — " iy o - -~ 3 g s e
raacns bol) il & st Aol g by tiriy e i
e L ] L]
e pyiper vl s el oh B1-% 1108, ¥ 9 ¥ OMve vee W L | ) 2RI $ROW | wer Pee | OB ) ] T
9P SOR R 7. WO ANr 07 a0k ¥ pmeum ST 05 MR WY IR FINTS | VIO § FEVAY) ¥ R S o5 aoTa )
s
o v et gty wa v o oL
-
S LS W S . g
e 4 P b BTN PR 4 e W syt
!I.l-l’l.-!‘l.!lllﬂll ey -llnlv ——
R £ 1} T o oy ol oo & secwrd e e 0 o)
L R R ii'!lllll o tllll.l!l.fl.-l!
PRSI & ¥ IO S PUTI T WEHDAHE D [ TOMATE SR & S S S v AT kg
o iy
P Prwpet T e €OZ P HOLYC . ¥ 191 ¥ mmoww e wpman.de "Ly | Y AN Yo § s sogmes | 09y} 7Y
. PR o epmpran ap SO
ATy U PR Rl s g,
wyy Wyl ey o ver) @ vrpey
T 0 I SERTIS) G ¥ S S S ¢ SERER 90 WA PYISI § SN WSS SRREI M s vy ove]
il’l MR T PEITIRRE) M8 BN S A A W]
7 S egbat -yl
ity P I PR - b it o[ STL
-
-
oy e
) vl macs- - © v
P R T T D OF W e OB - A [y

LU A [, 4# Sain S S8 Wit T O Sl S wiieo] FIvub £ eyl & Fisbu) | bophoig B ze b ipiyiott o




II ..Ialu..l.].li-i £ .

:lr.l...l!.ll.llul.l!..i.

ot mtun

v

| otwrry racmmane w veer v sosied mrom 3

Sty - .y bl

,ii lllll Il!ll!!v

e S (G (e e e s ¢ el s ig_llla..l!clnl‘.-‘ SSSSS




I [T r————— T k)
PR _ L L) B i S A O L Vel SRS B OB A N | e rie] B W i) duinh prinipied Lo TR el
{ o, nde veney ¥ e
— i ! RSy TSR il Sl ot s ks g 43 ety st
| | [ Yy —————
o e b
b ] Sy [VE} T g S 0 7S RPIRARESE Bp bo LL A ) Weia S O Enftaar) P k1 50 SRR B . S 8 T v gtol.ll&...‘i- A | CpMEmTe”
| O I rambe B SR 5 WP Rl ST ¥ TP
S MR e | VICELCI P VA B SARE PR B FILN PR 45 septuny P L -o'u
ireich i o v ] b 4 v i
- e me Oy ¢ ou atamm & rpm
ARQmS EDORWPCTLES SOUNE & SORDET| Mo e
——— Lo T ) wa WS S W R AS STIAOMS P S P nlkisiolre § tuphivag) | S by WS SOD ST DAS & Snpimaiet | g lt! =y A |
» e P bl D T 8 TR ST, - et |
| obumssba, ‘vt o phe fOf CTIYE BD TR TAn TOU § VUGN AT § TUMLED OFSTEY MY ST WY e s
| SOy G TR & ARPLMIP Wil SRS A il SR W YT ]
[ T——w=r——ry
Lo T IIVY Sl ‘erpcies 5P IR AORE of Smyasnl
ooy v 5 Wine g a0 AL RE ETNBIIES & She ] L wipial| e 1 _ 0 a4 R Sy 4 e G O L e Y, ot
i vy & syt a0p - Ty T vy —]
i _. WRGILY W T ROSR R B DA W] PGS D WIS BURG LKD O
f =
s iy Wiy Sy SO SRS PEP OUCLAT S4 S SRR TPLID S 2001 FNON J SIALNICARD. mempha
O DA P A S0 W ADOLY  EEO w ) S9SRUDS T 40 ey S50 0 KYSESN, SPSE
- ——e o —— | v o
| VA 1o P WP YRS ¥ (T W] WA T WD § T AL TP 25 murvece ] - dagekyd vet
L wraiy) o * it b wiamfly) Sne’mie
L] R} A ) PSPPIV, 7 Y, S D
L. ] e - e e s W T ) 0
L ] [
o warr) obrxe ow =y O Oy B REPERTY) s ———
_ B YRTITL WNTUM S IS, 0T e #av ] W o P
-een | ey wd Pyt A et Ly =TI anden @ oyuag : = |._.|llul.tﬂsqll1 31 1 et & B TSN} SN 08 W SRS
_ _ - e & OpRn walsy 10 - RO vl o p——
ey weu - o ILL L i ol b oo
P igwh] o-iu
ORI SR e S g (] 9P 1 v @ ] 88 g ) ey pwad w—
| awmap sl erem o s o or masnm) Jy-ONg 6 Tmon) ll
$102 4 1B08 (5 SRigEAT) &4 DYHbT) mh seulrist i fnirviiere o ¢ o fidlindy TG S S st il dide Gl | TR
Lod - —ecrua | (g W e iy
o - vy et
ey ) r ‘el o -l -y
I OO DY AD LD S & WIS § I DY RIS A YEL I YU SORDEhLI ap e Al ap =
._. i ' i ene & s w o = Baymrre et ey 0wt 4
i
| o Amaon b = e—]
] Ay W g sy w2 o el gk s R 2 | P — »em myows 'y a cune - oy
_T.l_ Aty iy Y & iy gy ', vy
AR A L K T e S S O .l‘ll-l..raiallﬁl q.t’l. ey e ]
t — .__ y— .
| p o PO e e
- [— T.sl...sl&o.ll&l.ll!!il ) i !l“ﬂ lu'llh:"!‘ﬂlls!!ill! lolll.llld.ﬂ.l.“ . |
| ey = mpas weg moou o mromp SrREYR W Wy a0 )
t { ¥ )
_ | _ o . O, WO SOOI RO T DA
oy t———y | i s g s anoms v e mooss ap o 20 sommp ) . T ; - gl i ' pu—|
| .la?!s-llllal..l!..tcl.(! !-ili!!{.l.ni\!lillu

ey ki ST ‘i o J.L
e




e B O M0 o - w. opat

o SRR S WD kg e gyl

. mpmp ¢ waces & e O by w1 8 Syt st '
e e & TIMDW T T o “opry|
luiylnty ] W 4D TR IMD PAUILTAYT @ ST RLSCONE | WAO *aow §

T 5 e ey e g gt 71 W9 ] WO o

s & [y . " g - ! |

D | o > - mo|

U S Gl 0 8P A ot vy L L
vrwmmes @ wpes o waR e op o o mp— -y oy el o WL Sename]

»
EERLI S WP SR S & S RLA0S Tums & St &l 5 ST 5 wE T TS Bp TR v ey |




FTLRRG W) B SN KR DEING Gwd kit ogned w Lo O e 2puts
T WE0) S0 DDUTPWNI TN ooo-;!-oe-ﬁ; W QU CUMIE OF ALY BV O o0 ARy e DUt Lk FRDNGE |

isggaiﬁ;: l!s.ao!&n-v £ . lu.-:o E 4!!8...-:2_

o tpdcnuy OPIEON SR BRI ST DY INDL éﬁgsgguig;_
:enn!_.u-ﬂn-:!.oa.e i&ﬂgigiz.oﬁisza _§n.=l.:oﬂc-£o§ 441 Y FmROnd 3&-5 -
[y ) O (D) 7 00 .85 51 0 7 .U 0 550500 #6 80D ¥ CTRUN RO P SOWIS S0U ) StremTy

™ T TR R s urvien s enb TR 30 Se0dadM
HEANS IAMTY BTN A 2300 © BTNy -gacli!ll..!l.a-‘on- IPEICIY RIS BTWUE $D MG TUGDS) 8D QAUe2 o0 seddeprneul
fevn: oubsey 0D w2eduy !onl U BUIOHU D FOR $OU ORETTY CAOT WO BIUBUY S0 S0V ¥ OISIeURT Lelepedsoy WP s T RdaLTy

o op * vieum L s CFI00N B DY DMTUSY 8D OOR Wl e TGS 8 PRARNPUTU S0 SO B0 Sl (e a0
T L 5D FI0NG SROCUITIS & SQUY 90 BRI e €00 1200 T H-l BT ¢ Soiﬁiii-lii%%ﬁf . ] Ly
fer cae D o0 ) JENUTW RINMEY D CTEM ‘rawd ceode o o T
rrmnetics e L ibi!._.i.n?-iu_s W CEIRDNI BE TU Ouvd 40 02 40 FIOZSE . U8 § Orbul b 00A0K | FPIRILE LR F E.nlﬁ
26 vy 197 ¥p . 40 Ol BD Z , U O £ 94 80D ¥ CROUT BITW 0D TOWMSY WU do Y 0 -e.lu R DRTIAWY &0 O
BUSYY 0D FING ED L RGBT SOOI Ty SONLrhe i o gt iy
T COMBIT & HITA O 9100 & 3 srobn D BN FORYCR ¥ FTIIOSTRW BT SIURTE RO OTTY D OWEATS (Enes Sr0d TSt Spoey il
N " 9 G000 TRMIBOTY) TIOWIOW ® WIFGR! G WG WWAINGLS FONCTIN B DUSIT 00 SODSWWHINGT SO0 BF DTIRN e 9P FIGWOD T3P OTITANEVOY @ il | Ao |
— srwd 0 Th4 sepmAm senby S0 ORNWIIR)) op DFIVINY ¥ G0 eINLUT DYSSIM W3 eULTEII0D Tl oride TP SIEURGWOS 100 COTRARAILOD UGy |

PR ) 90 | AR OF SLLSDUCIRSLUD WM 0S3NER! N U ouun] 8D OF 9P TRIOZAL . UMY ¥ rbust b EPRALME (gL T YNGR BRGOUNJ we DLIRTYS
bob ) re 7P ., 59 906 Op £ . v U 2wie ot anb o Gibur wdvw O0 B, 10U TIUCIRRGD HATIFTEY 40 MICBAME ™ & RIOLET T LG MG SIDITANE 00 e

i-esu;oo& TERA W0 R ICSERE

[ B0 » # TIA WY RO QI OV " L ¥ 7] 3 SEAIEY TSNP (W eI
E-ﬂﬁ!oﬂ%ﬂ?ﬁo&gg-:o-i.o-ln el uii!!uniil!ou-a-‘nn-

+ OPINIR03 ¥ STD 0 EMOCes musumprswor SSXANPOX] SADUTI #D OpnBEd 40 32!828- T3 ERT GRS ¢ TIe0ul 0 MOSENG0 e
U 0D RINUSA0D BP TS SEN CRSLEIT ¥ YE| & -.i:loo.b 3 * wo'r submr o sard [P—

©15Y IOIGEN ' el SOuAUN Bweg oyasg jiﬂnﬂ o Tiwod Triar TOUrEHE $00 RO MIVFINE U P )

R $0 Te[ 3 U0 GRS O WETH © SAD n.olou-o!ig-% SueTe 0D DYl edo ep BERS B WG DR B 5D BROR: i wadTE 8D TpdTdo T H
.Iucﬂ!-:et-?lilo?sgg!iiiui-i:}:l%ﬁ-ﬂi!Sﬂ?i!ii MR R0 DT
u-lu@-_l..inl CEP SBAU MOKUOD B STRKMITW 3 Tt 90 IR 2 ARAYY) SLARWIDEIoUOS (A OSE 80 MMty Mo SOMWMHLISINILO T X

ol Ty + tl ow @ !‘i:ooi?c% T U] DD 02 ¢F PIOZAL W AT T ONMAT W REEAGKIY (441 MVROng PegIun g wa oepvoe ||
.oo [ L) ._no Q-noe-_s S8 M ek @ Creur ThwAs sg.sﬂfeﬁu-i&g-v!&nﬁu-l_iuqlnllﬁgaﬂsiw
KIWEUBOTTYEN
STOAVHIVEVHL . N TUNOION YT Y WIANYDO J0VaNN » JOVEHENTYEN I IVERSONT 30 w3 TYIRIVL YNOD YD




BOOYL TvaSY

FUORISL S 6D Cred

uﬂ._u! D WRULOS " QAL IR SNGHIRD Y Bnb we T 00|
[N e & B B UMY B0 wrecun ¢ Oy - ] e e

i.vuﬂuo.l’ g'!a& OOTIPN (USROBEARF O !i-_ls wped ap od myeds]y .}giiuela "EYTETL 9P TPRWRAD Wi
v e op vBel wAOU MWN ROy ™ ‘ouspey oy BiS) FASUL TISE 30U ISC) CTIEINSUANIW YT B EIeT)

u g!%gggsuag o tiued L. FOFEWw £ Nl b RT3
a [ ]

L] )
[0 sape b aynd ggﬂi;nﬁgggﬁd Aup Eeod TPRETATS 00 PORN CusDD B IR (L0 & AR |

WIDVAY IS IWVENO THHYA

TRAOBLI | CPIMARRL 4D SRV

SOLPUAGADD $D TIGOWA & BT 3D BhoJ b
Esggisigégél'.géziﬂtﬂ Egiaga.‘gi&

LT E T

¢ SRS SWIDY

SOUREN TODANS #D OFIAQ

Ll 31:!2:-..6!‘! wrvy oyl ¢ o 0 re sy}
fco.ﬁl._nﬂ..ang-v npEn ™ mnBal ¢ )edo 'sinpuoy) tDEIRA hd EhuE
[vep ordeastuoo @ eIeduny med ez B - no -a:’os o wp wuphs ¢ Andebly ool & O

[ Ly

lagl?
Rty O R e v, 90 ol 0P 2, v u hepmr ot enb !coéanlzioggu-lﬁﬁi WolnT} § TS T VRS MOVl 8 G T3]

BOUB SRS B OFIe]

TEERE . Uiy G 0D WRLAD ALY
-ua-l-_.aq we WSS #4 800 YTRITI NT HGANGNE FRANG MIAJI] ¥ *
wmvgd 8 sences: STy op ued D sepe; T30 (] FHIWE SERLG] op ledusp ¢ windus’) (Opipintl)

. .9:! S..-o.-u.i_l!bs. ) ¢pisiRtn & sigriry .lll8 b Ay .l Lt T F)
4 SO BHOSENIC UD SIED 0 SESALSD § IB0B30/] THOND 1D 8088 40 " soiolne o5 WAy oy

P Feduan 20 FL T »” A3 . suslurerdy
8.395:-.3!!-!& MY ~ § D20 & ey A aode w0 . »d ‘udANy
o0 | heb on ..-3-0380 e O] B 1F B0 wLDZ/ST o T Y B CHEPUR Wb ETRADNR Yl g 5] W) FERONG W J L Gagm O]

o ey =Y T, 29 oo 00 2. 4 § Rm99.enb § CXOUT PR OP SORIS $0U TTUC G0 FUNIITY o0 SUOSKTY § RFRUSD ¥ SPILAIMA SIDRDART B O I 00X

A0 SR 0D S0G

Uamcc- WA o T, A0 BIROPRE (R SO G §NA MO DTSRRI
¥ eped0ul ‘oeb FRA TRU (9T 50 CTUSUITUTON FINJSTH "Saais 40 II0 W9 TINSME ¢ STA 80 GrueswsdnIuseep

L B‘B;aii%‘gs%bsagﬂgﬁig Lo mresiyy o0 B

ned S0 2ound O DUBLE) U el acde op sod
op ) ol o ‘i OFSwres ers Ty !5.82!. YIOZ/SC .U M8 ¥ CUIUN LU BPRAGIR |11 Y SEIMGNG S0U0UN. wek gty
Y ] T E o]

BOUT] SRS D SN

13 0D

cuv«-o»ona v maued -gnloo -olé.%li-!l.!!-ﬂil:u-l:‘n:liloel!
!.x_.lioe!..!.ﬁ ¥ ermd wantewimy Opleint w3 Gave3033 O YeUIUNTIA SIP Gwbin ob BIsuN £ miAbetly CH3INCIST 0 oM Wb LA

BEARNGD B MRANEAOD 0N BOEN ¢ o‘ul..-oo-&a-ov T2ecun & RIREY SIS bl 0ot 8D aod
5:9&88 NS OF BNSOUODEPLIOD TN OEJUDE) BNE I Ounl 80 02 80 “PLOZAL - U =7 T SERUE W FOBALMT T(o-] ) PRy SO0UN S ..to&-e-
S0 MIey; BT T G0 UM OO £ U O 010y B9 enb ¢ CROUG SO 0D IR $0U TRUCHIRSAD SHSIBITY 60 TUOBEWD & TAPLEY § SMUPIMS TODRTIAT o uu.lw—

uamety|




Rl 0 osed op o wes 0 A & BOTED SHISN sord = ) e e »t 101 RIINT S8G5UN| FY 5O101W SLIODWGIRTRA 50 S0P,
omn 0 WGy » webuny oy
ooy wie ce2008 sRN STURNE w0 L] 0 8 NOED WD RTIUN & e
ad Ld ¥ P B8I8A S0y OPEIFIA UALAIRAS 0 $:90W (IR €10Wd 90 00 Frgede) -I?ﬂlu%'ﬂana!:
190 WOWUNTD ¥TMP ¥ CIERER 0 wle AU Han ey dav e B ol Onibai) O W BABUAKT M S VIR OTIITASLLLD
s 9 TR 0D COOURW TU TISOINNIW OOUTD ANULID OB W 4 wd pwn F 0 vvod " MU T3 AEY o UCIE A
NG Stkitii che ) oD b L) ap wpwrop TN B SR-COUMISE OEINbY 6708 WIOD IWSBWZ &P B84 Bwn § M0N0 ou
CROAIINISHE SD S5O0 $O PEOTUGOIIE $RIMETY) We ieTenby NgnBr wod umens ) *p modep oed @ ee suLATY
wd vwn d HEETEW NG opnby CYYITY DhURLEdes TRGU ‘TROd op LORMUSARD “TEDEARS B0 BOR ONICS ST "B eONY 0]
2qaSeY SePEMS B0 Humd D WO OFIRA LT we in!i.il-uﬂa!wlngiuﬂw_!-oi&o!ﬁ.
ORI CTAAIN G0¢ SSETivNT 40 Shows 108 DYW ROF Oed FDEITNS) TN B ThD0y AUSRI00T) UGN A0 FISIINTY o KRR 8¢ rowied © by
-o’.l:_igunlvl.-nﬂl oyww|
[or v201 moseey .!iooe.u..ilo giil._-..l.lla: RN OLE § AL SCORMNDE § $5KY MATLAL wrachiy op
[ SBQNY, M 2pTH -3.5_2 . oureNs ou L Iooi. n!.!e..;:u&.
[FUN A o EbtrE3 D S100um ¢ OTI "o b A
8:![.3-99.0!!! mpe0id unu!:ou o‘g% 3000 (v wapad 80 0d mEYOe ] SLabTDURD> -.u-:cou-co!u‘ BT W REPTLRD IV U !
S ) s0MAU3S Moo L ofSumueia op oY [v tavpT op afes wAou rwn AAdy L] Ba.n PRNEI0d "L 00 wer 1P TIE SO0 TS0 [OFSUSUMIL TN & TrUOT] wnbvty
j9p FaaouTu U SO ODUED “RHUMUG OpEU W b g Bun N ap dwnrod " gnl..l’ regede 3 ai
[*0 TDRIOD TASPDUNL TLA 80 SE-ODUAAM "ODNDy S LGS LeBHOa w0 Bl DO & MO0 ®
Sﬂoﬂa.o!n!ﬁo&-n-lnlucl Hoenby ‘neynde woed webean ] 2] b Sioo-uu!u ~0 iUy P Swo
TEEIPL N OCINEY CETIST OPUMHIEONS B8U "Seucd B0 0T MRaRAR -lpliuo-alnlbols "SMALISANS LUSSUOI & 100N




QYANLLSENS 30
INDIY W OIIAIS 3T OYSEINDD|

IS Ou) sedosngy
oA $0p ofdernelic wp opourenbey - 6102/:905
|

Oy @ FLOL/LELY U Dydudee) rense ogdeps.
Wy opolE 4D 52 69 Z1028r v ] Ed fe00) OpduBULIDS ¥
vpiridepe “Jobu, e oEdepe) €U oMU 0D §1 9D POOZ/Z .U WY

npl.&tucona_!s:oouoo;lmaouz xeiy meNUE]

L] o # ofiAD wu Fopwbe ra beropTyeGE|
0p ogisel ¢ §§§82§& # opdnoexe

B Q0MU0C & TR NIQUISID “SODERARR SODSINES) 10D OFivuar ¥ ppedox

& OPRID SAPEDIAE 30 OUTID O WSS S0uCOE b OFRAD TR SeReDiAe TE wInedin

SOANYAS 30 I43HD

SOMAYTS 30 343MD

[wnja oydepe:

guﬁiﬁiisgsoz Ar8i4 TSI
# OPHAP 2u 30PLESN SHIOPRYBTRY)

30 ¥AENG OYIVIZY 36 OdlL

AAVGSEINEN 30 OdlL

TYNOISSII0Nd V3 ¥IINITYIV OY SvRbos

SADANNA

30 SOLS0d M|

mzuwc.wumwwhhwmm 20 OvesinGd #u ‘ool op 52 ¥R ZL0ZEY . U 07 wiad ooy opbeisruon §| sop ogisadt € opumnd P E291 SppEnt # CESNIeK OYSIAK) 10 353MD GYSII0 30 34D
- epeyivon “oles e OFSEDE) WU 'ONBUT 9D 51 8D POOZ/Z U BT TRKIRKA B §§§§ SOD SPIENLAR & S08I0Nd
© OPRMSD SEDTDIALE #0 CUTKE O LWIOO OMMIOE 8 DENIA €D SapEpIALe ff e Zwebay
fonym cgdee) H;usﬂnguﬁnnﬁins

w26 30 0 £ 'D05¢ 87 6 80 “ZL0LEP ., U 1 enod fE00y opdeismiupe ¢ wu:-.u_ia rao e e CLNZWYLEYd3a BOLII OLNINYILVIH BOLII

ANIDIE WA OAHIS 30 OYSTINOD [epeiene o8 we OFHTDS) WU 0AGUT Op 51 O WOOZ/T o 1 W] - o0 soud 50D ClewLdWIND © MBAR
} N gsgaiagﬂﬂiiﬁs AT 90 B
‘SRRpUGdeD SO ANE TOD TODEINTS)
oyMnLLEaNns 30 N opdupe 8 SPRDIAILE T NCINOS & Bulp -] i&i

IMID3Y W3 FOMAYIS 30 OYESINGD ¥U 013068 90 62 09 7102/5 U 7 E10d E00| ORSEIISHMUDE §|  ERAX)OP 0geNe 8D ¥ wes 098 O & TEAIn00 4 op Oudy “WAIIN HOLIYK TN HO1IIO

lepmdepa “sobia we opdepe:s #u ‘00| 8D 51 90 ‘FOOLT .U W 0D SNANS BOD IR d "
oANNEEI O g.a.ﬂ-%&gss@ogs @ SR ORTERY & BUB()
: A ODHYD AHODAUYD YUEHNYD




		2024-03-21T18:19:15+0000
	Nuno Alexandre Martins da Fonseca


		2024-03-21T21:23:42+0000




