CAMARA MUNICIPAL DE FELGUEIRAS

Ordem do dia Ata n.° 21
Ponto n.° 33 2024.09.05

REVOGAGCAO DA DELIBERAGCAO DA REUNIAO DE CAMARA MUNICIPAL DE 06
DE JUNHO DE 2007, QUE DETERMINOU A APROVAGAO DA PROPOSTA DE
PRESTACAO DE SERVICOS PARA O DESENVOLVIMENTO DA ESCOLA DAS
ARTES E DAS CIENCIAS GASTRONOMICAS DE FELGUEIRAS - Presente a proposta
do Senhor Vereador A. Fernando Fernandes, em anexo.

O Senhor Presidente exarou o seguinte despacho: “Concordo. A Reunido de Camara.”.

Deliberacao — A Camara Municipal delibera aprovar a revogacao da Deliberacdo tomada
na reunido da Camara Municipal de 06 de junho de 2007, que determinou a aprovagao
da Proposta de prestacao de servigos para o desenvolvimento da Escola das Artes e das
Ciéncias Gastronomicas de Felgueiras, nos termos no n.° 1 e 2 do artigo 169.° e n.0 1
do artigo 170.°, ambos do Cddigo do Procedimento Administrativo. Esta deliberagao foi

tomada por unanimidade.
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C&mara Municipal de Felgueiras

PROPOSTA

Revogacdo da Deliberacdao da reuniao de Camara Municipal de 06 de
junho de 2007, que determinou a aprovacao da Proposta de prestacao
de servicos para o desenvolvimento da Escola das Artes e das Ciéncias

Gastronomicas de Felgueiras

Considerando que:

- Através da deliberacdo de 06 de junho de 2007, a Camara Municipal de Felgueiras
aprovou a Proposta de prestacao de servicos (Anexo I), apresentada pela Escola
Superior de Estudos Industriais e de Gestao do Instituto Politécnico do Porto, para o
desenvolvimento dos trabalhos inerentes a implementagao da Escola das Artes e das

Ciéncias Gastrondmicas de Felgueiras;

- A Proposta tem associada a informacao de cabimento n.° 2209/2007, no valor de
88.596,20 €, na classificacdo econdmica da despesa 020214 — Estudos, pareceres,

projetos e consultadoria;

- No ambito daquela Proposta de prestacdo de servicos, constituem obrigacdes do
Municipio de Felgueiras, designadamente, pagar o preco pela realizacdo da FASE I —
Diagndstico e Plano Estratégico da Escola - da implementagao da Escola, de acordo
com a projecao financeira, discriminada no ponto 3.2., corresponde ao montante de
88 596,20 € (ou seja, 73.220,00 € + IVA a 21%);

- De acordo com a informagao dos servicos, inexistem registos de pedidos de pagamento
ou processos de despesa realizados a Professora Doutora Joana Neves, coordenadora e

1.2 subscritora da Proposta de prestagao de servicos;
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C&mara Municipal de Felgueiras

- Nao &, ainda, do conhecimento dos servigos, o desenvolvimento posterior dos trabalhos
relativos a FASE I — Diagndstico e Plano Estratégico da Escola, apods a deliberagao da
Camara Municipal que aprovou a Proposta de prestacdo de servicos pelo 6rgao
Executivo, pelo que aquela deliberacdo ndo tera produzido quaisquer efeitos, podendo

ser proposta a sua revogacao.

- Nos termos do disposto no n.° 1, do artigo 165.© do Cddigo do Procedimento
Administrativo, “a revogacio € o ato administrativo que determina a cessacdo dos efeitos
de outro ato, por razbes de mérito, conveniéncia ou oportunidade’, sendo a competéncia
para o efeito da iniciativa dos érgaos competentes para a sua pratica, e revestindo o ato
de revogacao a mesma forma legalmente prescrita para o ato revogado, cfr. n.%%s 1 e 2

do artigo 169.9 e n.° 1, do artigo 170.9, do mesmo codigo.
Nesta conformidade, PROPOE-SE:

Que a Camara Municipal delibere aprovar a revogacao da Deliberacao tomada na reunido
da Camara Municipal de 06 de junho de 2007, que determinou a aprovagao da Proposta
de prestacdo de servicos para o desenvolvimento da Escola das Artes e das Ciéncias
Gastrondmicas de Felgueiras, nos termos no n.° 1 e 2 do artigo 169.°2 e n.° 1 do artigo

170.°, ambos do Cddigo do Procedimento Administrativo.

Pacos do concelho de Felgueiras, 05 de agosto de 2024.

O Vereador

Assinado de forma digital por Antdnio
indo Silva Fernandes
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indo Silva Fernandes
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o Fernando,

(A. Fernando Fernandes)
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C&mara Municipal de Felgueiras

Concordo. A Reunido de Camara

O Presidente da Camara Municipal

Assinado de forma digital por Presidente Nuno

Presidente

DN: ¢=PT, st=Portugal, I=Praca da Republica ,
0=Camara Municipal de Felgueiras, ou=CAMARA

NUNO FONSECA i o

Dados: 2024.08.05 16:10:04 +01'00"

(Nuno Fonseca)

Anexo I - Deliberagao da reunido de Camara Municipal de 06 de junho de 2007, que determinou

a aprovacao da Proposta de prestacao de servigos para o desenvolvimento da Escola das Artes e
das Ciéncias Gastrondmicas de Felgueiras
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(\ 20 loi Na sequéncia de um desafio oportunamente langado pela
Zo Senhora Directora da D.R.E.N. visando a constituic@o de uma Escola de
Gastronomia na regido norte do pais, nomeadamente na zona do Vale
do Sousa, que pudesse quaiificar jovens e activos e se afirmasse como
um espago que ministrasse um ensino de particular qualidade, a
Cdmara Municipal de Felgueiras encetou contactos no sentfido de se
aferir a sua exequibilidade no nosso concelho. Na sequéncia dos
referidos contactos, que ndGo deixaram de lado os servigcos apropriados
do Ministério da Educacdo, entendeu-se que a Escola Profissional de
Felgueiras reunia todas as condicdes para funcionar como estrutura de
( acolhimento desta Escola, que passaria a constituir um polo seu, numa
fase de arranque. Criou-se, igualmente, uma equipa multidisciplinar de
trabalho, coordenada pela Professora Doutora Joana Neves, & qual foi
pedida a formatagdo da Escola objectivando-se a sua implementacdo.
Foi. entretanto, submetido ao Ministério da. Educagdo, um
Projecto de Candidatura que encara o arrangue da Escola no ano
lectivo 2008-2009.
De acordo com estes pressupostos, a referida equipa elaborou
uma proposta de intervenc@o que assenta em 4 fases, cada uma das
quais dlicergada, por sua vez, numa proposta especifica, tendo ja sido

entregue areferente & FASE 1 - Diagnéstico e Plano Estratégico.
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Em conformidade, propde-se que a Camara delibere no sentido
de se aprovar o contetdo da referida proposta e que, no tocante a
outro tipo de parcerias que visem o desenvolvimento da Escola, se
encare o instituto Politécnico do Porto, nomeadamente a sua Escola
Superior de Estudos Industricis € de Gestdo como o parceiro privilegiado,

na sequéncia dos contactos entretanto j& desenvolvidos neste sentido.

Felgueiras, 31 de Maio de 2007

O Vereador do Pelouro da Educacdo

(Dr. Jodo Francisco Vendncio Gargcdo)

DeliberagGo -~ Aprovada. Esta deliberagdo foi tomada por
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Dra. Maria Proenga
Dra. Paula Ramalho
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Nota Prévia

A Cémara Municipal de Felgueiras, adiante designada de CMF, solicitou a equipa atras
mencionada a apresentagio de uma proposta de trabalho para a implementacio da
Escola das Artes e Ciéncias Gastronémicas de Felgueiras (EACGF). Tal solicitagdo
decorre do seguimento de contactos anteriores e da visita de prospecgdo realizada pela
equipa a Felgueiras, no dia 9 de Margo P.p., visando a visita as instalagdes onde sera
instalada a escola, assim como a auscultagdo de algumas entidades do conceltho no

sentido da sensibilizagdo para o seu envolvimento no projecto.

A equipa, caracterizada pela pluridisciplinaridade de dominios de conhecimento e por
uma larga experiéncia profissional, propde que a implementacio da Escola das Artes
¢ Ciéncias Gastronémicas de Felgueiras seja feita por fases. Tal proposta, tem como
principal preocupagio responder, de forma rigorosa e profissional, ao grau de
complexidade que um projecto desta natureza acarreta. Assim, e na sequéncia da
abordagem de planeamento estratégico referida no texto de enquadramento e de
fundamentagio do Projecto de Candidatura, oportunamente submetido a Direc¢3o

Regional da Educagdo (p. 6), propde a equipa a realizagio das seguintes fases:

FASE 1 - Diagnéstico e Plano Estratégico da Escola

FASE 2 - Estudo de Viabilidade Técnica e Financeira da Escola

FASE 3 — Definiciio da Estratégia de Marketing e de Comunicacio da Escola
FASE 4 — Instalaciio da Escola

Para cada uma das fases, serg submetida apreciagdo da CMF uma proposta especifica,
devidamente discriminada, calendarizada e orcamentada com vista a eventual
adjudicagio. Também a composicdo da equipa podera vir a incluir novos elementos, em
fungio das necessidades e 4reas de conhecimento necessarias ao desenvolvimento das

restantes fases.

A coordenagio da equipa ¢ da responsabilidade da Prof* Doutora Joana Neves, que
detém a responsabilidade da interlocugdo junto da CMF, da coordenagdo integral dos
trabalhos a desenvolver pela equipa, assim como da defini¢do do Plano Estratégico para
a EACGF.



Para cada uma das fases do projecto da EACGF, a equipa iniciara os seus trabalhos

somente apos formal notificagdo nesse sentido.

L. Visita de Prospecgiio realizada as instalacdes da Escola

Foi efectuada uma primeira visita as actuais instalagdes da futura EACGF,
considerando-se de particular relevincia a aten¢do que a CMF deverd dispensar as
instalagdes e equipamentos, sobretudo numa perspectiva de visdo de médio e longo
prazo. Assim, as areas consideradas técnicas devem ser espagosas e polivalentes, de
forma a se poder ministrar diferentes tipos de formagdo para publicos-alvos

diferenciados, conforme objectivos definidos oportunamente pela. CMF para esta

EACGF. O resultado da visita as instalagbes da EACGF, em termos gerais, consta do
Quadro 1:

Quadro 1: Anilise as instalagdes da Escola

PONTOS FORTES

Existéncia de  instalagdes  que

devidamente adaptadas  permitem
ganhos considerdveis ao nivel do
investimento a realizar pela CMF.
Envolvente da EACGF num espago
natural com capacidade de intcracgio
entre o cultivo de alguns produtos e a
aprendizagem propriamente dita,
Proximidade da EACGF ao Centro
de Investigagdio Agricola da Dircegdo
Regional de Agricultura, facilitando a
pattilha dec conhecimento ¢ dc
cxperiéncias ao nivel da investigagiio
a desenvolver.

Escola como veiculo dinamizador do
cnvolvimento  da  populagio em
projectos de indole social, assim

como da cconomia local ¢ regional.

PONTOS FRACOS
Espago planecado para a EACGF
msuficiente.

Espago para cozinhas ¢ pastelarias
insuficiente.

Inexisténcia de um espago cspecifico
para a existéncia de um Anfiteatro de
Demonstragio, de forma; a permitir a
Wdc cursos inovadores,
workshops, entre outros.

Espago do restaurantc devera ser
redesenthado.

Incxisténcia de cantina na EACGF.
Incxisténcia de  cspago  para
laboratorios.

Sala de Enologia ¢ de Provas devera
responder as  nccessidades  da
EACGEF e nio devera ser plancada de
forma indcpendente ¢ isolada da

cstratégia delincada para a mesma.




De facto, se a futura EACGF ficar limitada ao tipo de ac¢des a desenvolver num futuro
proximo, ou seja, ficando confinada a formagiio basica de nivel III com oferta de CUrsos
apenas na area da Cozinha/Pastelaria e Restaurante/Bar, deitara por terra a estratégia da
CMF sobre a implementagioc de uma unidade escolar de posicionamento
verdadeiramente diferenciador ¢ motora de desenvolvimento econémico local e

regional.

Dai que, muito embora a DREN considere o espago actualmente existente como
respeitando os requisitos minimos, ¢ parecer da €quipa que o espago planeado se revela
insuficiente para que os objectivos definidos para a EACGF possam vir a ser

alcangados, devendo, para o efeito, a CMF fazer um esforgo relativamente as areas

técnicas, com vista a uma maior adaptagio do espago existente as reais necessidades da
futura EACGF.

Também relativamente a sala situada & entrada da EACGF, do lado esquerdo, ja objecto
de candidatura especifica da CMF junta da Ader-Sousa para venda de produtos/provas,
devera a mesma ser considerada no Ambito do necessario redesenho fisico da EACGF,
considerando j4 a existéncia de uma loja/boutique de vendas no projecto daquela ¢ a sua

importéncia para o desenvolvimento de outras funcionalidades.

2. FASE 1 - Diagnéstico ¢ Plano Estratégico
Destacam-se os objectivos especificos da EACGF definidos oportunamente pela CMF:

¢ Criagio de um novo perfil profissional, nomeadamente ao nivel da formagio de
nivers 111, nas areas da hotelaria, pastelaria e restauragio.

¢ Criag#o de cursos nas areas “Heranga Gastrondmica” (tradigdes e saberes da
regido) e “Inovagdo Gastronémica” (Novas tecnologias e Desenvolvimento de
Novos Produtos).

* Criagdo de uma area de investigagio em torno dos produtos agro-alimentares de
impar qualidade nutricional e organoléptica produzidos no Vale do Sousa, com
vista a dar resposta a uma “cozinha” mais saudivel e 20 desenvolvimento
economico e social da regidio.

¢ Mobilizagio da comunidade local para a realizagio de ac¢Bes conjuntas

relacionadas com a alimentagéio ¢ gastronomia.



¢ Potenciagdo da formagio realizada através da consolidagdo de redes de formagéo
ao nivel da NUT II.

Com vista a dar resposta cabal aos objectivos entretanto referidos, a presente proposta,
intitulada FASE 1 — Diagnéstico e Plano Estratégico, tem como finalidade fazer um
levantamento exaustivo sobre:

* O concelho de Felgueiras e de toda a Regidio Norte no que respeita i existéncia
de outras unidades escolares na area da hotelaria e restauragdo, tipo de oferta
formativa e seu modus operandi;

* Visita a unidades escolares de referéncia, nacionais e internacionais, para um
melhor conhecimento dos respectivos planos curriculares, conteudos especificos
e modelos de gestdo e de targefing,

* Contactos com entidades regionais e nacionais para identificagio de
necessidades de formagdo e realizagio de eventuais parcerias;

* Identificagéio do patriménio gastrondmico concelhio e regional:

¢ Identificagio de competéncias mobiliziveis da comunidade relacionadas com a
alimentagdo e gastronomia;

¢ Anilise SWOT das i_n_s_tfllag:c")es actualmente existentes;

————
¢ Plano Estratégico da Escola.

2.1 Proposta Operacional

A realizagdo do diagnostico esta dividida por grandes areas de actuagdo: (i) Diagnéstico
sobre instalag3es e equipamentos; (i) Levantamento de informag@o ao nivel formativo;
(iii) Proposta de actuagio ao nivel dos cursos de formacdo oficiais, nomeadamente no
que respeita aos conteddos programaticos na area da alimentagdo e saade; (iv)
Levantamento do potencial produtivo do Vale do Sousa; (v) Levantamento dos circuitos
de comercializa¢do e distribuigio dos produtos agro-alimentares do Vale do Sousa; (vi)
Sistematizagdo do estado-da-arte da produgdo, transforma¢io e comercializagio de

produtos agro-alimentares no Vale do Sousa; e (vii) Plano Estratégico.



2.1.1 DIAGNOSTICO SOBRE INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

Para além da visita de prospecgio prévia realizada por todos os elementos da equipa,
prevé-se:
¢ Realizagio de uma reunido com os engenheiros e os arquitectos da CMF de
Felgueiras e uma visita técnica especializada, na qual estara presente um
especialista em gestdo equipamentos.
¢ Levantamento das instalagdes necessarias ao funcionamento da EACGF.
¢ Levantamento das necessidades da Escola em termos de equipamentos e

utensilios.

2.1.2 LEVANTAMENTO DE INFORMACAOQO AO NIVEL FORMATIVO

¢ Levantamento da E_fil_‘tﬁ formativa do concelho e dos respectivos planos
curriculares junto das escolas secundarias e profissionais da regido, assim como
junto do Centro Emprego.

¢+ Auscultagio das necessidades de formagdo na regifio, através da realizagio de
entrevistas a varios agentes regionais.

¢ Auscultagio das necessidades de formagio, via inquérito por questiondrio, a
estabelecimentos hoteleiros, de restauragio e de TER.

+ Levantamento de experiéncias formativas e de modelos de gestdo escolares de
referéncia, através de visitas de prospec¢do a escolas estrangeiras de forte
posicionamento estratégico.

¢ Levantamento de experiéncias de referéncia, na area da promogio da cultura
alimentar, patriménio gastrondmico e produtos agro-alimentares.

¢ Levantamento de informagio relacionada com a antropologia alimentar da
regido.

¢ Identificagio dos patriménios de tradigio da regido, nomeadamente
gastronomico e etnografico (festas e tradigSes) que tenham associadas praticas
alimentares especificas.

¢ Identificagio das _p;atgl_o_g_ig_g__ registadas na regido e relagio com habitos e

comportamentos alimentares, em parceria com os Centros de Satde.



¢ Identificagdo e auscultagdo de entidades que possam vir a constituir-se como

stakeholders do projecto, designadamente ao nivel da saude, da educagdo, da

gastronomia e vinhos e da acgéo social.

¢ Identificacdo das necessidades especificas de formagdo, ao nivel do potencial

mercado de trabalho.

2.1.3 PROPOSTA DE ACTUACAO AO NiVEL DOS CURSOS DE FORMACAO
OFICIAIS

Para a apresentagdo de uma proposta concreta de actuagiio ao nivel da inovagdo e da

exceléncia para os actuais cursos de formagdo oficiais, serdo realizados encontros e

entrevistas, a nivel nacional e internacional, no sentido de:

L 2

Propor abordagens metodologicas que operacionalizem um ensino
interdisciplinar ¢ que criem as condigdes para o envolvimento directo dos
formandos com a cultura e o desenvolvimento local, através da identificacdo de
temas que devem ser abordados nos curricula, de acordo com os objectivos de
formagao que se pretendem atingir, tendo em consideragdo os produtos regionais
(qualidades intrinsecas e extrinsecas; produtos funcionais, formas de preparagio
e como s3o servidos, etc.) € as pessoas (sujeito saudavel — nutrigio preventiva e
seguranga alimentar).

Caracterizar tipologias de estigios e inventariar e propor situagdes para
operacionalizagio dos mesmos.

Estabelecer critérios preferenciais para o perfil do corpo docente especializado.
Propor formagio especifica para alguns formadores.

Propor actuagio especifica ao nivel dos conteidos programaticos, introduzindo
nogdes relacionadas com matérias como Saude, Histdria da alimentagdo,
Antropologia alimentar, Economia e produtos locais, Desenvolvimento
sustentivel, entre outros, sem desvirtuar os objectivos e curricula obrigatorios.
Propor um alargamento do leque de estagios, quer em termos regionais quer no
que respeita a tipologia de estabelecimentos onde se realizam, possibilitando

ganhos de vivéncia e conhecimentos diferenciados.



¢ Criar condi¢des para o envolvimento directo dos formandos nas actividades
relacionadas com a envolvente social e econdmica local, garantindo a sua

ligagdo as questdes da cultura e da economia local.

2.1.4 LEVANTAMENTO DO POTENCIAL PRODUTIVO DO VALE DO SOUSA

Para a operacionalizagdo deste ponto, serd necessario proceder a:
¢ Caracterizagio da produgfo agricola.

¢ Caracterizagiio da produgdo agro-industrial.
2.1.4.1 CARACTERIZACAO DA PRODUCAO AGRICOLA
¢ Identificagdo, qualificagio e quantificagdo das categorias e gamas de produtos
de origem vegetal (horticolas, frutas, etc.) e animal (carnes, leite, etc.)
provenientes da produgo agricola no Vale do Sousa.
Para o efeito, sera realizado um levantamento da situagdo actual, através de informagéo
secundaria (publicada ¢ ndo publicada) e de informag#o primaria (contacto com os
agentes locais, através de reunides de trabalho e entrevistas presenciais).

2.1.4.2 CARACTERIZACAO DA PRODUCAO AGRO-INDUSTRIAL

Identificagdo, qualificagio e quantificagio dos produtos de transformagdo agro-

industrial (vinhos, queijos, compotas, enchidos, etc.) produzidos no Vale do Sousa.
Para o efeito, sera realizado um levantamento da situagdo actual, através de informagio

secundaria (publicada e ndo publicada) e de informagdo primaria (contacto com os

agentes locais, através de reunides de trabalho e entrevistas presenciais).
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2.1.5. LEVANTAMENTO DOS CIRCUITOS DE COMERCIALIZACAO E
DISTRIBUICAO DOS PRODUTOS AGRO-ALIMENTARES DO VALE DO
SOUSA

Identificar e caracterizar os circuitos de comercializagio e distribui¢io dos diferentes
produtos assinalados na fase acima referida, por forma a, por um lado, avaliar as
potencialidades € constrangimentos destes circuitos €, por outro, detectar o potencial de

relacionamento entre a produgdo local e a EACGF.

Para o efeito, sera realizado um levantamento de informagdo sobre os agentes ¢ os
circuitos — recolha, andlise e sistematizagdio de informagiio secundaria sobre os agentes
e circuitos de comercializagio e distribuigdo dos produtos agro-alimentares (mercados-
alvo, modelos comerciais praticados, modelos logisticos, formas de divulgagio e

promogao, entre outros).

Producgao Grossistas Retalhistas HORECA
\ 4  / A 4 4
Consumo Retalhistas Consumo Consumo

2.1.6 SISTEMATIZACAO DO ESTADO-DA-ARTE DA PRODUCAO,
TRANSFORMACAO E COMERCIALIZACAO DE PRODUTOS AGRO-
ALIMENTARES NO VALE DO SOUSA

No seguimento das informagdes recolhidas nas fases anteriores, serdio sistematizados os
aspectos relevantes quanto a produgdio agricola, a transformacdo agro-industrial e 3
comercializagdo agro-alimentar no Vale do Sousa. Para o efeito, proceder-se- a:
¢ Realizagdo de Analise SWOT: apresentar as oportunidades, ameagas, pontos
fortes e pontos fracos relativos ao diagndstico de situagio efectuado sobre os
produtos agro-alimentares no Vale do Sousa.
¢ Identificagdo dos Factores Criticos de Sucessoc na Relacio com o
Desenvolvimento do Projecto EACGF: uma vez realizada a Anélise SWOT,
serdo consequentemente evidenciados os factores-chave a considerar na

elaboragdo do respectivo Plano Estratégico.



A proposta de operacionalizagdo do diagndstico que ora se apresenta, consta de forma
resumida, em anexo, no sentido de permitir uma leitura rapida e clara do modus

operandi da mesma.

2.1.7 Plano Estratégico

A proposta de Plano Estratégico assentara na analise do diagndstico previamente
efectuado e apontara um conjunto de orientagBes estratégicas para o funcionamento e
dinamizagdo da EACGF, com base em dois cenarios alternativos, tendo em vista a
necessidade da Cimara Municipal de Felgueiras fazer escolhas claras sobre o futuro da
referida Escola.

Considerando que as componentes-chave da futura escola deverfio assentar na inovagéo
€ numa interac¢do com os produtos agro-alimentares do concelho e da regido, sera tido
em conta o potencial de relagdo entre a produgio agricola, a transformagdo agro-
industrial, os agentes comerciais da regido e a propria EACGF, nomeadamente nas
vertentes de gastronomia (numa Optica interna e externa); da saude (numa optica de
nutrigdo e boas praticas alimentares); da promogdo/mercado/turismo (enquanto activo

comercial da regido); e da formagdo (principal objectivo da Escola).

Figura 1: Pressupostos Estratégicos para a EACGF

GASTRONOMIA

FORMAGAO PRODUTOS SAUDE

PROMOGAO/MERCADO/TURISMO
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Assim, serdo ponderados os pressupostos estratégicos a considerar na criagio de
cenarios, tendo por base a interligagio entre as varias componentes analisadas no
processo de diagndstico, assim como os elementos recolhidos nas visitas de trabalho

efectuadas a regides/institui¢des que funcionam nas varias vertentes (Figura 1).

Ao nivel do enquadramento estratégico/op¢des de base, serdo, portanto, indicados, de
entre o leque de produtos agro-alimentares, as Categorias/Gamas de Produto alvo de
potencial incorporagio no processo de desenvolvimento do projecto da EACGF,

recorrendo, 4 partida, a uma matriz elaborada a partir dos seguintes itens:
¢ Caracteristicas de mercado: caracteristicas dos produtos agro-alimentares no
que diz respeito a sua classificagdo agro-pecuaria, classificagio comercial,

denominagdo legalmente protegida, entre outros;

¢ Origem da produgdo: origem dos produtos agro-alimentares em termos de quem
s30 os produtores a envolver, quais os processos logisticos em causa € quem sdo

os intervenientes na interface produtor-Escola;

¢ Quantidade potencial a fornecer: quantidade de produtos-alvo agro-alimentares
que podera ser fornecida a Escola, em termos da sua adequagdo a adopgdo de

consumo interno pela EACGF e/ou exposigio e venda no seu espago fisico; e,

¢ LEvolugdo da produgdo: determinagdo das possibilidades de evolugio da
produgio dirigida ao projecto EACGF e projecgdio do seu faseamento de

fornecimento.

No que respeita as condigdes estratégicas de relacionamento Produgio-Escola, serdo
apontados os vectores estratégicos a ter em consideragiio no estabelecimento de um
modelo de relacionamento entre a Escola e aqueles que poderfio vir a ser os seus
parceiros neste contexto especifico (produtores, agentes comerciais de distribuigio, do

ramo HORECA, entre outros), com base, a partida, nos seguintes itens:



¢ Relagdes de fornecimento e venda: aspectos relativos aos requisitos dos
produtos a adquirir pela Escola e, eventualmente, agueles que poderdo vir a ser

comercializados pela propria instituigio;

¢ Modelo de negociagdo: aspectos relativos 4 forma de negociar a compra e venda

dos produtos-alvo identificados, no dmbito da actividade corrente da EACGF: e,

¢ Divulgacdo e promogdo: aspectos relativos & forma de divulgago dos produtos

adoptados pela EACGF e sua promogio, no universo local e fora deste.

Quanto aos modelos operacionais de relacionamento, deverdio ser tidos em conta os
( seguintes itens:
¢ Calendarizagdo/sazonalidade: aspectos relativos ao calendario produtivo e aos

factores associados & sazonalidade dos produtos-alvo identificados;

¢ Logistica de transporte e de acondicionamento dos produtos em fresco e/ou dos
produtos  transformados: aspectos relativos aos processos de logistica
necessarios, com vista a promover as condicdes de colocagio e de

acondicionamento dos produtos agro-alimentares na EACGF; e,

¢ Requisitos de armazenamento, exposi¢do e venda: aspectos relativos as
condigBes de armazenamento dos produtos a utilizar pela EACGF e/ou expostos
( para venda, no que diz respeito a aspectos como frio industrial, embalagem,

transporte, meios ¢ suportes de venda, merchandising, e outros.
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3. Equipa Técnica

A equipa técnica foi constituida obedecendo a uma filosofia de agregagio de saberes e
de competéncias que procura congregar varias especializagBes inerentes as
caracteristicas deste trabalho. Esta equipa sera liderada pela Prof* Doutora Joana Neves,
coadjuvada pela Dra. Maria Proenga, Dra. Paula Ramalho e Mestre Tiago Carapau. A

necessidade de manter uma equipa coesa e operacional levou a que se privilegiasse um

nimero relativamente restrito de elementos, detentores de uma experiéncia solida em
trabalhos similares e rotinas ja estabelecidas de trabalho conjunto, permitindo, deste
modo, alcangar um nivel elevado de eficacia e eficiéncia na programagio e realizagiio
dos varios tipos de tarefas operacionais a que um trabalho com estas caracteristicas
coloca. Esta equipa ¢ detentora dos saberes particulares necessarios & evolugdo dos
trabalhos, com conhecimentos especificos nos dominios do Planeamento Estratégico, da
Gestdo e do Marketing, da Agronomia e dos Produtos Tradicionais, das Ciéncias da

Saude, da Antropologia, Sociologia e Gastronomia, assim como da Hotelaria,

Restauragio e Recursos Humanos.

3.1 Cronograma dos trabalhos

Meses previstos

Actividades a desenvolver

03

04

05

06

07

08

09

10

12

13

14

15

Afectagiio cronclégica das Visitas de Pro

Reunido com os Engenheiros e Arquitectos da CM

0stas:

Vigita ds instalagdes da Escola (zestiio de equip. )

Levantamento/identificasfio necessidades da Escola

Visita a escolas do INFTUR

i

§§ |

Visita a escolas/institnicdes de referéncia internac,

i

i

Afectacio cronolégica do Levantamento

Levantamento da oferta formativa

Levantamento dos pertis profissionais

Auscultagfio de necessidades de formagiio

Recolha ¢ tratamento de dados ( inguéritos)

Recolha e tratamento informacéo ¢ patologias )

Levantamento do potencial produtive. dos cireuitos
de comercializagdo e distribuigio dos produtos

agro-alimentares do Vale do Sousa e estado-la-arte
da sua produgio. transformagio ¢ comercializagio.

Realizagdo do Plno Esteatégico

Entrega da Proposta
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Nota: algumas das ac¢des de operacionalizagdo apresentam coincidéncias temporais

entre os varios Projectos propostos. O més 00 € considerado o més de analise e decisfio

da proposta a apresentar por parte da CMF. Significa isso que o més | sera o més em

que se iniciardo os trabalhos da equipa, apos a formalizagio da respectiva adjudicagio

De acordo com o cronograma apresentado, a equipa entregara a proposta final da \

FASE 1 no final do més de Setembro, case a CMF adjudique formalmente o &

trabalho até ae final do més de Abril de 2007,

3.2 Projecgio financeira

O Quadro 3 apresenta a nota justificativa do prego inerente a realizagdo da FASE 1 da

implementagdo da Escola, fazendo alusio 4 afectagdo de tempos, honorarios e despesas

de deslocagio por cada um dos especialistas que integram a equipa técnica.

~ " JoanaNeves

Quadro 3: Org¢amento para a FASE 1 da ECAGF

[ Euros/Hora |[Horas/Dia | Dias | [Horas/Homem

Honoririos de coordenagio (inclui wm

méiximo de 4 viagens i regiio) 50.00€ 98

Despesas de deslocagio a Felgueiras em

(9/03/07 (combustivel. portagens e

alimentagio) 0 1 325.00€

Despesas de deslocagio a regido

{combustivel. portagens e alimentagioy —

325.00€/dia 4 o [.300.00¢

Despesas de deslocagio ao estrangeiro

(refeicdes e transportes locais) 5 500.00€

Realizaco do Plano Estratégico 50.00€ 66 198 9.900.00€

SUB-TOTAL 21.825,00€
200 arapd D 10 D O ME 8 + D13

Honorarios de consultoria 30.00¢ 58 290 14.500.00€

Despesas de deslocagiio 4 regidio

{combustivel. portagens ¢ alimentagio) 5 800.00¢

Despesas de deslocagio ao estrangeiro

{refeigdes e transportes locais/dia — 100.00€) 5 S00.00€

SUB-TOTAL 15.800,00€

Paula i D D Dra ) € 0 D1d

Honorérios de consultoria 30.00€ 110 330 16.500.00€

Despesas de deslocagdio a regifo

(combustivel. pertagens e alimentagio) 10 i 1.925.00€

Despesas de deslocagiio ao estrangeiro

(refeigdes ¢ transpertes locais) 5 S00.00€

SUB-TOTAL 18.925,00€
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Proe

Honordrios de consultoria

Dra pras/ba i g DI 0

Dl

30.00€ 5 40 200 10.000.00€
Despesas de deslocagio a regido
(combustivel. portagens e alimentagiio) 6 i} 2.670.00€
Despesas de deslocagio ao estrangeiro
(refeigdes e transportes locais) A S00.00€
SUB-TOTAL 13.170,00€

DNIStd A designar pe Ora Ora [J}3 E Ord D D13

Honoririos de consultoria 30.00€ 2 30 60 3.000.00€
Despesas de deslocagio ao estrangeiro
{refeigdes ¢ transportes locais) 5 500.00€
SUB-TOTAL 3.500,00€
TOTAL 73.220,00€

Os honorarios e despesas de deslocagio foram calculados com base nos seguintes

pressupostos:

¢

Honorarios de deslocagio a regido: 50,00€/hora x 8 horas (exclusivo para 1 dia
de trabalho).
Honorérios de deslocagio 4 regidio e ao estrangeiro: 50,00€ / hora, para um
maximo de 5 horas/dia (envelvendo mais do que 1 dia de trabalho)
Despesas de deslocagdo ao Vale do Sousa, nomeadamente combustivel,
portagens e alimentagdo — 325,00€/viagem (inclui viagem de ida e volta e
30,00€ refei¢oes/dia).
Alimentagdo para os dias de trabalho efectivo na regido do Vale do Sousa
30€/dia.
Refeigdes e despesas de transportes locais/dia no estrangeiro — 100,00€.
Deslocagdes a regifio para realizagdo do diagnéstico serdo, sempre que possivel,
efectuadas por mais do que um elemento do grupo.
Visitas ao estrangeiro:

- Fondation Sciences et Cultures Alimentaires (Paris)

- Institut des Hautes Etudes du Gdut, de la Gastronomie et des Arts de la

Table (Paris)
- COOPAGRI Bretagne Groupe (Lenderneau — Bretanha)

- Universtita di Scienze Gastronomiche (Italia)

De referir que s6 se realizard uma viagem a Franga, potenciando-se, deste modo, numa

0 viagem, as visitas as trés instituigdes atras referidas.
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As despesas inerentes ao alojamento (Portugal e Estrangeiro) ¢ as passagens aéreas dos
elementos da equipa para o estrangeiro ficardo directamente a cargo da Cémara

Municipal de Felgueiras.

O orcamento global proposto para a FASE 1 da EACGF é de 73.220,00€ (setenta ¢
trés mil duzentos e vinte euros), ao qual devera ser acrescentada a taxa de LV.A.

em vigor.

3.3. Condigdes de pagamento

O Plano de Pagamentos devera processar-se da seguinte forma:

e 50% do montante global da Proposta, com a adjudica¢do do trabalho.
*  30% apos 90 dias da data da adjudicagdo da Proposta.

¢ Restantes 20% apos entrega da Proposta Final,

O prazo de validade da presente proposta é de 60 dias a contar da data da entrega da

mesma.

3.4 Nota de compromisso miituo

O conteudo deste documento € propriedade da equipa técnica identificada no
mesmo e n&o podera ser utilizado para fins diferentes da avaliagdo da presente

proposta por parte da Camara Municipal de Felgueiras.
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