Ordem do dia Ata n.° 09
Ponto n.° 22 2025.04.17

ALTERACAO ORCAMENTAL MODIFICATIVA AS DEMONSTRAGOES
PREVISIONAIS ORCAMENTAIS DE 2025 - MEDIDAS PARA ACELERAR A
EXECUCAO NO INVESTIMENTO PUBLICO - Presente a proposta do Senhor
Vereador A. Fernando Fernandes, em anexo.

O Senhor Presidente exarou o seguinte despacho: “Concordo. A reunido de Camara.”. -

Deliberagao — A Camara Municipal delibera:
- Ao abrigo dos pontos 3.3. (regras previsionais) e 8.3.1. (alteragdes ao orcamento) do
Decreto- Lei n.2 54-A/99, de 22 de fevereiro (ambos em vigor, conforme dispde a
alinea b), n.° 1 do artigo 17.° do Decreto-Lei n.© 192/2015, de 11 de setembro, aprova
o Sistema de Normalizacao Contabilistica para as Administracdes Publicas, designado
SNC-AP), conjugado com a alinea c) n.° 1 do artigo 33.° da Lei n.© 75/2013, de 12 de
setembro, na sua atual redacdo, aprovar a presente Proposta relativa a nona alteracao

orcamental, modificativa n.° 3, dos Documentos Previsionais de 2025;
- Atenta a excecionalidade e urgéncia das medidas para acelerar a execugao do
Investimento Publico, descritas na deliberacao n. 7/2025/PL, é crucial adotar medidas,
incluindo de gestao orcamental, que promovam a aceleracdo da execugao dos
investimentos prioritarios (QIP) do Municipios de Felgueiras, potenciando a
concretizacao dos compromissos assumidos e maximizando a realizagdao das operacoes
no terreno, submeter a ratificagdo-sanagao pela Assembleia Municipal, em
conformidade com o preceituado nos artigos 25.2, n.2 1 e 33.9, n.% 1 alinea ccc) do
citado Anexo I da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, e com fundamento

expressamente previsto no artigo 164.°, n.%s 1, 3 e 5 do Cddigo do Procedimento

Administrativo.

Esta deliberacao foi tomada por unanimidade.
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CAMARA MUNICIPAL DE FELGUEIRAS

PROPOSTA

ALTERAGCAO ORCAMENTAL MODIFICATIVA AS DEMONSTRACOES PREVISIONAIS ORCAMENTAIS DE 2025

MEDIDAS PARA ACELERAR A EXECUGCAO NO INVESTIMENTO PUBLICO

Considerando que:

e O Contrato para o Desenvolvimento e Coesao Territorial, celebrado entre a Autoridade de
Gestao do Programa Regional do Norte 2021-2027 (AG do NORTE2030) e a Comunidade
Intermunicipal do Tamega e Sousa, celebrado no dia 24 de abril de 2024, define os termos
e as condigOes em que a AG do NORTE2030, programa financiador, apoia o Plano de Acao
dos Investimentos Territoriais Integrados (ITI) acordado com a Entidade Intermunicipal
e os compromissos da CIM do Tamega e Sousa em termos de fungles ou tarefas de
gestao, montantes, compromissos assumidos em termos de investimentos e instrumentos
e mecanismos de governagao, participagao, prestacao de contas, acompanhamento,
monitorizacao, avaliacdo e auditoria (ANEXO I);

e Para o financiamento do Contrato a AG do NORTE2030 assegura, para o periodo de
vigéncia do Programa, uma dotacdo global de Fundo que totaliza 186.932.219 euros,
repartido entre 171.886.768 euros de FEDER e 15.045.451 euros de FSE+, para
comparticipar os projetos enquadrados nos objetivos especificos e tipologias previstas no
texto do NORTE2030 no respetivo Plano de Agao;

e Sem prejuizo do estabelecido no paragrafo anterior, os montantes de Fundo indicados
estdo dependentes do alcance das Metas fixadas na clausula 3.2 do CDCT do Tamega e
Sousa. Em resumo o CDCT foi aprovado nos montantes seguintes:
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CAMARA MUNICIPAL DE FELGUEIRAS

oo RN iy MorT0 i
Area Metropolitana do Porto 418 779 907,20 376 727 296,00 28,3% -10,0%
Tamega e Sousa 145 178 608,55 186 932 219,00 14,0% 28,8%
Alto Minho 107 547 252,79 128 138 512,00 9,6% 19,1%
Alto Tamega 69170 536,21 90 059 165,00 6,8% 30,2%
Cavado 107 360 458,13 133 585 626,00 10,0% 24,4%
Ave 135830 538,17 149 934 899,00 11,3% 10,4%
Douro 121 564 338,39 157 626 629,00 11,8% 29,7%
Terras de Tras-os-Montes 108 992 552,12 109 578 690,00 8,2% 0,5%
TOTAL NORTE 1214424 191,56 1332583 036,00 100,0% 9,7%

Figura 1: Evolugdo da dotag3o (fundo) contratualizada, por CIM/AMP, entre NORTE 2020 e COCT (NORTE2030)

A distribuicdo da dotacdo (fundo) contratualizado, por Municipio/CIM e tipologia de

investimento, no Tamega e Sousa, no CDCT, é a plasmada no quadro seguinte:

Investimentos em  Protecio cvil ¢

UNIDADE TERRITORIAL oPsa .-:;m "‘m““':.‘:“"“':" m':::ua m::mu PIPSE Participacso ativa TOTAL
AMARANTE 11 161 834,40 601 620,62 955 487,55 0 3034 326,35 996 367,59 399 15085 426 665,12 540 383,02 18115 835,50
T T -
CASTELODEPANA 629610701 28248 36188 0 2167108 457128 XOWLN  S6MAR  1OMSE 1006241
CELORICO DE BASTO 737371220 264 44885 458 663,03 0 214008188 4176942 286 795,28 178 200,74 206 960,83 nRes2N
CINFAES 7091 170,56 273 858,65 463 364,89 i 1 0 !mw;m i Tsw»,so m Gm_ll— _-17‘0!7,” mx;s;—;xmama
f;GGEIRAS n H;;HT.DT? w2 IR 76 l;w . [ 4“77!.;\" \ :;;mn n 10;077;70017,)0 tsu;a.;i;om 124,20
laJSADA 111% 2;,—7; V 545 381,68 536 776.: . 0 231328370 a TO!! 682,53 18 IIQH_ - 55217435 44 660;1 i 16775 455,12
(AMA:A(VOI;.:S 1094238361 S1S058.4 751 310,% 0 6613 88155 111974746 300 855,58 452 580,00 52990712 21226 025,20
;;CJS li)!iﬂilkfil;k 5 n ;Il;bl.—“ ;ﬂ;"l:l; lil;’;liﬂ.); - 07 o lm’;&.;‘i n 7] );oil;.sli o 2;17!“).;7 o 5‘!77“7.87!7 ;02 5;)?60 - ‘"'l;."'w' I
PENAFIEL 11645 168,66 63149980 1724 306,11 0 20624 886,36 15275%.% SIS 55784336 620 409,69 215590,17
RESENDE  SE6AS 05008 46265 0 1301 IS W3 IEBAL DML SENAes
M TS 0 0 0 1115 595,00 0 0 36 617,55 1000 121,80 456 716,41 2609 050,56
TOTALTA 100 815 311,00 4701 580,01 B24) 582,00 111559500 32565 241,00 9 440 080,00 1398 T S 000 609,00 4567 164,00 172 296 818,00
NAO Investimentos de base territorial - 9 159 428; Apoio peep v 3 854 652; Viveiros de empresas - S24 842, 14635 801,00
REGIONALIZAVEL  Acdes coletivas para as Associagdes de base local - 589 048; Unidades mdveis ou bakdes de inchusio - 507 432

TOTAL CDCT 186 932 219,00

Figura 2: Dotagdo (fundo) contratualizada, por Municipio/CIM e tipologia de investimento, no Tamega e Sousa, no COCT
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CAMARA MUNICIPAL DE FELGUEIRAS

e Para a execucao das operacoes, foram desenvolvidos quadros de investimentos
prioritarios (QIP) para as OP1, OP2, OP4 e OP5, identificando um conjunto de intencdes
de investimento para os quais o Municipio de Felgueiras se prop0s apresentar

candidaturas, de modo a garantir a plena absorgao de Fundos;

e Através da deliberacdo n.° 7/2025/PL, de 26 de marco de 2025, assinada pelo Ministro
Adjunto e da Coesao Territorial, foram aprovadas medidas para acelerar a execucao no
investimento publico, no ambito do Portugal 2030 e o cumprimento da regra n+3 (ANEXO
II);

e Face ao exposto, € crucial e indispensavel adotar medidas, incluindo de gestao
orcamental, que promovam a aceleracao da execucao dos investimentos prioritarios (QIP)
do Municipios de Felgueiras, potenciando a concretizacdo dos compromissos assumidos e
maximizando a realizacao das operagdes no terreno, para que o cumprimento da regra

N+3 possa ser assegurado.

Nestes termos, temos a honra de propor:

Ao abrigo dos pontos 3.3. (regras previsionais) e 8.3.1. (alteragdes ao orcamento) do Decreto-
Lei n.% 54-A/99, de 22 de fevereiro (ambos em vigor, conforme disp0e a alinea b), n.° 1 do artigo
17.9 do Decreto-Lei n.© 192/2015, de 11 de setembro, aprova o Sistema de Normalizacdo
Contabilistica para as Administracdes Publicas, designado SNC-AP), conjugado com a alinea c)
n.% 1 do artigo 33.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, na sua atual redagao, submeter a
Camara Municipal a presente Proposta relativa a nona alteracdo orgamental, modificativa n.° 3,
dos Documentos Previsionais de 2025, para posterior aprovagao da Assembleia Municipal, em
correspondéncia com o disposto na alinea a) do n.° 1 do artigo 25.° da Lei n.© 75/2013, de 12

de setembro.

De acordo com o previsto no ja referido ponto 8.3.1. do POCAL, caso se verifique um aumento

global da despesa e/ou a necessidade de dotar rubricas que nao estao atualmente dotadas, neste

ambito, devem as autarquias locais proceder a uma alteracao orcamental modificativa, nos
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termos da alinea c) do ponto 8.3.1.4 do POCAL, sendo competente para a aprovar a Assembleia
Municipal (alinea a), n.° 1 do artigo 25.9, anexo I, da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro).

Por outro lado, dispde o ponto 3.3 do POCAL, que na elaboracao e execugao do orcamento das
autarquias locais, as importancias relativas as transferéncias correntes e de capital s podem ser
consideradas no orgamento desde que estejam em conformidade com a efetiva atribuicao ou
aprovacgao pela entidade competente, exceto quando se trate de receitas provenientes de fundos
comunitarios, em que os montantes das correspondentes dotacdes de despesa, resultantes de
uma previsao de valor superior ao da_receita de fundo comunitario aprovado, ndo podem ser

utilizadas como contrapartida de alteragdes orgamentais para outras dotagoes.

Ou seja, as regras previsionais vigentes permitem prever receita de fundos comunitarios por valor
superior ao das candidaturas aprovadas, mas a utilizagao deste expediente, em salvaguarda do
principio da estabilidade orgamental, devera circunscrever-se aquelas candidaturas que exigem
elevados niveis de maturidade (adjudicacdo por exemplo) das despesas elegiveis como critério

de aprovagao.

Atenta a excecionalidade e urgéncia das medidas para acelerar a execugdo do Investimento
Publico, descritas na deliberacdo n. 7/2025/PL, é crucial adotar medidas, incluindo de gestdo
orcamental, que promovam a aceleracao da execucao dos investimentos prioritarios (QIP) do
Municipios de Felgueiras, potenciando a concretizacdo dos compromissos assumidos e
maximizando a realizacdo das operacdes no terreno, propde-se que a Camara Municipal aprove
a presente Proposta e a submeta a ratificacdo-sanacao pela Assembleia Municipal, em
conformidade com o preceituado nos artigos 25.2, n.° 1 e 33.9, n.° 1 alinea ccc) do citado Anexo
I da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, e com fundamento expressamente previsto no artigo
164.9, n.% 1, 3 e 5 do Cddigo do Procedimento Administrativo.

Felgueiras, 09 de abril de 2025.

O Vereador

Assinado de forma digital por
4 M Antonio Fernandes
ANTONIO s weveepresente
o=Municipio de Felgueiras, sn=da
Silva Fernandes,
F e r n a n d e givenName=Anténio Fernando,
cn=Antoénio Fernandes

Dados: 2025.04.10 15:06:28 +01'00"

(A. Fernando Fernandes)
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CAMARA MUNICIPAL DE FELGUEIRAS

Concordo. A Reunido de Camara

O Presidente da Camara Municipal

Assinado de forma digital por Nuno

N n Fonseca
DN: c=PT, title=Presidente,

o=Municipio de Felgueiras,
sn=Martins da Fonseca,

givenName=Nuno Alexandre,
oNnseca s

Dados: 2025.04.10 15:08:28 +01'00'

(Nuno Fonseca)

Anexos:

e Contrato para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial, celebrado entre a Autoridade de Gestdo do Programa
Regional do Norte 2021-2027 (AG do NORTE2030) e a Comunidade Intermunicipal do Tamega e Sousa;

e Deliberacdo n.° 7/2025/PL, de 26 de margo de 2025, exarada pelo Ministro Adjunto e da Coesao Territorial;

e Mapas da alteracdo orcamental modificativa as Demonstragoes Previsionais de 2025.
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ANEXO 1
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INIORTESS

Programa Regional do Norte

TAMEGA€ SOUSA

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL

CONTRATO PARA O DESENVOLVIMENTO E COESAO TERRITORIAL

CELEBRADO ENTRE A AUTORIDADE DE GESTAO DO PROGRAMA REGIONAL DO

NORTE 2021-2027

EA

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO TAMEGA E SOUSA

Considerando que:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Os Fundos Europeus constituem uma contribuigdo fundamental para o desenvolvimento do pais,
consagrada no Acordo de Parceria que Portugal assinou com a Comissdo Europeia, em julho de 2022,
e onde foram adotados os principios de programacdo da Estratégia Portugal 2030, aprovada pela
Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 98/2020, 13 de novembro, em complementaridade com o

apoio de outros instrumentos nacionais e europeus, nomeadamente com o Plano de Recuperacdo e
Resiliéncia (PRR);

O Acordo de Parceria Portugal 2030 foi estruturado em torno dos cinco Objetivos Estratégicos (OP)
e do Objetivo Especifico (OE) dedicado a uma transi¢do justa, previstos no Regulamento de
Disposi¢es Comuns’, visando alocar importantes recursos para, de forma global e integrada,

promover a convergéncia de Portugal com a Unido Europeia, assegurando a coesdo territorial e
social;

O Acordo de Parceria Portugal 2030 consagra a importancia dos instrumentos territoriais como
ferramenta central de promogdo do desenvolvimento e da coeséo territorial, com especial enfoque

nos Investimentos Territoriais Integrados (ITl);

De acordo com a Estratégia “Norte 2030", o reforgo das competéncias de nivel subregional, através,

nomeadamente, da execu¢do de Planos de A¢do de dmbito territorial compativeis com as sub-

! REGULAMENTO (UE) 2021/1060 DO PARLAMENTO EUROPEU E DO CONSELHO, de 24 de junho de 2021, que estabelece disposicdes
comuns relativas ao Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional, ao Fundo Social Europeu Mais, ao Fundo de Coesdo, ao Fundo
para uma Transi¢cao Justa e ao Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos, das Pescas e da Aquicultura e regras financeiras aplicaveis a

esses fundos e ao Fundo para o Asilo, a Migragdo e a Integragdo, ao Fundo para a Seguranga Interna e ao Instrumento de Apoio
Financeiro a Gestdo das Fronteiras e a Politica de Vistos
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NORTESS TAl

Programa Regional do Norte COMUNID

(v)

MEGAZSOUSA

JADE INTERMUNICIPAL

regides, permite valorizar o papel das entidades intermunicipais enquanto institui¢des com
responsabilidades acrescidas na prossecugdo e na implementagdo de estratégias de
desenvolvimento territorial, em parceria com os diversos parceiros econémicos e sociais a escala
local e com as suas associacdes e agéncias. A este nivel de governo, encontra-se assim criado um
novo quadro de colaboracio institucional visando uma atuag¢do mais integrada, eficiente e eficaz ao

nivel do apoio ao desenvolvimento econdmico e social dos territorios;

A principal fonte de financiamento para assegurar a concretizagdo dos referidos Planos de A¢&o sub-
regionais de admbito NUTS Il serd o Portugal 2030, prevendo o respetivo Acordo de Parceria

nomeadamente que:

a. em linha com o enquadramento estratégico europeu (Pacto Ecolégico Europeu, Agenda
Territorial 2030, Nova Carta de Leipzig) e nacional (PNPOT, Estratégia Portugal 2030, Plano de
Valorizacdo do Interior, entre outros), os Instrumentos Territoriais sdo desenhados sob o
enquadramento estratégico regional [concebido pelas Comissdes de Coordenagdo e
Desenvolvimento Regionais (CCDR)] e sub-regional [concebido pelas Comunidades
Intermunicipais (CIM) e Areas Metropolitanas (AM)], garantindo assim a sua coordenagéo,

integracdo e coeréncia;

b. as estratégias territoriais ou locais em diferentes escalas sdo desenvolvidas por autoridades
territoriais e locais e dinamizadas pelas CCDR e CIM/AM, envolvendo outros atores locais
relevantes, que promovam o desenvolvimento social, econdmico e ambiental integrado de

diferentes tipos de territorios;

c. 0s investimentos no ambito do Objetivo de Politica 5 (OP5) e dos respetivos instrumentos
territoriais serdo baseados nas estratégias e nos planos de agdo de desenvolvimento territorial
ou local [em respeito do disposto no artigo 29.2 do Regulamento das Disposi¢des Comuns (RDC)]
desenvolvidas por entidades territoriais relevantes e podendo envolver outros atores, prevendo

igualmente mecanismos de governanca e de acompanhamento (monitorizagdo e avaliacdo);

d. se pretende garantir a promogdo de processos de desenvolvimento territorial integrado,
inclusivo e sustentével, assegurando a adequada provisdo dos Servigos de Interesse Geral (SIG)
e a sua disponibilidade e acessibilidade por parte das populagdes, contribuindo para a
estruturacdo dos subsistemas territoriais enquanto fator de fixacdo e de atragdo de populacdo.
Procura-se, igualmente, contribuir para a estruturagdo do sistema urbano policéntrico nacional
e apostar no investimento estruturante inovador, que exige pessoas qualificadas, a inser¢do nas
cadeias de valor globais e na valorizagdo do potencial enddgeno, para o qual relevam vérios
setores de atividade, em particular os servigos tecnolégicos, o turismo, o comércio e restantes
servicos, bem como as atividades culturais e sociais. Por Ultimo, é ainda promovida a

dinamizag3o territorial focada na valorizacdo dos recursos de cada um dos territérios, essencial
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NORTEZS TAMEGA€© SOUSA

Programa Regional do Norte COMUNIDADE INTERMUNICIPAL

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

para a diversificagdo da base econdémica e para a atragdo e fixagdo de pessoas, recursos e

investimento, dotando o territério das condi¢cBes necessarias para o seu desenvolvimento;

e. a abordagem territorial prosseguida no Portugal 2030 no ambito dos ITI CIM/AM ancora-se
particularmente no OP5, ainda que para a sua implementacdo concorra também um conjunto
de intervengdes de outros OP, principalmente dos OP 1, 2 e 4 FSE+;

f. para este efeito, identificaram-se os modelos flexiveis de base para a programacio da
abordagem territorial, que mobilizam os instrumentos previstos no quadro regulamentar
europeu, nomeadamente através de Contratos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial
(CDCT), celebrados com as CIM/AM ao nivel das NUTS Il (ITI CIM/AM), que contribuem para o

reforgo das redes sub-regionais e intermunicipais e articulagio urbano-rural;

Ao nivel nacional, o Decreto-Lei n.2 5/2023, de 25 de janeiro, que estabelece o modelo de governacdo
dos fundos europeus para o periodo de programagdo 2021-2027, dispde, igualmente, no seu
Capitulo Ill, sobre as Abordagens Territoriais Integradas, estipulando que devem estar assentes num
quadro estratégico de base regional, que integra, entre outras, estratégias regionais, definidas a um
nivel NUTS I, dinamizadas pelas CCDR, e estratégias sub-regionais, definidas ao nivel de NUTS III,
dinamizadas pelas respetivas CIM e/ou AM, em articulagdo com os restantes atores relevantes para

os processos integrados de desenvolvimento regional.

O referido modelo de governacéo constante do Decreto-Lei n.2 5/2023, de 25 de janeiro prevé no

n.2 1 do artigo 34.2 que os ITl sdo operacionalizados através de um Plano de Acdo.

Em 16 de janeiro de 2024 foi publicado, pela Autoridade de Gestdo (AG) do Programa Regional do
Norte 2021-2027 (NORTE2030), no sitio do Balcdo dos Fundos, o Aviso Convite as CIM/AMP para
apresentagdo dos Planos de Agdo para operacionalizagdo do ITI CIM/AMP.

Em 26 de janeiro de 2024 foi submetida no referido sitio a candidatura do Plano de Agdo ITI da

Comunidade Intermunicipal do Tamega e Sousa.

Nos termos do n.2 7 do artigo 34.2 do Decreto-Lei n.2 5/2023, de 25 de janeiro, compete a AG do
NORTE2030, ouvidas a CCDR Norte, I.P. e a Agéncia, |. P, a aprovagdo do Plano de Agédo apresentado

pela Comunidade Intermunicipal do TAmega e Sousa.

Nesse sentido, foi efetuada a andlise técnica de conformidade do Plano de Agdo com a legislacdo
aplicavel e proposta a audi¢do da CCDR Norte, I.P. e da Agéncia, I. P., conforme previsto no n? 7 do
artigo 342 do Decreto-Lei n2 5/2023, de 25 de janeiro.

A audicdo referida teve lugar numa primeira sessdo, em 15 de marc¢o de 2024 e uma segunda, em
11 de abril de 2024. Atentos os elementos decorrentes da andlise da AG do NORTE2030 sobre os PA,
bem como as clarificagdes obtidas nas duas sessdes de audigdo, concluiram a CCDR Norte, I. P, a
Agéncia, |. P. e a AG do NORTE2030 que os mesmos reinem as condi¢cdes constantes do Aviso
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NIORTERS TAMEGA€ SOUSA

Programa Regional do Norte COMUNIDADE INTERMUNICIPAL

Convite, estando em conformidade com o disposto nos artigos 28.2 e 29.2 do RDC, bem como com
o modelo de governacdo do Portugal 2030, em particular com os nimeros 3 a 62 do artigo 34.2 do

Decreto-Lei n.2 5/2023, de 25 de janeiro, sem prejuizo dos elementos assinalados pela Agéncia, I. P..

(xiii) O Plano de Agdo foi aprovado pela Comissdo Diretiva do NORTE2030 em 11 de abril de 2024 e faz
parte integrante do presente contrato (Anexo 1 —Plano de A¢do do ITI CIM/AM).

Ao abrigo do disposto no n.2 8 do artigo 34.2 do Decreto-Lei n.2 5/2023, de 25 de janeiro, é celebrado o

presente Contrato para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial, entre:

PRIMEIRO OUTORGANTE - A AG do NORTE2030, neste ato representada pelo Presidente da Comissdo
Diretiva, Anténio Augusto Magalhdes da Cunha, portador do Cartdo de Cidad&o n.2 03984668, de valido até
21.01.2029, que &, por ineréncia, o Presidente da CCDR Norte, I.P., nomeado pela Resolugdo do Conselho de
Ministros n.2 91/2020, de 22 de outubro, publicada no Diario da Republica, 1.2 série, n.2 209, de 27 outubro,
em conjugacio com o disposto no artigo 9.2 do anexo ao Decreto-Lei n.2 36/2023, publicado no Diario da
Republica, 1.2 série, n.2 102, de 26 de maio.

e

SEGUNDO OUTORGANTE - A Comunidade Intermunicipal do Tamega e Sousa neste ato representada pelo
Presidente do Conselho Intermunicipal, Pedro Daniel Machado Gomes, portador do Cartdo de Cidaddo n.2
10082344 0ZY7, valido até 03/05/2028, adiante designada por Entidade Intermunicipal.

O presente Contrato para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial tem a natureza juridica de contrato

administrativo e rege-se pelo disposto nas cldusulas seguintes e nos respetivos anexos que dele fazem parte

integrante:

2 Considerando o previsto no ponto (8) das DeclaracBes de Compromisso apresentadas, em consonancia com a decisao
adotada pela AG do NORTE2030, entende-se, nesta fase, que se encontra cumprida a condi¢do prevista no n.2 6 do
artigo 34 do Decreto-Lei n.2 5/2023, de 25/01, que assume que, no ambito da versdo final do Quadro de Investimentos
Prioritarios (contendo a Lista de projetos a apoiar), sera assegurado o cumprimento da concentragdo de pelo menos %
dos recursos afetos ao Objetivo Especifico 5.1 do CDCT / ITI CIM/AM nos primeiros dois Eixos (Eixo 1 — Servigos de
Interesse Geral e Eixo 2 — Sistema Urbano Policéntrico) do CDCT / ITI CIM/AM, “no caso da proposta de reprogramacéo
2023 do NORTE2030 no sentido da eliminagdio do presente requisito ndo merecer a aceitagdo do Governo ou da ComissGo
Europeia”.
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Cliusula 12
Objeto

1. O presente contrato define conforme previsto no n.2 8 do artigo 34.2 do Decreto-Lei n.2 5/2023, de 25
de janeiro:

a. os termos e condigcdes em que a AG do NORTE2030, programa financiador, apoia o Plano de

Agdo do ITI acordado com a Entidade Intermunicipal; e

b. os compromissos da Entidade Intermunicipal em termos de fungdes ou tarefas de gesto,
montantes, compromissos assumidos em termos de investimentos e instrumentos e

mecanismos de governagdo, participagdo, prestacio de contas, acompanhamento,

monitorizagao, avaliagao e auditoria.

2. As competéncias delegadas, bem como os restantes direitos e deveres da Entidade Intermunicipal
enquanto organismo intermédio, onde se incluem os elementos previstos na alinea a) do n.2 8 do artigo
34.2 do Decreto-Lei n.2 5/2023, de 25 de janeiro serdo objeto de adenda ao presente contrato, a outorgar

com a AG do NORTE2030 na sequéncia da homologagdo prevista na alinea b) do n.2 3 do artigo 9.2 do
mesmo diploma.

Clausula 22
Dotacao financeira

1. Para o financiamento do Contrato a AG do NORTE2030 assegura, para o periodo de vigéncia do
Programa, uma dotacdo global de Fundo que totaliza 186.932.219 Euros, repartido entre
171.886.768 Euros de FEDER e 15.045.451 Euros de FSE+, para comparticipar os projetos

enquadrados nos objetivos especificos e tipologias previstas no texto do NORTE2030 e enquadradas

no respetivo Plano de Agdo, conforme Anexo 2 — Plano de Investimentos.

2. Sem prejuizo do estabelecido no nimero anterior, os montantes de Fundo indicados estdo

dependentes do alcance das Metas fixadas na clausula seguinte.

Clausula 32
Metas, resultados, acompanhamento e avaliagdo

1. Para garantir uma eficaz e eficiente prossecugdo das principais metas de realizagdo/resultado, de
aprovacdo/execucdo financeira e de desempenho de gestdo do Plano de A¢do do ITI com um ritmo
de execugdo compativel com os compromissos assumidos pela AG do NORTE2030, a Entidade

Intermunicipal devera assegurar o cumprimento das seguintes Metas:
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a. Metas de realizacio e de resultado do quadro de desempenho do NORTE2030, constantes
do Anexo 3 - Plano de Indicadores e Metas;

b. Metas anuais de aprovacdo e de execucdo financeiras constantes da tabela infra:

100%
6% 21% 43% 65% 85% 100%

c. Metas de desempenho de gestdo administrativa, fisica e financeira, a definir no contrato de

delegacio de competéncias a celebrar nos termos do previsto no n.2 2 da clausula primeira.

2. As Metas referidas no nimero anterior poderdo ser objeto de ajustamento por iniciativa da AG do
NORTE2030.

3. A AG do NORTE2030 realizaré acdes de controlo, auditoria, monitorizagdo e avaliagdo dos trés tipos

de metas identificadas nos nimeros anteriores.

4. Salvo situacdes excecionais devidamente fundamentadas e aprovadas pela AG do NORTE2030,
sempre que seja verificado o incumprimento, total ou parcial, das referidas Metas, a AG do
NORTE2030 determinara a reafectacdo, no todo ou em parte, do montante contratado a outros CDCT
que ndo evidenciem qualquer incumprimento, podendo, ainda, justificadamente e no ambito do
contrato de delegacio de competéncias a celebrar, proceder a avocagdo, ao abrigo do disposto no
n.2 2 do artigo 49.2 do Cédigo do Procedimento Administrativo, com a concomitante redugdo do

financiamento da Assisténcia Técnica.

Clausula 42
Outras obrigac¢des da Entidade Intermunicipal

1. Constituem, ainda, obrigagdes da Entidade Intermunicipal, no ambito da implementac¢do do Plano

de Acdo e na selecdo das operagdes:

a. A aplicacdo do principio de ndo prejudicar significativamente (do no significant harm -
DNSH), nomeadamente garantindo a aplicagdo dos requisitos regulamentares que

resultaram da avaliacdo deste principio efetuada para o Programa;

b. O contributo direto, quando aplicavel, para os objetivos climaticos, através de mecanismos
que asseguram o cumprimento das normas e prioridades da Unido Europeia em matéria de
clima e ambiente nas infraestruturas apoiadas, garantindo assim que a dotagdo

contratualizada contribui para o tagging climdtico;
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A consideragdo, quando aplicavel, dos principios subjacentes a iniciativa New European
BAUHAUS, dado o caracter integrado, urbano e sustentavel do instrumento territorial que

o Plano de Agdo corporiza, com particular relevo nas iniciativas regeneracao e qualifica¢io
urbana;

A complementaridade e articulagio entre fontes de financiamento europeias,
nomeadamente o Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), com enfoque especial na
dimensdo das infraestruturas e equipamentos escolares, infraestruturas e equipamentos
sociais, centros de satde e habitacdo social;

Respeitar as disposi¢cdes aplicaveis da Carta dos Direitos Fundamentais da Unido Europeia,
e os principios de igualdade de género e ndo discriminagdo e acessibilidade para pessoas
com deficiéncia referidos nos n.os 1 a 3 do artigo 9.2 do Regulamento (UE) n.2 2021/1060,
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho de 2021;

Adotar mecanismos que garantam uma efetiva aplicacdo da Convencgdo das Nagdes Unidas
sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, criando as necessérias condigdes para a
comunicagdo dos casos de ndo conformidade e de eventuais queixas relativas ao

incumprimento das referidas disposi¢des;

Contribuir para o desenvolvimento sustentavel, enquanto objetivo fundamental e
abrangente da Unido Europeia, que tem por finalidade melhorar de forma continua a
qualidade de vida e o bem-estar das geragdes atuais e futuras, conjugando o

desenvolvimento econémico com a defesa do ambiente e a justica social;

Adotar mecanismos que garantam um efetivo respeito pelo principio da salvaguarda de
conflitos de interesses, prevenindo situa¢des que possam objetivamente ser consideradas
como constituindo um conflito de interesses;

Garantir a resisténcia as alteracGes climaticas dos investimentos em infraestruturas com um
prazo de vida util previsto de, pelo menos, cinco anos, nos termos da alinea j) do n. 2 2 do
Artigo 73, do Regulamento (UE) n2 2021/1060, de 24 de junho.

2. Aobrigacdo de priorizar as interveng@es nos dois primeiros eixos (Eixo 1 — Servigos Interesse Geral e

Eixo 2 - Sistema Urbano Policéntrico) do OE5.1, garantindo a concentra¢do de, pelo menos, % dos

recursos afetos a este OE, devera ser assegurada, transitoriamente e até a conclusdo da avaliagdo

intercalar, a ocorrer previsivelmente até 31.03.2025, da seguinte forma:

a.

o montante de aprovacdes no dmbito das tipologias enquadradas no Eixo 3 — Ativos
Territoriais do OE5.1 ndo poderd exceder 25% da dotagdo FEDER contratualizada pela

Entidade Intermunicipal no respetivo Plano de Agdo do ITI no referido Objetivo Especifico
5.1;

Pag. 7 de 10



NORTER TAMEGAE SOUSA

Programa Regicnal do Norte COMUNIDADE INTERMUNICIPAL

b. o somatério dos montantes de aprova¢Bes no dmbito das tipologias enquadradas no Eixo 1
— Servigos Interesse Geral e Eixo 2 - Sistema Urbano Policéntrico do OE5.1 ndo podera
ultrapassar o somatdrio das dotacBes propostas para os referidos Eixos no respetivo Plano

de Financiamento do Plano de A¢do do ITI, em anexo.

Clausula 52
Quadro de Investimentos Prioritdrios

1. AEntidade Intermunicipal deverd, nos prazos estabelecidos e comunicados pela AG do NORTE2030,
apresentar a proposta de Quadro de Investimentos Prioritarios do Plano de Acdo do ITI contendo a

lista de operagdes a apoiar.

2. 0 Quadro de Investimentos Prioritdrios devera, entre outros requisitos, assegurar o cumprimento da
percentagem minima de 47,5% de contributo global para o tagging climatico da dotagdo global
FEDER afeta ao Plano de Acdo do ITlI e de 100% para as tipologias de intervengdo “Eficiéncia
energética na AP Regional e Local” e “Autoconsumo e Comunidades de Energia Renovavel” dos OE2.1
e OE2.2.

3. O Quadro de Investimentos Prioritarios deverd ainda evidenciar o cumprimento das Metas de
realizacdo e de resultado do quadro de desempenho do NORTE2030 e das Metas anuais de
aprovacao/execucdo financeira, indicando, para o efeito, o contributo de cada operacdo para a

respetiva concretizagao.

4. No ambito da apresentagio da proposta de Quadro de Investimentos Prioritérios, referida no
nimero um da presente clausula, as Metas de realizagdo e de resultado poderdo ser objeto de
proposta de atualiza¢do a decidir pela AG do NORTE2030.

5. O Quadro de Investimentos Prioritarios podera ser objeto de revisdo nos termos e orientacbes que
vierem a ser definidas pela AG do NORTE2030.

6. A concretizacdo do cofinanciamento das operagdes inscritas no Quadro de Investimentos Prioritarios
fica dependente do cumprimento dos requisitos que venham a ser estabelecidos, nomeadamente,
em sede de Regulamento Geral dos Fundos, dos Regulamentos Especificos aplicaveis, de Avisos para

apresentacdo de candidaturas e de Orientagdes de Gestao.
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Clausula 62
Assisténcia técnica do Programa

A Entidade Intermunicipal sera beneficiaria da Assisténcia Técnica do NORTE2030, nas condi¢bes previstas

nos Avisos para a apresentac¢do de candidaturas.

Clausula 72
Revisdo

O presente contrato pode ser revisto, por iniciativa da AG do NORTE2030, em face de alteracbes relevantes

das circunstancias que determinaram os seus termos.

Clausula 82
Resolucdo

1. O incumprimento por parte de qualquer dos Outorgantes, das obrigacbes previstas no presente
Contrato, que torne impossivel ou dificulte seriamente a realizacdo dos seus objetivos, confere ao

outro o direito de proceder a sua resolugdo.

2. No caso de o presente contrato ser resolvido, a Entidade Intermunicipal devera proceder a
atualizagdo, no prazo definido pela AG do NORTE2030, no Sistema de Informacdo, de toda a

informagdo relevante relativa a cada uma das operagdes.

Clausula 92
Legislagdo aplicavel

E aplicavel ao presente contrato o significado e alcance previstos no Decreto-Lei n.2 5/2023, de 25 de janeiro,
que estabelece o modelo de governagdo dos fundos europeus para o periodo de programacéo 2021-2027, e
o Decreto-Lei n.2 20-A/2023, de 22 de margo, que estabelece o regime geral de aplicacdo dos fundos
europeus do Portugal 2030 e do Fundo para o Asilo, a Migracdo e a Integracdo para o periodo de
programacao de 2021-2027.
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Clausula 102
Vigéncia

O presente Contrato é valido enquanto vigorar o Programa Regional do NORTE2030 ou enquanto ndo for

denunciado por uma das partes.

Clausula 112
Elementos integrantes do Contrato
Fazem parte integrante do presente Contrato os seguintes anexos:
Anexo 1 — Plano de Ag¢do do ITI CIM/AM
Anexo 2 — Plano de Investimentos

Anexo 3 — Plano de Indicadores e Metas

Clausula 122
Foro competente

Para a resolugdo de quaisquer litigios emergentes da execugdo do presente Contrato, as partes outorgantes
convencionam recorrer a jurisdicdo do Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto, com rentincia expressa a

qualquer outro.
Penedono, 24 de abril de 2024

Pelo Primeiro Outorgante

O Presidente da Comissao Diretiva do

Pelo Segundo évtorgante

O Presidente do Conselho Intermunicipal da CIM do Tamega e Sousa

& € andy Mwuu\
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Planos de Agao dos Investimentos Territoriais Integrados (ITl) das
Entidades Intermunicipais da Regiao do Norte:

Memoaria Descritiva e Justificativa

Plano de A¢do de ITI CIM / AM | Tamega e Sousa

0. Resumo em portugués e em inglés

RESUMO

Visando o enquadramento estratégico das intervengdes a operar ou a dinamizar pela CIM do Tamega
e Sousa (adiante CIM TeS), para o periodo de programagdo 2021-2027, a CIM TeS procedeu ao exercicio
de Revisitacdo da EIDT do Tamega e Sousa, concluido em 2021. Esse exercicio, validado pelo Conselho
Intermunicipal, configura — pela latitude das dimensdes consideradas - uma Estratégia Tamega e Sousa
2030. Subsequentemente, com base na deliberagdo do Conselho Intermunicipal do Tamega e Sousa,
na sua reunido de 15 de julho de 2021, a CIM TeS vem desenvolvendo a preparacdo de um conjunto
de 29 projetos considerados estratégicos ou estruturantes para o Tamega e Sousa e para a estratégia
de desenvolvimento deste territério para o periodo correspondente a execug¢do do Portugal 2030.

A visdo global para a Estratégia Tamega e Sousa 2030 segue a seguinte formulagdo: “Tamega e Sousa,
um territério empenhado na procura de uma identidade comum na diversidade dos seus ativos e
recursos: (i) promovendo a competitividade e qualificacdo do modelo industrial, (ii) valorizando a sua
integracdo no Sistema Regional de Inovagdo Norte, (iii) criando novas formas de valorizagdo econdmica
de recursos locais potenciadora da coesdo social e territorial e (iv) combatendo os baixos niveis de
qualificagdo da populagdo jovem e adulta e do emprego”.

Neste enquadramento institucional e estratégico, face as necessidades globais de desenvolvimento e
as potencialidades identificadas, os Investimentos Territoriais Integrados constituem um instrumento
da maior relevancia, ainda que com limitagdes decorrentes da dotagdo fundo atribuida e do espectro
de tipologias de ac¢do / intervengdo pré-definidas. A dotagdo fundo atribuida a CIM TeS para os IT1 2021-
2027 ascende a 186.932.219 euros, dos quais 14.538.020 euros correspondem a dotacdo de FSE+.

O foco tematico dos investimentos territoriais integrados incide essencialmente nas seguintes areas,
apresentadas por ordem decrescente da sua importancia relativa no Plano de Agdo:

= Qualificagdo de servigos de interesse geral e valorizagdo de ativos territoriais diferenciadores
com resposta relevante aos objetivos estratégicos de “rever a estrutura territorial da oferta
de servicos de interesse geral”, de “melhorar as condig¢Ges de resiliéncia dos territérios do TeS
a crises de salde publica que impliguem pressdo sobre os sistemas de salde e de apoio
social”, de “valorizar o patrimdnio cultural, nas suas diversas dimensdes, assegurando meios
de divulgacdo e interpretacdo adequados a sua crescente apropriagdo por parte das
populagbes” e de “valorizar os tragos de afirmacdo diferenciada da rede de centros urbanos
do territério do TeS e promover as suas complementaridades ao servigo da sua afirmagao
identitaria”;

= Um foco relevante de intervenc¢do na drea da sustentabilidade ambiental, biodiversidade e
adaptacdo a transicdo climatica, com plena cobertura dos objetivos de “descarbonizar a
economia e potenciar a eficiéncia e a sustentabilidade energéticas”, de qualificar e otimizar a
gestdo da 4gua e dos residuos” e de “promover a adaptacdo climatica, mitigar os riscos e
preservar os recursos naturais”;

= Intervengdes com menor relevancia de alocagdo de fundos na area educativa e do
desenvolvimento social, embora determinantes para consolidar a governagdo intermunicipal
nestas matérias, aprofundando experiéncias ja desenvolvidas a nivel intermunicipal;

= AcGes com acesso concorrencial nas areas do desenvolvimento econdmico de base local,
como os investimentos de base territorial, os viveiros de empresas, o apoio ao




empreendedorismo e as ac¢Oes coletivas de associacbes de base local, relevantes para
consolidar uma experiéncia de dinamiza¢do econdmica a nivel local;

= E uma ndo menos importante a¢do de consolidagdo da governagao intermunicipal a cargo da
CIM TeS, em articulagdo com os investimentos de digitalizagcdo da administracdo local e com
o reforgo das competéncias e qualificagGes na administragdo local.

Este foco tematico bem como o exercicio de programacgao realizado em interagdo com os Municipios
e outros atores permitirdo prosseguir os seguintes objetivos:

= Refor¢o da identidade do Tamega e Sousa, com um crescente relevo da coordenagdo
intermunicipal e de projetos geridos a nivel intermunicipal;

= Reforgo da coesdo territorial, com uma discriminagdo positiva na alocagdo de fundos em favor
dos concelhos menos desenvolvidos e com um numero significativo de tipologias
operacionalizadas por forma a serem particularmente adequadas aos territdrios de baixa
densidade;

= Qualificagdo ambiental multidimensional, na gestdo da dgua e dos residuos, na adaptagdo as
alteragdes climaticas e mitigacdo de riscos, na preservagao dos recursos naturais, na eficiéncia
energética e producgdo de energias de fontes renovaveis;

=  Valorizagao dos tragos de afirmacgado diferenciada da rede de centros urbanos do territério do
TeS, com a qualificagdo de equipamentos coletivos e do espago publico, melhoria da
mobilidade coletiva e dos modos suaves e promog¢do das complementaridades entre esses
centros ao servico da afirmacdo identitaria do TeS;

= Valorizagdo do patrimdnio natural, com relevo para as zonas de montanha (Aboboreira,
Mardo e Montemuro), para as bacias hidrograficas (Douro, Paiva, Tamega e Sousa) e para a
floresta que ocupa cerca de 1/3 do territério do TeS;

= Valorizagdo do patrimdénio cultural, nas suas diversas dimensdes, assegurando meios de
divulgacdo e interpretagdo adequados a sua crescente apropriagdo por parte das populagdes;

= Melhoria dos servicos de interesse geral (educagdo, saude, respostas sociais), incluindo
respostas diferenciadas para grupos vulneraveis e populagdo isolada;

=  Melhoria dos servicos municipais e gestdo partilhada de servicos entre municipios e CIM;

= Alargamento da base territorial da competitividade, fomento do empreendedorismo e
promog¢ao da empregabilidade e da transi¢cdo para a vida ativa de jovens.

SUMMARY

In order to provide a strategic framework for the interventions to be carried out or promoted by the
Intermunicipal Community Tdmega e Sousa (hereinafter CIM TeS) for the 2021-2027 programming
period, the CIM TeS carried out an exercise in Revisiting the Integrated Territorial Development
Strategy (ITDS) of Tamega e Sousa, which was completed in 2021. This exercise, validated by the
Intermunicipal Council, comprises - due to the scope of the dimensions considered - the Tamega e
Sousa 2030 Strategy. Subsequently, based on the decision of the Tamega e Sousa Intermunicipal
Council at its meeting on 15 July 2021, the CIM TeS has been preparing a set of 29 projects considered
to be strategic or structural for Tamega e Sousa and its development strategy for the period
corresponding to the implementation of Portugal 2030.

The global vision for the Tamega e Sousa 2030 Strategy is as follows: "Tamega e Sousa, a territory
committed to seeking a common identity in the diversity of its assets and resources, by: (i) promoting
the competitiveness and qualification of the industrial model, (ii) valuing its integration into the Norte
Regional Innovation System, (iii) creating new forms of economic valorisation of local resources that
foster social and territorial cohesion, and (iv) combating the low qualification levels of the young and
adult population and workforce".

Within this institutional and strategic framework, given the overall development needs and identified
potential, the Integrated Territorial Investments (ITl) are an instrument of the utmost importance,
albeit with limitations arising from the funds allocated and the range of predefined types of action /




intervention. The fund allocated to CIM TeS for the ITI 2021-2027 amounts to 186,932,219 euros, of
which 14,538,020 euros correspond to the ESF+ allocation.

The thematic focus of the integrated territorial investments is essentially on the following areas,
presented in descending order of their relative importance in the Action Plan:

= Qualification of services of general interest and valorisation of distinctive territorial assets with
a relevant response to the strategic objectives of "reviewing the territorial structure of the
supply of services of general interest", "improving the conditions of resilience of the TeS
territories in response to public health crises that put pressure on the health and social
support systems", "enhancing cultural heritage in its various dimensions, ensuring means of
dissemination and interpretation appropriate to its growing appropriation by the population"
and "enhancing the distinctive features of the network of urban centres in the TeS territory

and promoting their complementarities in order to affirm their identity".

= A major focus of intervention in the area of environmental sustainability, biodiversity and
adaptation to climate transition, with full coverage of the objectives of "decarbonising the
economy and boosting energy efficiency and sustainability", “qualifying and optimising water
and waste management" and "promoting climate adaptation, mitigating risks and preserving

natural resources”.

= Interventions of lesser relevance in terms of allocating funds in the educational and social
development areas, although they are crucial to consolidating inter-municipal governance in
these areas, deepening experiences already developed at inter-municipal level.

=  Actions with competitive access in the areas of local-based economic development, such as
place-based investments, business incubators, support for entrepreneurship and collective
actions by local associations, relevant to consolidating an experience of economic
dynamisation at local level.

= And a no less important action to consolidate inter-municipal governance under the
responsibility of the CIM TeS, in conjunction with investments to digitalise local public
administration and strengthen skills and qualifications in local public administration.

This thematic focus, as well as the programming exercise carried out in close interaction with
municipalities and other stakeholders, will make it possible to pursue the following objectives:

=  Strengthening the identity of Tamega e Sousa, with a growing emphasis on inter-municipal
coordination and projects managed at inter-municipal level.

=  Strengthening territorial cohesion, with positive differentiation in the allocation of funds in
favour of less-developed municipalities and with a significant number of types of action
operationalised in such a way as to be particularly suitable for low-density territories.

=  Multidimensional environmental qualification, in water and waste management, adaptation
to climate change and risk mitigation, preservation of natural resources, energy efficiency and
the production of energy from renewable sources.

=  Enhancing the distinctive features of the network of urban centres in the TeS territory, by
upgrading public facilities and public spaces, improving collective mobility and soft modes,
and promoting complementarities between these centres in order to affirm the TeS identity.

= Valorisation of the natural heritage, especially the mountain areas (Aboboreira, Mardo and
Montemuro), the river basins (Douro, Paiva, Tamega and Sousa) and the forest, which
occupies around 1/3 of the territory of the TeS.

=  Valorisation of cultural heritage in its various dimensions, ensuring adequate means of
dissemination and interpretation for its growing appropriation by the population.

= Improving services of general interest (education, health, social responses), including
differentiated responses for vulnerable groups and isolated populations.

= Improving municipal services and shared management of services between municipalities and
the CIM TeS.




Broadening the territorial base of competitiveness, fostering entrepreneurship and promoting
employability and the transition of young people to working life.

1. Andlise das necessidades de desenvolvimento e das potencialidades do territério
e descri¢do da proposta de ITI CIM /AM que permita atender as necessidades de
desenvolvimento identificadas e as potencialidades do territério

(Formuldrio: Diagndstico Territorial e Foco Tematico e Objetivos)

1. Andlise das necessidades de desenvolvimento e das potencialidades do territério

A EIDT 2030 do Tamega e Sousa (adiante referenciado como TeS) consagra uma visdo estratégica que
enquadra todo este ponto: “Tamega e Sousa um territério empenhado na procura de uma identidade
comum na diversidade dos seus ativos e recursos: (i) promovendo a competitividade e qualificagdo do
modelo industrial, (ii) valorizando a sua integragdo no Sistema Regional de Inovagao Norte, (iii) criando
novas formas de valorizagdo econdmica de recursos locais potenciadora da coesdo social e territorial e
(iv) combatendo os baixos niveis de qualificagdo da populagdo jovem e adulta e do emprego”. Do ponto
de vista da adaptagao deste quadro estratégico a fundamentagdo do ITl, a dimensdo da “integragao no
Sistema Regional de Inovagdo Norte” assumird uma importancia menor face ao maior relevo da
“coesdo social e territorial”, cruzando a coesdo social com o acesso a servigos de proximidade e com a
reversdo do declinio demografico e, na coesdo territorial, fazendo uma referéncia particular aos
territérios de baixa densidade.

O diagndstico estratégico que suporta a proposta de ITl apresentada pela CIM do TeS permite concluir
que as necessidades de desenvolvimento e as potencialidades do territério do TeS devem ser
entendidas a luz de uma analise que combina a ponderagdo de constrangimentos estruturais e a
valorizagdo de dinamicas recentes em que se destacam as melhorias observadas em termos de fluxos
de novas qualificagcdes da populagdo mais jovem, as tendéncias de deslocaliza¢do de investimento para
o territdrio e a confirmagdo de um cenario demografico que, embora partilhando a situagdo geral de
queda demografica na regido Norte, apresenta ainda exemplos relevantes de juventude a valorizar. O
territdrio do TeS é, assim, fortemente influenciado pela relagdo entre stocks e fluxos, os primeiros
produzindo na sub-regido uma situagdo de inércia (caso mais evidente da desqualificagdo da forga de
trabalho) que tem sido objeto de intervengdo consequente de politicas publicas e os segundos trazendo
ao TeS a esperanga de uma valorizagdo e de uma convergéncia mais rapida com os niveis de
desenvolvimento da Regido Norte e do pais.

O TeS apresenta-se como um territorio de transicdo e intermediacdo, com um nivel elevado de
heterogeneidade entre os municipios que o integram. Alguns dos municipios que integram o TeS
situam-se em dreas de influéncia proxima do litoral mais concentrado e desenvolvido do Norte de
Portugal, seja da propria aglomeragdo metropolitana do Porto, seja dos territorios do Ave e do Cavado.
Por outro lado, outros municipios estdo mais préximos de realidades territoriais como as Terras de
Tras-os-Montes e o Douro, assumindo assim um estatuto simultaneamente de dinamicas de extensdo
metropolitana e de iniciativa empresarial do Norte mais desenvolvido e de aproximagdo ao interior da
Regido. O estatuto simultaneamente de proximidade metropolitana e de intermediagdo face ao
interior menos denso da Regido traz desafios relevantes de fixacdo de dinamicas e recursos jovens e
qualificados no territério do TeS. Ou seja, a proximidade metropolitana induz dificuldades de fixacdo
estavel de servigos de varios tipos, incluindo os dirigidos as empresas, ja que a mobilizagao de recursos
localizados nas zonas metropolitanas mais densas é relativamente facil dadas as condi¢Ges de
acessibilidade melhoradas e a relativamente baixa distancia fisica. Paralelamente, a proximidade com
o interior mais esvaziado induz praticamente as mesmas dificuldades de atragdo comuns a estes
territdrios.

Os constrangimentos estruturais atras referidos colocam ao territério do TeS dois tipos de desafios
estruturais cuja resposta exigird o desenvolvimento de eixos de intervencdo préprios: os desafios
relacionados com a construgdo da sua identidade como territdrio diferenciado, espaco pertinente
simultaneamente para a concertagdo intermunicipal de politicas e a territorializagdo de politicas
publicas dirigidas ao territdrio e os desafios relacionados com a promogado da coesao social e territorial
no seu interior, tendo em conta os diferentes padrdes de desigualdades existentes e o objetivo mais
geral de conseguir que o modelo econdmico e de competitividade existente no territdrio gere niveis




de rendimento per capita e de produtividade compativeis com a melhoria dos indicadores de nivel de
bem-estar material observados no TeS.

Tal como a EIDT TeS na sua forma revista o destacou, os dois tipos de desafios estruturais atras
referidos sdo claramente interdependentes. Quanto mais persistirem as desigualdades estruturais
observadas no TeS mais dificil serd consolidar a sua identidade como territério diferenciado. Pode
mesmo dizer-se que a consolidagdo do papel da CIM TeS se concretizara em linha com os progressos
que for possivel alcangar nas melhorias da coesdo territorial no TeS. Para além disso, isso serd também
tanto mais inspirador quanto mais a valorizagdo de tragos comuns fizer repercutir resultados no maior
numero possivel de municipios da sub-regido.

A construcao identitaria do TeS

No ambito da construgdo identitdria do territdrio do TeS, a estratégia de desenvolvimento consagra
algumas frentes relevantes de intervencdo, designadamente no dominio da inovagdo e da
competitividade:

=  Promover niveis mais elevados de inovagdo e competitividade no territério com aposta na
transferéncia de conhecimento-inovagdo e na oferta de servigos avangados as empresas,
procurando fixar no territdrio alguns servigos tecnoldgicos e promovendo a digitalizagdo como
elemento gerador de novos modelos de negdcio;

=  Promover o desenvolvimento de atividades produtivas na fileira agroalimentar, em estreita
ligacdo com os recursos enddégenos do TeS, articulado com o processo de qualificacdo e
valoriza¢do dos recursos naturais e patrimoniais, tanto na légica de ordenamento da paisagem
e dos ecossistemas (incluindo valorizagdo dos respetivos servigos e introdugdo de sistemas
produtivos mais sustentaveis), como na do reforco da multifuncionalidade (producdo,
transformacgdo e comercializagdo de produtos, gastronomia e patrimdnio, turismo...);

= Implementar na sub-regido uma agenda alargada de promog¢do do empreendedorismo,
racionalizando os papéis a atribuir a rede de incubadoras existentes no territorio, incentivando
a procura de complementaridades e diferenciando essa rede através dos centros de recursos
a montante da acdo desenvolvida pelas entidades integradas nessa rede;

= Trabalhar a atracdo de investimento ao territdrio, gerindo as complementaridades existentes
entre as areas de acolhimento empresarial implantadas no TeS e valorizando a presenca
institucional do Conselho Empresarial do TeS como veiculo de robustecimento da cooperagdo
intermunicipal em matéria de desenvolvimento econémico, inovagdo e competitividade num
territério em que a intermediagdo com as pequenas empresas € crucial.

A construgdo identitdria passa ainda por valorizar o potencial de juventude que ainda existe no
territdrio do TeS e na sua integragcdo com uma agenda de politicas de educagdo e formacdo e culturais
territorializadas, em linha seja com a agenda de inovacdo e competitividade atras referida, seja
segundo uma via de melhoria das qualificagdes de populagdo e ativos como fator de coesdo no
territério.

A construgdo identitdria tem ainda na sustentabilidade ambiental e na agdo climatica uma frente
relevante de intervencgao, capitalizando entre outras dimensdes o modo como a CIM se preparou em
matéria de mitigacdo das alteragdes climaticas. Entretanto, como as mais-valias ambientais e de
patrimdnio natural existentes no TeS ndo correspondem a areas classificadas ou protegidas, suscitam
exigéncias e problemas de governanga que encontrardo no espago intermunicipal o ambiente
adequado para a sua concretizagao.

A promogao e consolidagdo de dinamicas e praticas culturais e artisticas mobilizadoras de recursos de
patrimdnio histérico-cultural e de capital simbdlico, segundo uma légica de valorizagdo de recursos
enddgenos e de consolidacdo da identidade diferenciadora do territério do TeS, corresponde a uma
outra forma de construgdo identitaria, com forte articulagdo com as questdes da inovagdo e
competitividade, do desenvolvimento urbano e do ordenamento do territdrio.

Uma das consequéncias relevantes do TeS ser um territério a procura da sua identidade consiste na
heterogeneidade de dindmicas institucionais, as quais a CIM TeS e o prdéprio ITI procuram dar
coeréncia.




Uma primeira evidéncia corresponde ao facto de alguns municipios, particularmente os de maior
expressao demografica e econdmica, revelarem um dinamismo institucional que é anterior a afirmacgdo
da CIM como espago de planeamento intermunicipal, como é o caso, por exemplo e a titulo meramente
indicativo, de Amarante e Pagos de Ferreira.

Dada a dispersao do proprio territério e o cruzamento de dindmicas de proximidade a aglomeragdo
metropolitana, de extensdo de zonas de elevada expressao industrial como o territério do Ave e de
interligacdo com os territorios de Terras de Tras-os-Montes e Douro, a heterogeneidade de dinamicas
institucionais acaba por se traduzir por um tecido institucional de base local e supralocal que alimenta
uma geometria fortemente varidvel de cooperagdo institucional com outros territérios. Isso é visivel,
por exemplo, nas associagdes de desenvolvimento local (GAL Lider e DLBC), na organizagdo
institucional do setor do vinho verde e nas relagdes que o territério do TeS mantém com
representacoes de clusters industriais, com incidéncia no territério, mas que tém os seus 6rgaos
associativos mais representativos localizados fora do territério do TeS.

A esta geometria varidvel, projetos como o da Rota do Romanico tém contraposto uma tendéncia
agregadora, experiéncia que deve ser replicada tendo em conta a boa pratica que representou. Trata-
se de capitalizar a identidade do TeS na sua diversidade e sobretudo encontrar pontos e foco comuns,
de que a dinamica de planeamento induzida pela contratualizagdo do ITI representa um instrumento
relevante.

O reforgo da coesao social e territorial

A resposta aos desafios do refor¢o da coesdo social e territorial representa uma outra importante
frente de abordagem estratégica ao territorio.

A estruturagdo de um sistema urbano com centralidades bem afirmadas a diversas escalas é essencial
para a sustentabilidade e coesdo territorial e é assumida como uma prioridade da tipologia de
intervengdes ao servico de niveis mais elevados de coesdo territorial no TeS. Pode ser assumida como
prioridade transversal nas politicas municipais e intermunicipais em dominios como a mobilidade, a
prestacdo de servicos de proximidade, a resposta a situacOes de risco e emergéncia, 0s servigos as
empresas, etc. Esta estruturacdo deve ser entendida como trave mestra de uma estratégia de
ordenamento do territério do TeS que promova o reforco da coesdo territorial do TeS e apoie a
territorializacdo de politicas publicas setoriais no territério.

Um outro dominio de intervenc¢do focada no reforgo da coesao territorial consiste no desencravamento
das areas mais distantes ou isoladas. Embora se trate de intervengdes infraestruturais para as quais os
Municipios deverdo encontrar outras fontes de financiamento para além do ITI a contratualizar,
existem ligagBes internas fundamentais do ponto de vista da coesdo: (i) ligar Resende a Cinfaes, Baido,
Marco e Amarante, (ii) ligar Cinfdes a Resende, Marco e Penafiel, (iii) ligar Castelo de Paiva a Penafiel e
Cinfdes e (iv) ligar Celorico a Amarante e Felgueiras, reservando para um plano secundario de
prioridades ligacGes “pelo exterior”, tais como Celorico-Cabeceiras, Resende-A24 e Castelo de Paiva-
AM Porto. A superagdo deste tipo de défice infraestrutural ganha uma outra relevancia se for
concretizado com seletividade e no quadro de principios claros, tais como a estruturagdo do sistema
urbano, o refor¢o da coesdo territorial, o refor¢o da relagdo dos centros urbanos com os seus
hinterlands rurais e o desejado desencravamento de areas isoladas.

Um outro dominio intervencgdo diz respeito ao reforco da coesdo social, tendo em vista melhorar a
posicdo do TeS no contexto nacional, tal como decorre do indicador sintético de desenvolvimento
regional do INE — dimensdo coesdo social. E necessario intervir na dupla desigualdade do acesso ao
rendimento e aos servigos de saude, sociais, de educagdo e cultura em relagdo ao pais e no interior do
TeS. E necessario ainda combater os niveis e riscos de pobreza que se observam dominantemente nos
contextos de inatividade dos concelhos com maior indice de ruralidade. O fendmeno do povoamento
disperso, combinado com os do envelhecimento e existéncia de populagdo isolada, traz importantes
exigéncias de inova¢do na prestacdo dos servicos de saude e assisténcia social para os quais os
Municipios se propdem avancar com politicas de proximidade, considerados cruciais para melhorar as
condicGes de equidade e de prestacdo de servigo a populagdo mais isolada, combinada com servigos
de transporte on demand.

Um padrao demografico com acentuadas disparidades de densidades




Entre as dindmicas de evolucdo mais recente que interessa salientar estd a confirmagdo do cenario
demografico que os resultados do Recenseamento de 2021 vieram proporcionar. O padrdo
demografico do TeS alinha, embora mais tardiamente, com as grandes linhas de declinio demografico
que caracterizam hoje a Regido Norte, ndo deixando de apresentar, apesar disso, uma forte diversidade
de densidades por todo o territorio.

Assim, com excecdo de Lousada, que constitui um dos poucos municipios na regido Norte que
apresentava em 2022 um crescimento demografico natural positivo (nascimentos superiores a dbitos
em 9 individuos, contrastando com o saldo natural negativo de municipios como Amarante igual a —
200 individuos e de Marco de Canavezes igual a -158 individuos), todos os municipios do TeS alinham
com o declinio demografico tendencial que ja caracteriza o Norte de Portugal. Mas, apesar desse
contexto de alinhamento tendencial com o padrdo demografico da Regido, é possivel encontrar (2021)
no TeS sérias disparidades de densidade por Km2. Para o valor maximo de Pacos de Ferreira com 783,1
residentes por Km? podemos encontrar na situacdo oposta valores como 74,1 habitantes por Km? em
Cinfies ou de 81,5 habitantes por Km? em Resende. Para a heterogeneidade atras referida contribuem
ainda municipios com densidades intermédias como, por exemplo, Lousada (493,0), Felgueiras (482,5),
Penafiel (328,1) ou Marco de Canavezes (245,4). A referida heterogeneidade coexiste, em nosso
entender, com uma realidade que pode ser considerada um potencial regional, dado o contexto
demografico que se vai afirmando na Regido. A chegada do TeS ao declinio demografico é mais tardia
do que em outros territérios da Regido, o que assegura ao TeS ainda algum dinamismo de perspetivas
de forca de trabalho. Isso explica, por exemplo, que no TeS existam ainda municipios com indices de
Idosos /lovens ainda relativamente baixos para o panorama regional global, como, por exemplo,
Lousada (110,4), Pacgos de Ferreira (121,1) ou Penafiel (132,5).

A melhoria dos fluxos de novas qualificacdes que nao mitiga totalmente a inércia da desqualificacao
no passado

Designadamente como reflexo das melhorias acentuadas nas taxas de retengdo e de abandono escolar
precoce, visiveis também no pais e na regido Norte, e tendo em conta os resultados de aplicagdo do
PIICIE-TES e as melhorias observadas no ensino profissional, o TeS tem vindo a prosseguir uma melhoria
acentuada dos fluxos de novas qualificacdes de jovens. Porém, dada a inércia da desqualificagdo no
passado, o territorio do TeS ainda se situa em niveis abaixo do Continente e da regido Norte, com mais
de 2/3 dos individuos com mais de 15 anos a apresentar menos do que 0 92 ano de escolaridade e 6,9%
sem nenhum nivel de escolaridade (14.474 pessoas). Esta melhoria, combinada com a ja referida
heterogeneidade das densidades demograficas e pesos de populagdo jovem, tem sido fator de atragdo
de atividade econdmica. Lousada e Pagos de Ferreira destacam-se. Lousada é o concelho que apresenta
uma proporg¢do mais elevada de jovens até aos 25 anos superior a faixa etaria acima dos 65 anos, ou
seja, tem 26,7% de jovens com menos de 25 anos e 15,4% de populagdao acima dos 65 anos. Uma
proporcdo de jovens superior aos mais velhos de 11pp. Pacos de Ferreira também apresenta uma
proporgdo de jovens superior a da faixa etaria acima dos 65 anos de 9,3pp.

O prosseguimento, por um lado, da melhoria dos fluxos de novas qualificagGes (secundarias, cursos
cientifico-humanisticos e profissionais, dos TeSP e de jovens licenciados, embora neste caso com a
limitagdo do territdrio ndo integrar um polo de ensino superior além da Escola de Tecnologia e Gestao
do IPP em Felgueiras) e, por outro, do reforco da formacgdo continua e de adultos (tirando partido do
novo centro de formacdo do IEFP previsto para a sub-regido) constituem-se em prioridades cruciais de
uma estratégia de producdo e atracdo de qualificagGes e competéncias para o territorio do TeS. Essa
estratégia ndo é apenas fundamental para alterar aimagem de desqualificagdo a ele associada (a muito
divulgada “zona cinzenta” da regido Norte que resultou de estudos realizados pela CCDR-N nos anos
80 e 90), contrariando a inércia do passado. E também essencial para reforcar dindmicas de
deslocalizagdo do investimento no ambito da diversidade de clusters industriais representados no
territdrio do TeS, pelo menos dos municipios com maior concentracdo de atividade e de emprego
industrial.

O valioso trabalho de concertacao realizado pela CIM TeS no ambito da racionaliza¢do da oferta de
cursos profissionais e os resultados alcancados pela sua agdo no ambito do PIICIE permitem antever
um novo ciclo de coordenagado de esforgos municipais que vd além do ensino profissional e do combate
ao insucesso e abandono escolar precoce. O territério do TeS tem em curso a gestacdo de alguns
projetos estruturantes para a sub-regido, que serdo objeto de planos estratégicos proprios




complementares da intervencao do ITl, que poderdo ser substancialmente alavancados pela oferta de
forga de trabalho mais qualificada.

O territorio do TeS ao projetar a ideia de uma estratégia de producgado e atragdo de novas qualificagdes
e competéncias estard também empenhado em criar, no quadro da atuagdo dos diferentes municipios
e da sua intervengdo na criagdo de condig¢des facilitadoras, condicGes de atragdo residencial e de
emprego para jovens qualificados na sub-regido que podem inclusivamente adquirido as suas
qualificagdes no exterior do TeS, por exemplo, no Porto, Braga ou Guimardes. As estratégias locais de
habitagdo a cargo dos municipios integrantes da CIM TeS poderdo representar um importante capital
de atragdo dessa populagdo jovem mais qualificada, tirando partido da ja referida proximidade a
aglomeragdo metropolitana e das condicdes ambientais e residenciais que os principais centros
urbanos do TeS poderdo oferecer.

Tirar partido das dindmicas de inovagdo e de crescimento intensivo observadas nos territorios de
contiguidade ao TeS

O territério do TeS ndo é um territdrio isolado na regido Norte, antes constitui um espago de
intermediacgdo entre as zonas de maior desenvolvimento e inovagdo na regiao, onde estao implantadas
as principais infraestruturas para a internacionalizagdo e competitividade, e os territérios de Terras de
Tras-os-Montes e do Douro. E particularmente importante capitalizar as dindmicas de inovagdo e de
crescimento intensivo em curso nos territérios da AMP e do Ave e Cavado, interpretadas, por exemplo,
a partir da dindmica combinada ai observada da 1&D empresarial e do investimento em inovagdo. Ndo
sé serd possivel ao TeS explorar algumas potencialidades de crescimento extensivo ja dificeis de
alcancar nesses territorios, oferecendo por exemplo forca de trabalho jovem mais qualificada e oferta
organizada de solo industrial, como também atrair ao TeS servicos tecnoldgicos e as empresas,
designadamente através do desenvolvimento de modalidades de cooperagdo com centros de
conhecimento e de inovagdo implantados de raiz nesses territérios mais dinamicos. Tal como o
diagndstico estratégico o evidencia, a distribui¢do no territdrio das infraestruturas de base tecnolégica
ndo é favoravel ao TeS e dai que a modalidade de servigos tecnoldgicos as empresas possa ser
considerada uma compensagdo para esse dado que é no momento presente praticamente impossivel
inverter.

As dinamicas da industria transformadora no TeS

A presenga da industria transformadora no territério constitui outro elemento de heterogeneidade
estrutural no TeS.

Os municipios de Pagos de Ferreira e de Felgueiras destacam-se no territério pelo carater acentuado
da sua especializagdo na industria transformadora, que lhes assegura igualmente relevancia em termos
de peso econdmico global. Felgueiras é simultaneamente o municipio com maior peso de industria
transformadora e de VAB global e Pagos de Ferreira alinha pelo mesmo diapasdo, apenas contrariado
pelo facto de Penafiel apresentar um peso no VAB global ligeiramente superior. Estamos a falar de
municipios com padrdo histérico de especializagdo muito claros (o calgado em Felgueiras e o mobiliario
em Pacos de Ferreira), trazendo ao territério, por essa via, padrdes assinaldveis de internacionalizagao.

Com as suas especificidades e padrdes de especializagdo ndao homogéneos, Lousada, Penafiel, Marco
de Canavezes e Amarante tipificam um outro agrupamento, no qual com a exce¢do de Lousada,
estamos perante municipios com peso no VAB global do TeS ndo muito distante do seu peso na
industria transformadora. Estaremos assim perante municipios com um padrdo de especializagcdo
menos industrialmente marcado do que o primeiro agrupamento.

Os dois primeiros agrupamentos gozam de condigdes bem favoraveis de acessibilidade. A noroeste do
TeS, as autoestradas A4, A1l e A42 servem os concelhos de Amarante, Felgueiras, Lousada, Marco de
Canaveses, Pacos de Ferreira e Penafiel, e menos favoravelmente Celorico de Basto, que, no entanto,
é servido pela A7. E relevante assinalar que esta multiplicidade de acessibilidades favoraveis reproduz
no plano fisico a dimensdo da proximidade a aglomera¢do metropolitana, mas também, com o papel
assumido pela A4, a fungao de corredor de charneira entre a alta e a baixa densidade.

Castelo de Paiva e Celorico de Basto sugerem estadios mais recentes de presenca da industria
transformadora, com relevo para Celorico de Basto que, beneficiando da integra¢do no corredor da A7,
parece estar, na sua baixa densidade, a capitalizar processos de extensdo de investimento, por




movimento de contdgio e procura de novas fontes de mao de obra do eixo Guimaraes, Felgueiras, Fafe.
Castelo de Paiva é também um caso relativamente especifico em que o peso da sua industria
transformadora ndo tem equivalente no do VAB global do TeS, na sequéncia da sua mais dificil
acessibilidade.

Finalmente, o chamado agrupamento de municipios do corredor do Douro Verde, Baido, Cinfdes e
Resende, evidencia bem como o patamar de desenvolvimento socioecondmico é ainda muito
incipiente naquele territdrio, a que ndo sdo também estranhas as dificeis condi¢gdes de acessibilidade
gue ainda caracterizam os territérios da margem esquerda do Douro. Sabemos que, a sudeste do TeS,
Baido, Castelo de Paiva, Cinfides e Resende ndo tém acesso direto a rede nacional de autoestradas,
embora em Cinfdes e Resende a situagdo seja particularmente desfavordvel.

A relevancia da dinamica do sistema urbano do TeS em estreita articulagdo com as mais valias
ambientais e de biodiversidade dos seus territérios de influéncia

As dinamicas de evolugdo recente observadas na qualificacdo dos centros urbanos do TeS,
particularmente nas suas cidades com maior notoriedade, fazem parte ndo s6 de um processo mais
geral de valorizagdo turistica do territério, mas também de uma melhoria da notoriedade
comunicacional do TeS. No entanto, convém ndo esquecer que o TeS é um territério de transigdo, entre
o litoral de vocagdo industrial e o interior, ainda predominantemente rural, no qual a forte dualidade
existente entre o Vale do Sousa, fortemente industrializado e o Baixo-Tamega-Douro, com presenca
industrial mais reduzida, caracteriza o territorio. Neste contexto, a afirmagdo das dinamicas urbanas
serd sempre indissociavel da ideia de que o TeS apresenta valores naturais significativos, ainda que ndo
classificados ou protegidos. As relagGes existentes entre os centros urbanos e os seus territérios de
referéncia mais alargados integram ndo sé a valorizagdo turistica do territdrio, como sdo elemento da
desejada e procurada identidade territorial. O sistema fisico-ambiental, com relevo para as zonas de
montanha (Aboboreira, Mardo e Montemuro) e para os rios (Douro, Paiva, Tdmega e Sousa, para
mencionar os mais importantes) e a floresta que ocupa cerca de 1/3 do territério do TeS, com as
pertinentes intervencGes em termos de mitigacdo de riscos e de adaptagdo as mudancas climaticas,
integram, assim, o propdsito mais geral de simultaneamente contribuir para a identidade territorial e
para a valorizagdo econdmica de recursos enddgenos.

As anteriormente referidas dinamicas de evolugdo dos centros urbanos mais representativos servem
também o propdsito de mitigar o facto de que o TeS é um territdrio com um sistema urbano
marcadamente difuso, sem nucleos de dimensdo muito representativa. Quer isto significar que a
afirmagdo urbana do territdrio far-se-a mais pela qualificagdo e diferenciagdo (inimitabilidade) dos
centros mais representativos do que por dindmicas de acentuada concentragdo populacional e
infraestrutural, sobretudo num contexto em que o TeS comecga a a partilhar a situacdo de declinio
demografico da regido Norte e o potencial de atragcdo de populagdo de outras regides nacionais e de
populacdo estrangeira esta ainda em niveis incipientes. As necessidades de desenvolvimento e as
potencialidades que podem ser associadas ao sistema urbano do TeS serdo assim orientadas para
projetos de afirmagdo urbana diferenciadora, proporcionando coeréncia ao mosaico territorial que o
TeS representa, integrando nessa diferenciacdo a capacidade de integrar os territérios de influéncia,
com destaque para os recursos naturais que identificam o territério. Essa articulagdo funcional com
esses territdrios tendera a reforcar o potencial de atracdo residencial do TeS, desde que as estratégias
locais de habitacdo e o mercado privado de habita¢do integrem essa dimensao.

Sobre a relevancia do ordenamento do territorio

Embora a dimensdo intermunicipal do ordenamento do territério ndo constitua uma intervencao
determinante da CIM TeS, ressalvando interven¢des na area da protegdo civil e técnico-florestal,
alteragdes climaticas e mobilidade e transportes, o diagndstico estratégico mostra que a geometria
variavel que caracteriza o territério aponta para a relevancia da histdria das ligagGes dos municipios do
TeS com territorios exteriores: Celorico de Basto mantém ligacGes histéricas e identitarias com os
restantes concelhos das Terras de Basto; Cinfaes e Resende apresentam um posicionamento marcado
pela ligacdo ao Douro, partilhado com concelhos a montante e a jusante; Castelo de Paiva desenvolve
lagos fortes com Arouca e Feira, no Entre Douro e Vouga (sul da AM Porto); Penafiel alimenta relacdes
urbanas muito fortes com Paredes, formando uma “coalescéncia urbana”, para além de que uma parte
significativa do territério do concelho (zona poente) estabelece relagbes mais fortes com outros
setores da Area Metropolitana do Porto; Felgueiras, Lousada e Pacos de Ferreira sdo concelhos




industrializados do noroeste da comunidade com realidades sociais e econémicas em muitos aspetos
semelhantes as do Ave (Vizela, Famalicio, Guimardes) e da Area Metropolitana do Porto (Paredes,
Santo Tirso, Trofa), que lhes s3o mais préximos; a vizinhanca da Area Metropolitana do Porto
representa o elemento mais marcante da insergado geografica da CIM TeS, com intensidade de relagdes
sociais, institucionais e econdmicas.

Neste contexto e tendo em conta as consideragdes anteriormente produzidas sobre o sistema urbano,
dificilmente o ordenamento do territério ndo exigira futuramente a intensificacdo da cooperagdo
intermunicipal. Ndo estd em causa a importancia econdmica e cultural das relagdes com os territérios
exteriores ao TeS, mas a necessidade de compatibilizar essa realidade com niveis mais elevados de
identidade e de coesdo territoriais.

Sintetizando:

O territdrio do TeS evidencia um conjunto de necessidades de desenvolvimento e de potencialidades
a explorar que resultam da combinacdo de elementos de dimensdo estrutural que tém
tradicionalmente constrangido e condicionado o desenvolvimento e a convergéncia do TeS com os
valores da Regido Norte e do pais e de dinamicas de evolugdo recente que podem ser promissoras
sobretudo se forem objeto de politicas publicas locais, sub-regionais, regionais e nacionais que
permitam a sua disseminag¢do e consolidagdo por todo o territdrio.

2. A abordagem integrada face as necessidades globais de desenvolvimento e as potencialidades
identificadas

Tal como foi anteriormente referido nesta memdaria descritiva, a ambi¢cdo com que a EIDT TeS 2030 foi
concebida, no exercicio de revisitacdo da EIDT 2014-2020, apela a um acesso alargado as tipologias do
Programa Regional Norte (incluindo as que ndo integram os ITl), bem como a generalidade dos
programas do PT 2030, do PRR, do PEPAC e aos Programas geridos centralmente pela Comissdo
Europeia.

Ndo obstante, o contributo do Plano de Agao do ITI TeS é da maior relevancia para a concretizagdo da
estratégia de desenvolvimento delineada para o territorio, desde que a dotagdo de fundo atribuida e
o espectro de tipologias considerado para efeitos de contratualizagdo possam ser bem adaptados e
materializados em projetos de qualidade.

Nos paragrafos seguintes, coloca-se em evidéncia de que modo alguns dos objetivos estratégicos das
diferentes Agendas Estratégicas anteriormente indicados podem ser servidos pelo ITI a contratualizar
com a CIM do TeS.

Na Agenda de Inovagao e Competitividade, serad essencialmente o objetivos estratégico de Promover
o empreendedorismo e alargar a base territorial da competitividade que serd mais impactados pelas
tipologias do ITI (RSO 1.3), com relevo para os investimentos empresariais de base territorial, as
infraestruturas e equipamento de base ndo tecnoldgica de apoio a competitividade e as A¢Ges coletivas
para as Associacdes de base local a ser mobilizadas. Trata-se, porém, de dotacdo de fundo
relativamente limitadas, pelo que esta agenda estratégica é seguramente aquela que sera menos
servida pelos ITl a contratualizar. Em regime de concurso aberto, ou seja, ndo alocado inicialmente a
cada municipio, o ITI proposto consagra 9.159.428 € aos investimentos de base territorial, 524.842 €
aos viveiros de empresas e 589.048 € as ac¢0es coletivas para associagdes de base local, equivalente no
seu todo a cerca de 7,3% da dotac¢do total de fundo. Poderemos ainda acrescentar a relevancia da
tipologia Apoio ao emprego e ao empreendedorismo, com uma dotacdo fundo de 3.854.652 €.

A Agenda para a Valorizagao das Mais-Valias Ambientais e para a Abordagem a Emergéncia Climatica
tem nos ITl a contratualizar um bom elemento de concretizagdo, sendo possivel afirmar que os
objetivos estratégicos de (i) Qualificar e otimizar a gestdo da dgua e dos residuos, (ii) Descarbonizar a
economia e potenciar a eficiéncia e a sustentabilidade energética e (iii) Promover a adaptagdo a
Mudanga Climatica no Tamega e Sousa, particularmente os dois primeiros, encontram nos
investimentos a contratualizar um apoio relevante. A mobilizagcdo é realizada através dos RSO 2.1
(tipologia de eficiéncia energética na administracdo local), do RSO 2.4 (tipologia de protecdo civil e
gestdo integrada de riscos), RSO 2.5 (com todas as tipologias do ciclo urbano da dgua em baixa) e do
RSO 2.6 (com todas as tipologias de investimento em baixa na gestdo de residuos). O total de
53.611.080,66 € de fundo alocado, representando 28,7% do total de dotagdo de fundo alocado ao TeS,




é um numero que evidencia bem a importancia do contributo do ITI para esta agenda. Refira-se ainda
que o RSO 2.2. relativo a tipologia das comunidades de energia esta limitada ao municipio de Penafiel.

A Agenda para a Qualificagdao das Pessoas e Organiza¢Oes e para a Coesao Social mobiliza no ITI um
conjunto bastante limitado de ESO (FSE+), limitando-se ao RSO 4.1 (tipologia de apoio ao
empreendedorismo), programado em regime de concurso aberto com 3.854.652 € de FSE+, ao ESO 4.8
(tipologia de participagdo ativa, igualdade de oportunidades e ndo discriminagdo de grupos
vulneraveis) a que corresponde uma dotagdo de cerca de 4,5 milhGes de € de FSE + (essencialmente
em torno de projetos que visam a populagdo mais idosa) e ao ESO 4.11 (com a tipologia de igualdade
de acesso a servigos de educagdo, em que a CIM TeS terd uma intervengdo determinante, completando
a sua intervengdo em matéria de combate ao insucesso escolar. Neste ultimo ESO, o ITI propde uma
componente de concurso aberto para as unidades moéveis ou balcdes de inclusdo, com a dotagdo de
507.432 € de fundo alocado.

Pode ainda referir-se que a vertente da educagdo e da coesdo social desta agenda, sobretudo no que
respeita aos objetivos estratégicos de (i) Promover generalizadamente a melhoria de qualificagdes da
populagdo jovem do TeS capacitando-a para a empregabilidade no contexto de valorizagao do seu
sistema produtivo (ii) Melhorar as condi¢Ges de resiliéncia dos territorios do TeS a crises de saude
publica que impliquem pressao sobre os sistemas de saldde e de apoio social, tem no eixo 1 do OP 5.1.
uma mobilizagdo suplementar, envolvendo infraestruturas de educagdo, de cuidados de saude
primarios, de equipamentos sociais ndo promotores de institucionalizagdo e de pequenas intervencgdes
em equipamentos desportivos para refor¢o da coesdo social.

A Agenda para o Ordenamento e Coesdo Territorial tem uma relagdo com o ITl praticamente limitada
ao OP5.1. do ITI. Os objetivos estratégicos desta agenda, (i) Valorizar o patrimdnio cultural, nas suas
diversas dimensdes, assegurando meios de divulgagdo e interpretagdo adequados a sua crescente
apropriacdo por parte das populag8es; (ii) Organizar o sistema territorial numa légica de integragdo
intermunicipal, (iii) Valorizar os tragcos de afirmac¢do diferenciada da rede de centros urbanos do
territdrio do TeS e promover as suas complementaridades ao servigo da afirmacdo identitaria do TeS,
(iv) Rever a estrutura territorial da oferta de Servicos de Interesse Geral do Tes e (v) Promover a
mobilidade coletiva e em modos suaves tém uma contribuicdo do ITl para a sua concretizacdo
associada essencialmente a investimentos municipais, caso do Eixo 1 desse OP 5.1, os apoios do Eixo 2
a Penafiel, Unico centro urbano do TeS a ser beneficiado por esse eixo e um contributo mais limitado
do Eixo 3 do OP 5.1. Este ultimo eixo assegura esse contributo por via de projetos de refuncionalizagao
de equipamentos coletivos e de qualificagdo de espago publico, de valorizagdo do patrimdnio histérico,
natural e cultural e estruturagdo de produtos turisticos. A auséncia das infraestruturas rodoviarias
reduz significativamente o seu contributo para a coesao territorial.

Embora se trate de investimentos essencialmente municipais, carecendo por isso de investimentos
intermunicipais, a dotacdo de fundo alocada é superior a 100 milhGes de €, representando assim mais
de 50% da dotagdo de fundo programada para o ITI do TeS. Dada a relevancia desta dotagao, o trabalho
realizado pela CIM TeS junto dos municipios que integram o ITI a contratualizar tem sensibilizado os
Municipios para que a qualidade dos investimentos propostos tenha a coesdo territorial do TeS em
consideragao.

Finalmente, a Agenda para a Capacita¢gdao, Modernizacdo e Reforgo da Governagao Intermunicipal
com o seu objetivo estratégico de “Capacitar a CIM e melhorar a integracdo e gestdo partilhada de
servicos entre municipios e CIM” tem no ESO 4.4. (tipologia Competéncias e qualificacbes na
administragdo local”) a sua principal concretizagdo, na qual a CIM serd o beneficiario. Além disso, no
que respeita ao ESO 4.11, em que a CIM TeS tem alocada uma dotagdo de fundo que é quase o dobro
da alocada ao conjunto dos municipios, havera uma excelente oportunidade para reforgar e consolidar
a governanga intermunicipal no dominio do insucesso e abandono escolar. Do mesmo modo, embora
com dotac¢do de fundo bastante mais reduzida, a intervengao da CIM TeS no OP2 RSO 2.4 e no OP4 ESO
4.8 proporcionara também condicGes para avangar o modelo de governancga intermunicipal e a prépria
capacitacdo da CIM. Resta considerar que a propria gestdo do Plano de Agdo dos ITI a contratualizar
tenderd a reforcar a experiéncia e aprendizagem da CIM TeS em matéria de governanca intermunicipal.

A questdo da capacitagdo da CIM TeS para a melhoria da coordenagdo e da governagao intermunicipais
esta bem sublinhada na EIDT TeS 2030, identificando agGes necessarias na partilha de servigos, no
planeamento e gestdao nos dominios ambientais e da mobilidade, ja que foi identifica uma importante




necessidade — o territdrio precisa de coesdo e racionalizagdo. Tal como esta formulada a programacao,
serd sobretudo na capacitagao técnica e humana da CIM TeS que o ITl intervird mais fortemente, tendo
em conta nomeadamente a gestdo de processos em que a delegagdo ascendente de competéncias
para o nivel intermunicipal é obrigatdria, caso da Autoridade Intermunicipal de Transportes e o
desenvolvimento da muito positiva experiéncia associada a consolida¢do do processo de concertagdo
e racionalizacdo da oferta de qualificagOes intermédias a viabilizar através da oferta de cursos
profissionais e de outros cursos de dupla certificagdo (educacdo e formacgdo).

A CIM TeS terd também acesso a agdes de assisténcia técnica enquadradas no Programa Regional Norte
(Prioridade 7A Assisténcia Técnica e em termos complementares ao Programa de Assisténcia Técnica
(PAT). Havera ainda que considerar outros apoios a capacitagdo de atores territoriais contemplados no
Programa Regional Norte, designadamente no ambito de a¢des de sensibilizagdo, informagdo e
planeamento em matéria de eficiéncia energética e de transi¢cdo climatica, que a CIM TeS e os
municipios envolvidos poderao utilizar.

Em articulagdo com as agGes a promover pela CIM TeS em matéria de melhoria das condi¢Ges de
capacitagdo para a governagao intermunicipal, havera que ter em atengao os cerca de 4,7 milhdes de
€ de FEDER alocado pelo ITI a investimentos cobertos pelo RSO 1.2 — Digitalizagao da administragdo
local. Embora se trate de investimentos municipais, a diversidade de solugdes de digitalizagdo elegiveis
ird representar um importante fator de capacitacdo e modernizagdo dos servigos publicos locais, os
quais tenderdo a possibilitar a criagdo de condi¢des para a interoperabilidade entre municipios. Além
de tais investimentos serem tidos em conta nas a¢des de formacgdo e capacitacdo a desenvolver pela
CIM TeS no ambito do ESO 4.4. (tipologia Competéncias e qualificagbes na administracdo local), o
avanco da digitalizacdo que esta vertente do Plano de A¢do dos ITI TeS ira proporcionar criara condicGes
favordveis para que avance também a governagdo intermunicipal, melhorando a fluidez de interagdo
entre CIM e municipios.

3. Foco Tematico do ITI Tamega e Sousa e Objetivos

O foco tematico do ITI Tamega e Sousa esta ancorado, em termos estratégicos, no exercicio de
revisitacdo da EIDT do Tamega e Sousa 2014-2020, o qual configura uma Estratégia Tamega e Sousa
2030, e, simultaneamente, nas oportunidades de operacionalizagdo que decorrem do espectro de
tipologias e de dotagGes fundo definidas pela Autoridade de Gestdo do Programa Regional do Norte
para o ITI Tamega e Sousa, sendo que a dotagdo de fundo global atribuida ao TeS no quadro do ITI
ascende a 186.932.219 euros, dos quais 14.538.020 euros correspondem a dotag¢do de FSE.

Neste enquadramento, o foco tematico dos investimentos territoriais integrados incide
essencialmente nas seguintes dreas, apresentadas por ordem decrescente da sua importancia relativa
no Plano de Agdo:

= Qualificagcdo de servicos de interesse geral e valorizacdo de ativos territoriais diferenciadores
com resposta relevante aos objetivos estratégicos de “rever a estrutura territorial da oferta
de servicos de interesse geral”, de “melhorar as condig¢Ges de resiliéncia dos territérios do TeS
a crises de salde publica que impliquem pressdo sobre os sistemas de saude e de apoio
social”, de “valorizar o patrimdnio cultural, nas suas diversas dimensdes, assegurando meios
de divulgacdo e interpretagdo adequados a sua crescente apropriagdo por parte das
populagbes” e de “valorizar os tracos de afirmacdo diferenciada da rede de centros urbanos
do territério do TeS e promover as suas complementaridades ao servico da sua afirmacdo
identitaria”;

= Um foco relevante de intervenc¢do na area da sustentabilidade ambiental, biodiversidade e
adaptagdo a transicdo climatica, com plena cobertura dos objetivos de “descarbonizar a
economia e potenciar a eficiéncia e a sustentabilidade energéticas”, de qualificar e otimizar a
gestdo da 4gua e dos residuos” e de “promover a adaptagdo climatica, mitigar os riscos e
preservar os recursos naturais”;

= Intervengdes com menor relevancia de alocacdo de fundos na area educativa e do
desenvolvimento social, embora determinantes para consolidar a governagao intermunicipal
nestas matérias, aprofundando experiéncias ja desenvolvidas a nivel intermunicipal;




= AcOes com acesso concorrencial nas areas do desenvolvimento econdmico de base local,
como os investimentos de base territorial, os viveiros de empresas, o apoio ao
empreendedorismo e as agdes coletivas de associagcdes de base local, relevantes para
consolidar uma experiéncia de dinamiza¢do econdmica a nivel local;

= E uma ndo menos importante acdo de consolidagdo da governagdo intermunicipal a cargo da
CIM TeS, em articulagdo com os investimentos de digitalizacdo da administragdo local e com
o reforgo das competéncias e qualificagGes na administragdo local.

Este foco tematico bem como o exercicio de programacgado realizado em interagdo com os Municipios
e outros atores permitirdo prosseguir os seguintes objetivos:

= Reforgo da identidade do Tamega e Sousa, com um crescente relevo da coordenagdo
intermunicipal e de projetos geridos a nivel intermunicipal;

= Reforgo da coesdo territorial, com uma discriminagdo positiva na alocagdo de fundos em favor
dos concelhos menos desenvolvidos e com um numero significativo de tipologias
operacionalizadas por forma a serem particularmente adequadas aos territérios de baixa
densidade;

= Qualificagdo ambiental multidimensional, na gest3do da agua e dos residuos, na adaptagdo as
alteragdes climaticas e mitigagdo de riscos, na preservagao dos recursos naturais, na eficiéncia
energética e produgdo de energias de fontes renovaveis;

= Valorizagdo dos tracos de afirmacdo diferenciada da rede de centros urbanos do territério do
TeS, com a qualificagdo de equipamentos coletivos e do espago publico, melhoria da
mobilidade coletiva e dos modos suaves e promog¢do das complementaridades entre esses
centros ao servico da afirmacdo identitaria do TeS;

=  Valorizagdo do patriménio natural, com relevo para as zonas de montanha (Aboboreira,
Mardo e Montemuro), para as bacias hidrograficas (Douro, Paiva, Tamega e Sousa) e para a
floresta que ocupa cerca de 1/3 do territdrio do TeS;

= Valorizagdo do patrimdnio cultural, nas suas diversas dimensdes, assegurando meios de
divulgacdo e interpretacdo adequados a sua crescente apropriacdo por parte das populagdes;

= Melhoria dos servicos de interesse geral (educac¢do, salde, respostas sociais), incluindo
respostas diferenciadas para grupos vulneraveis, populacdo isolada, minorias étnicas);

=  Melhoria dos servigos municipais e gestdo partilhada de servigos entre municipios e CIM;

= Alargamento da base territorial da competitividade, fomento do empreendedorismo e
promogado da empregabilidade e da transi¢do para a vida ativa de jovens.

2. Analise SWOT

A luz do diagnéstico realizado aquando do exercicio de revisitacdo da EIDT do TAmega e Sousa 2014-
2020 (janeiro de 2021), reproduz-se a analise SWOT realizada, com atualiza¢gGes pontuais.
FORCAS
e Diversidade paisagistica e patrimoénio natural e cultural qualificado e de exceléncia
reconhecida (e.g. Montanhas e Rios, Rota do Romanico, Paisagens Milenares do Douro Verde,
Aldeias de Xisto Preservadas, Rota do Vinho Verde);
e Populagdo jovem nos concelhos mais industrializados, destacando-se Lousada e Pacgos de
Ferreira, com uma idade média da populagdo residente inferior a 37 anos (de acordo com os
Censos de 2011), embora essa juventude seja mais uma categoria relativa do que absoluta;
e Especializagdo na industria transformadora em setores fortemente exportadores,
designadamente, os do calgado, vestuario e mobiliario;
e Proximidade a AMP e as infraestruturas de suporte a competitividade e industrializagcdo
regionais, e existéncia de boas acessibilidades nos concelhos mais industrializados (Amarante,
Felgueiras, Lousada, Marco de Canaveses, Pagos de Ferreira e Penafiel);




Presenca de iniciativas relevantes de apoio ao empreendedorismo e ao investimento
empresarial;

Emergéncia de dinamicas de afirmagdo cultural com potencial de atratividade urbana e
estruturagdo territorial (e.g. Escritaria, MIMO).

FRAQUEZAS

Desigualdades territoriais na estrutura demografica da populagdo, no acesso a redes de
comunicagdo terrestres (nomeadamente a rede de autoestradas) e a servigos e amenidades
urbanas (com destaque para os equipamentos de salde);

Modelo de povoamento e de estruturagao territorial difuso e descontinuo, que contribui para
a dispersdo geografica de fungdes e prejudica a integracdo e a coesdo territorial;

Baixo nivel de qualificagdo da populagdo adulta e perfil de emprego pouco qualificado e
formagdo profissional desajustada das necessidades do tecido empresarial (hnomeadamente,
do setor industrial), apesar do reforgo das vias de ensino profissionalizantes;

Quase nula presenga no territério do TeS de infraestruturas de base tecnoldgica e de outras
entidades do Sistema Regional de Inovagdo (SRI) Norte;

Transporte publico desajustado das necessidades da populagdo, por insuficiéncia e
descoordenacdo na oferta de servigos, incluindo os modos rodo e ferroviario, bem como
auséncia de interfaces intermodais;

Inconsisténcia na organizagdo e gestdo dos servicos no dominio ambiental, que se sobrepde
as ainda significativas caréncias nos préprios servicos (ciclo urbano da agua e residuos).
Reduzido nivel de oferta nos dominios da cultura, convivéncia e consumo, apesar de um maior
dinamismo recente, exigindo uma maior intensidade de cooperacgao a partir das iniciativas de
maior alcance instaladas em alguns municipios (Cidades);

Necessidade de capacitagdao dos servigos de salde e apoio social para uma resposta mais
robusta;

Fragmentagdo institucional com diversas formas associativas em geometria varidvel e
envolvendo territdrios contiguos;

Reduzida identidade comum, auséncia de sentimento de pertengca e de notoriedade
territorial, embora com progressos recentes.

OPORTUNIDADES

Mobilizagdo de esforgos para uma maior concertagao de iniciativas de formacgao e formagao
profissional orientada para as necessidades das empresas, como forma de contrariar as
tendéncias de abandono escolar precoce;

Fortissima especializagdo industrial do territério como campo favordvel a dinamizagdo da
oferta de formacgéao de dupla qualificacdo e profissionalizante;

Especializagdo industrial instalada com grande potencial de modernizacdo tecnoldgica e de
modelos de negdcio, respondendo aos desafios da transicdo digital e da transicdo climatica;
Novas oportunidades no campo agricola e agroalimentar com produtos ancora transversais
praticamente a todo o territério (exemplo vinho verde), produtos relevantes de grande e nova
notoriedade (por exemplo kiwi, cereja e mirtilo) e produtos identitarios (tipo doces
tradicionais e conventuais);

Valorizagdo dos ativos naturais e culturais através de um turismo sustentavel e mais
qualificado;

Potencial de atrair para o territdrio instituicdes de I&D e de servigos avangados, tendo em
conta a relevancia dos setores utilizadores atras referidos;

Estruturagcdo da estratégia do territorio em torno das prioridades estratégicas de combate a
riscos e alteragdes climaticas e de aposta na descarbonizagao;

A agdo climatica pode ser o elemento agregador na resposta a diversos desafios do territdrio,
na légica da qualificagdo, gestdo de riscos naturais e sustentabilidade.

Progressiva estruturacdo do sistema urbano e reforco do papel da CIM para uma maior
concertagdo, cooperagdo entre servicos e rentabilizacdo de recursos, com elevada
possibilidade de geragdo de efeitos de demonstracdo do papel e das vantagens da
coordenacgao intermunicipal a promover pela CIM.




AMEACAS

e Tendéncia de perda de populagdo (resultante de fatores como o perfil de baixo rendimento
que caracteriza o emprego na sub-regido) e consequente envelhecimento, ao qual se associa
a emergéncia de problemas de exclusdo social;

e Envolvente empresarial de apoio a competitividade e a inovagdo particularmente fragil,
registando-se niveis incipientes de atividades de 1&D e a quase auséncia de infraestruturas de
Ciéncia e Tecnologia no territério, o que tem levado a um acesso muito limitado aos
instrumentos de politica existentes;

e  Processos produtivos com fracas exigéncias ambientais, aos quais se associam os limites a
exploracdo de recursos endodgenos, englobando, por exemplo, recursos produtivos e
patrimdnio natural;

e (Caréncia de uma politica de investimentos em infraestruturas e equipamentos essenciais ao
desenvolvimento da sub-regido, nomeadamente em matéria de infraestruturas
rodoferroviarias e ambientais;

e Inser¢do regional e ligagBes histéricas com municipios contiguos penalizadoras da
consolidagdo da coesao do sistema urbano e territorial e da criagdo de uma imagem identitaria
TeS para todos os municipios integrantes.

3. Experiéncia do promotor e dos parceiros e envolvimento e responsabilidades

A Comunidade Intermunicipal do Tamega e Sousa é entidade gestora de FEEI ha mais de uma década,
compromisso que se intensificou a partir de 2014, mormente de operagdes financiadas pelo FEDER,
FSE e FEADER.

Paralelamente é beneficidria de um conjunto significativo e diverso de operagGes cofinanciadas por
FEEI enquadradas no NORTE 2020, de varios programas tematicos (POSEUR, POISE, PDR2020) e, mais
recentemente, do PRR. (vide CV da CIM do TS em anexo).

Os Parceiros promotores dos investimentos prioritarios deste ITl, maioritariamente constituidos pelos
11 Municipios desta Comunidade Intermunicipal, tém uma vasta experiéncia na elaboragdo e execugdo
de projetos de investimento material e imaterial cofinanciados por FEEI.

As relacGes de reciprocidade técnica estabelecidas entre as equipas do SGC do PDCT e dos Municipios
aprofundaram-se significativamente ao longo da execug¢do do PDCT e da execuc¢do de outras operagdes
implementadas em parceria. Tal circunstancia reforcou os ativos relacionais que favorecem a criagdo
de espacos de representacdo comuns e a proximidade organizacional necessaria a mobilizacdo das
partes interessadas e a coresponsabilizagdo dos compromissos assumidos aquando da celebragdo de
cada contrato por operagao financiada.

Com efeito, a taxa de execugdo do PDCT e das restantes abordagens territoriais (PEDU, PARU, PAMUS,
PROVERE) do Tamega e Sousa, assim como das operagdes cuja CIM TS é beneficiaria, apresenta um
lugar de destaque no universo das entidades intermunicipais da regiao NORTE.

Neste contexto, a proposta de investimentos que corporizam o Quadro de Investimentos Prioritarios
deste ITI afigura-se pertinente, atendendo a sua adequabilidade as tipologias de operagdo, assim como
a sua maturidade estratégica. Revela deste modo um compromisso “contratualizavel” com a
Autoridade de Gestdao do NORTE 2030, prosseguindo os objetivos estratégicos de um desenvolvimento
territorial integrado.
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1

Digitalizacao da administracao local

1

RSO1.2

FEDER

Esta tipologia enquadra-se no RSO1.2. Aproveitar as vantagens da digitalizagdo para os
cidaddos, as empresas, os organismos de investigacdo e as autoridades publicas, do
Programa Regional do Norte 2021-2027. Tal como se refere nos termos de referéncia do
Convite pretende-se aumentar o acesso e o uso dos servigos publicos digitais para melhorar
a eficiéncia da administracdo local.

Refira-se que os indicadores disponiveis, por Municipio, para a sociedade da informacdo
(INE) sdo relativamente genéricos.

Em 2020 na regido do Tamega e Sousa, 72,7% dos municipios proporcionavam submissao
de formuldrios através da Internet, 100% disponibilizavam formularios para “download”,
100% desenvolviam processos de consulta publica na internet, 33,3% transmitiam por
videoconferéncia reunides e sessdes e 18,2% permitiam pagamentos “on line”. Pode-se
concluir que, na regido, a oferta de servicos publicos digitais de natureza local pode ser
melhorada. Por outro lado, nem sempre se regista na administracao local e nos servigcos
desconcentrados um desempenho adequado, ou seja, mais centrado no cidad3do e nos
clientes, menos moroso do ponto de vista processual, eficiente do ponto de vista da gest3o.
Assim, torna-se necessdrio promover acées de fomento do uso de novos modelos de
prestacdo de servigos publicos, melhorando a oferta e estimulando a procura de servigos
coletivos digitais. A mobilizacdo desta tipologia visa dar resposta a estas necessidades,
através da prestacdo preferencial de servicos aos cidaddos e as empresas por via eletrdnica,
através de balcOes interoperaveis e tendencialmente unificados, assegurando partilha e
reutilizacdo de dados entre as instituicdes e os utentes, inclusdo e acessibilidade digital,
nomeadamente de publicos-alvo como idosos ou pessoas portadoras de deficiéncia,
territérios inteligentes e conectados, em diferentes areas, seguranga informatica para
protecdo de dados e da privacidade e ciberseguranca.

No que concerne aos sistemas aplicacionais municipais e com as recentes altera¢des
legislativas relacionadas com as delegacdes de competéncias municipais, importa assegurar
um conjunto de novos servigos digitais que permitam assegurar a gestdo das competéncias
assimiladas pelos municipios, permitindo a utilizagdo desses servigos por forma a facilitar e
otimizar as operacBes quotidianas das organizagdes, nomeadamente na area social,
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educacional e na gestdo do territdrio e dos sistemas de informagdo geografica e Building
Information Modeling - BIM.

Importa ainda implementar um conjunto de novas solugdes relacionadas com o direto
contacto e apoio ao cidaddo municipal (WebSites municipais).

Esta mobilizagdo também permite dar resposta as tendéncias de procura e as estratégias e
politica de 1&D&I do dominio prioritario Tecnologias, Estado, Economia e Sociedade da
S3NORTE2027, visando a transformagdo digital da economia e da sociedade como um
processo assente num conjunto de tecnologias digitais que, nomeadamente assegurem a
utilizacdo de servicos de internet, a promogdo de competéncias digitais, e o
desenvolvimento de servigos publicos digitais e administragcdo aberta e em rede. Na Linha
de Agdo 9 (LA9) da Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial (EIDT) do Tamega e
Sousa (TeS) é definido como objetivo o aprofundamento da transformagdo digital dos
servicos publicos municipais, ndo apenas em termos de governo eletrénico, mas também na
gestdo e organizacdo dos servigos e infraestruturas. Uma administragdo publica digital
permite ganhos de escala significativos permitindo chegar a mais cidaddos de uma forma
rapida e comoda para os mesmos.

Para a Digitalizacdo da administracdo local, o ITI do TeS dispora de 4.701.580 € (FEDER) o
que permitird alavancar um investimento na casa dos 5.940.319 € (taxa de cofinanciamento
de 79%). Teremos 11 instituicGes publicas apoiadas (RCO14) e consideramos que cerca de
30% da populagdo, ie 129.391, serdo utilizadores (RCR11).

Investimentos de base territorial /
Sistema de incentivos de base
territorial

RSO1.3

FEDER

Esta tipologia enquadra-se no RSO 1.3. Reforcar o crescimento sustentavel e a
competitividade das PME, bem como a criagdo de emprego nas PME, inclusive através de
investimentos produtivos, do Programa Regional do Norte 2021-2027.

Os Investimentos de base territorial (a regulamentar no quadro do Regulamento Especifico
da Area Temética Inovacdo e Transi¢do Digital, no ambito dos Sistemas de Incentivos do
Portugal 2030) corresponderdo a tipologia Sistema de Incentivos de Base Territorial (TA
Qualificagdo, digitalizagdo e internacionalizagdo das empresas / Tl Investimentos de base
territorial). Previsivelmente sera orientado para operacionalizar os apoios a operagdes de
investimento de pequena dimensdo para criacdo de micro e pequenas empresas e para a
expansdo ou modernizacdo da sua atividade. Assumimos valores maximos para o
investimento elegivel na casa dos 235.000 € e taxas de cofinanciamento, a fundo perdido,
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até 60 % para os investimentos localizados em territdrios de baixa densidade e até 50 % para
os investimentos localizados nos restantes territérios.

Em 2021 (INE SCIE) existiam 42.200 empresas no Tamega e Sousa, das quais 39.526 eram
microempresas e 2.242 eram pequenas empresas. O universo alvo dos investimentos de
base territorial sera, em principio, o conjunto das micro e pequenas empresas, sendo que
esta tipologia sera gerida pela CIM TeS, através de concursos.

Pretende-se que os investimentos apoiados contribuam para o reforgco das atividades de
bens transaciondveis internacionalmente bem como para a manuteng¢do do emprego e a
modernizacgdo e resiliéncia das economias locais.

A situagdo de partida da economia do Tamega e Sousa aconselha a manter um critério largo
em sede de elegibilidade setorial das operagdes, ainda que, em sede de definicdo dos
critérios de mérito, se privilegie as atividades de bens transacionaveis e, dentro destas,
aquelas que mais se compaginam com as prioridades do Tamega e Sousa: Clusters
industriais, Turismo e Fileiras Agroindustriais (estas ultimas quando se enquadrarem no
FEDER). Nestes dominios, para além das atividades nucleares (p.ex., CAEs 10 — Industrias
alimentares, 11 — Industria das bebidas, 14 — Industria do vestudario, 15 — Industria do couro
e dos produtos do couro, 31 - Fabricacdo de mobiliario e de colchdes, 55 — Alojamento, 56
— Restauragdo e similares) haverd que considerar atividades de servigos de apoio. Outra
discriminagdo positiva poderd ser ponderada em favor dos territérios de baixa densidade.
Esta tipologia tera forte complementaridade com outras tipologias mobilizadas nos ITI,
nomeadamente as Infraestruturas e equipamentos (de base ndo tecnoldgica) de apoio a
competitividade (viveiros de empresas e espacgos de co-working), as A¢Ges coletivas para as
Associacdes de base local e o Apoio ao emprego e ao empreendedorismo.

No seu conjunto, estas 4 tipologias potenciardo investimentos empresariais de pequena
dimensao, a criagdo de empresas e a expansdo de micro e pequenas empresas, bem como
acOes coletivas de qualificagdo e de internacionalizagdo, contribuindo para a manutengao
do emprego e a modernizagao e resiliéncia das economias locais.

Havera ainda complementaridade com o acesso a outros apoios publicos disponiveis para
as empresas e para a envolvente empresarial, nomeadamente no Programa Regional do
Norte (RSO 1.1 e 1.3), no PITD (RSO1.1., 1.2 e 1.3) e em varias Componentes do PRR (C5,
C11, C16).
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Para os Incentivos de base territorial, o ITI TeS dispord de 9.159.428 € (FEDER) o que
permitird alavancar um investimento na casa dos 18.318.856 € (se considerarmos uma taxa
de cofinanciamento média de 50% - verificada nos sistemas de incentivo SI2E e PAPN
executados no Tamega e Sousa).

Considerando um valor médio de fundo de 70.000 € teremos o nimero de empresas
apoiadas (RCO 01) fixado em 131. Considerando 1,5 novos postos de trabalho por empresa
apoiada teremos o numero de postos de trabalho criados em entidades apoiadas (RCR 01)
fixado em 197 e, tal como ja referido, um investimento total (RCR 02) de 18.318.856 €.

Viveiros de empresas /
Infraestruturas e equipamentos (de
base ndo tecnoldgica) de apoio a
competitividade

RSO1.3

FEDER

Esta tipologia enquadra-se no RSO 1.3. Reforcar o crescimento sustentavel e a
competitividade das PME, bem como a criagdo de emprego nas PME, inclusive através de
investimentos produtivos, do Programa Regional do Norte 2021-2027.

Os viveiros de empresas e espagos de coworking, infraestruturas e equipamentos (de base
ndo tecnoldgica) de apoio a competitividade, visam criar espagos adequados para acolher
individuos que pretendem desenvolver projetos de criagdo de empresas, estando
particularmente vocacionados para as fases de desenvolvimento da ideia / projeto e para
fases iniciais de incubagdo. Adicionalmente, enquanto espacos de coworking, poderdo
acolher profissionais qualificados que, nomeadamente, tém atividades de prestacdo de
servicos as empresas ou a outras organizagdes. Para além de propiciarem o acesso a um
conjunto de valéncias infraestruturais (instalagées, equipamentos), os viveiros de empresas
e os espacgos de coworking favorecem a criagao de sinergias e o trabalho em rede.

Em ultima andlise, com a mobilizacdo desta tipologia no ITI TeS, pretende-se fomentar a
renovacdo do tecido empresarial. Em 2021 (INE SCIE) existiam 42.200 empresas no Tamega
e Sousa, das quais 39.526 eram microempresas e 2.242 eram pequenas empresas.

O universo alvo dos investimentos em viveiros de empresas e espacos de coworking sera o
dos individuos, predominantemente jovens e qualificados, que pretendem desenvolver
novos projetos empresariais e/ou atividades de prestacdo de servigos avancados de
natureza econdmica ou social.

Nessa medida, procurar-se-a dinamizar uma ocupagdo predominantemente orientada para
atividades de bens transacionaveis e, dentro destas, aquelas que mais se compaginam com
as prioridades do Tamega e Sousa: Clusters industriais, Turismo e Fileiras Agroindustriais.
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Nestes dominios, para além das atividades nucleares (p.ex., CAEs 10 — Industrias
alimentares, 11 — Industria das bebidas, 14 — IndUstria do vestudario, 15 — Industria do couro
e dos produtos do couro, 31 - Fabricagdo de mobilidrio e de colchdes, 55 — Alojamento, 56
— Restauragdo e similares) haverd que considerar, com grande relevo, atividades de servigos
qualificados e diferenciados associados as atividades acima indicadas (p.ex., servigos
tecnoldgicos no dominio da digitalizagdo ou da economia circular, design, servigos turisticos
diferenciados, servigos associados a qualidade alimentar, servicos de marketing, etc.).

Fora dos grandes centros urbanos e no atual contexto de escassez de oferta para
arrendamento, existe uma clara falha de mercado ao nivel de espagos com caracteristicas
adequadas para a instalagdo de empresas na sua fase inicial (ideia e pré-incubagdo,
incubagdo), para além de que os espagos existentes ndo favorecem uma utilizagdo coletiva
e o trabalho em rede. Esta é também a situagdo no Tamega e Sousa.

Para além disso, a gestdao municipal e intermunicipal destes espagos permitira articular a sua
oferta e gestdo com outras tipologias associadas ao apoio a competitividade
(nomeadamente, as Areas de Acolhimento Empresarial) bem como com outras entidades
da envolvente empresarial, em dominios tais como a partilha de informacdo ou a formacao.
Por estes motivos, o Conselho Intermunicipal do Tamega e Sousa, na sua reunido de 15 de
julho de 2021, aprovou um conjunto de projetos considerados estratégicos ou estruturantes
para o Tamega e Sousa, sendo que um deles é a “Rede de Espagos de Acolhimento e
Coworking”, que visa a disponibilizacdo de espagos de acolhimento para microiniciativas
empresariais e coworking e uma gestdo coordenada a nivel intermunicipal.

No quadro do ITI TeS, a tipologia viveiros de empresas / espagos de coworking terd forte
complementaridade com outras tipologias mobilizadas no ITl, nomeadamente os
investimentos de base territorial, as acGes coletivas para as Associacdes de base local e o
apoio ao emprego e ao empreendedorismo. Fora do ITl, realce-se a ja referida
complementaridade com o apoio a projetos de areas de acolhimento empresarial.

Para Viveiros de empresas / Infraestruturas e equipamentos (de base ndo tecnoldgica) de
apoio a competitividade, o ITI TeS dispora de 524.842 € (FEDER), prevendo-se a
concretizacdo de 11 operagdes (1 em cada Municipio). Esta aparente dispersdo justifica-se
face a extensdo geografica do territorio de intervencdo. A meta para o indicador de
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realizagdo ascende, pois, a 11 espagos de coworking criados e a meta para o indicador de
resultado fixa-se em 110 utilizadores de espagos de coworking criados.

3 Acoes coletivas para as Associagoes 1 RSO1.3 FEDER | Esta tipologia enquadra-se no RSO 1.3. Reforcar o crescimento sustentdvel e a

de base local

competitividade das PME, bem como a criagdo de emprego nas PME, inclusive através de
investimentos produtivos, do Programa Regional do Norte 2021-2027.

As Acgdes coletivas para as AssociacGes de base local visam a disponibilizagdo de bens
coletivos ou publicos a um conjunto alargado e ndo discriminado de empresas e estdo
condicionados a garantia, pelos promotores, da adequag¢do dos meios aos resultados dos
projetos apresentados.

O universo alvo desta tipologia sdo as PME. Em 2021 (INE SCIE) existiam 42.200 empresas
no Tamega e Sousa, das quais 39.526 eram microempresas, 2.242 eram pequenas empresas
e 415 eram médias empresas.

Dentro deste universo alvo, é entendimento da CIM TeS que as operagdes a apoiar devem
centrar-se em agdes coletivas de qualificagdo e de internacionalizagdo focadas em
atividades de bens transacionaveis internacionalmente. Mais se entende que os setores a
privilegiar devem ser aqueles que mais se compaginam com as prioridades do TeS, tal como
identificadas no exercicio de revisitacdo da EIDT. Em particular, tendo em conta que, fora
dos ITI, havera lugar para apoiar agdes coletivas de ambito multiregional, regional e setorial,
as agOes coletivas a apoiar no quadro do ITI TeS deverao incidir nas atividades produtoras
de bens e servigos ditos enddgenos, isto é, diretamente associados a recursos e ativos
territoriais. Estaremos, pois, a falar de atividades nas CAE 10 — Industrias Alimentares, 11 —
Industria das Bebidas, 55 — Alojamento, 56 — Restaurac¢do e similares, havendo ainda a
considerar atividades de servigcos de apoio.

Esta tipologia serd gerida pela CIM TeS, através de concursos. Nesta fase, considerou-se
prematuro indicar operacGes em concreto ja que pretende a CIM dinamizar uma procura
qualificada por parte de AssociagGes Locais (potencialmente, associagdes empresariais de
ambito sub-regional, associa¢des de desenvolvimento local e outras), eventualmente com o
envolvimento da prépria CIM enquanto promotor / copromotor, evitando-se fragmentacgdo
e sobreposicdo de esforcos.

Esta tipologia terd forte complementaridade com outras tipologias mobilizadas nos ITI,
nomeadamente os investimentos de base territorial, as infraestruturas e equipamentos (de
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base ndo tecnoldgica) de apoio a competitividade (viveiros de empresas e espagos de co-
working), e 0 apoio ao emprego e ao empreendedorismo. No seu conjunto, estas 4 tipologias
potenciardo investimentos empresariais de pequena dimensdo, a criagdo de empresas € a
expansdo de micro e pequenas empresas, bem como ag¢des coletivas de qualificagdo e de
internacionalizagdo, contribuindo para a manutencdao do emprego e a modernizagdo e
resiliéncia das economias locais.

Na especificagdo do ambito da aplicagdo desta tipologia no ITI TeS, leva-se em conta a
complementaridade com ac¢Ges coletivas de qualificagdo e internacionalizacdo de ambito
multiregional e regional, maioritariamente com focus setoriais (é o caso dos grandes clusters
industriais do TeS), e que terdo enquadramento no RSO 1.3. do Programa Regional do Norte
ou do PITD.

Outra complementaridade a considerar é com a futura estratégia PROVERE, no quadro do
Programa Regional do Norte, RSO5.2., a qual presumivelmente terd um focus abarcando a
dimensdo Turismo, Cultura e Patriménio bem como a promogdo, valorizagdo e
desenvolvimento de produtos tradicionais e de qualidade.

Para as acOes coletivas para as AssociacGes de base local, o ITI TeS dispora de 589.048 €
(FEDER), o que permitird alavancar um investimento na casa dos 692.997,65 € (se
considerarmos uma taxa de cofinanciamento de 85%). Considerando um valor médio de
fundo por operagdo na casa dos 75.000 € teremos a meta para o indicador de realizagao
RCO15, n? de projetos de capacitagdo de qualificagdo e internacionalizagdo, fixado em 8.

Eficiéncia energética na
administrac¢ao local

RSO2.1

FEDER

Esta tipologia enquadra-se no RSO 2.1. Promover a eficiéncia energética e reduzir as
emissdes de gases com efeito de estufa, do Programa Regional do Norte 2021-2027. A
mobilizacdo deste OE resulta da transposicao para a escala do Norte do compromisso de se
assegurar a transi¢cdo para uma economia neutra em carbono até 2050, designadamente no
Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050, no Plano Nacional Energia e Clima 2030 e na
Lei Europeia do Clima.

Segundo a Diregdo Geral de Energia e Geologia (DGEG), o setor dos edificios é responsavel
pelo consumo de aproximadamente 40% da energia final na Europa e cerca de 30% para o
caso de Portugal. Para o setor dos edificios, o PNEC 2030 identifica a necessidade de
desenvolver e implementar uma estratégia de longo prazo que permita promover a
renovacdo de edificios, contribuindo para um aumento da eficiéncia energética do parque
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edificado e alterando o paradigma das ultimas décadas, centrado unicamente na construgao
nova, e contribuir para um aumento da qualidade do parque edificado existente, gerando
ganhos em termos de eficiéncia energética.

Pretende-se dar resposta as necessidades de investimento na renovagdo e eficiéncia
energética dos edificios e equipamentos municipais, considerando renovagdes integradas
que tenham em considera¢do cada edificio e respetivos sistemas no seu conjunto,
envolvendo (a) melhoria das componentes passivas da envolvente de edificios, através, por
exemplo, do isolamento térmico das paredes, das coberturas, dos pavimentos e/ou dos
envidragados, (b) melhoria das componentes ativas de edificios, através, por exemplo, de
sistemas de climatizagdo para aquecimento e/ou arrefecimento e de aquecimento de aguas
sanitarias (bombas de calor, sistemas solares térmicos, caldeiras e recuperadores a
biomassa, etc.), (c) substituicdo de janelas e portas ineficientes por outras (mais) eficientes
e sistemas de ventilagdo e iluminagdo natural, (d) sistemas de climatiza¢do (agquecimento,
arrefecimento ou ventilagdo) e sistemas de gestdo inteligente da energia, (e) intervencdes
que visem a eficiéncia hidrica e material, incluindo substituicio de equipamentos
ineficientes por outros (mais) eficientes, (f) intervencGes que promovam a incorporacgdo de
biomateriais, de materiais reciclados, de solu¢des de base natural e as fachadas e coberturas
verdes e as solu¢des de arquitetura bioclimatica em prédios e edificios e suas fragOes
auténomas, (g) instalagdo de painéis fotovoltaicos e outros equipamentos de produgdo de
energia renovavel.

Segundo a DGEG, conjugadas com uma utilizacdo de energia proveniente de fontes
renovaveis, as medidas de eficiéncia energética permitirdo uma redugdo de mais de 50% do
consumo de energia no setor dos edificios.

Os edificios da Administracdo Local no Tamega e Sousa ndo fogem ao padrdo existente em
Portugal, o qual em regra apresenta um mau desempenho energético decorrente das
caracteristicas fisicas das construgdes, agravadas pelo envelhecimento natural dos materiais
e da falta de manutencao.

No quadro do ITI, esta tipologia tem complementaridades com a tipologia Autoconsumo e
comunidades de energia renovavel, sendo ainda de salientar que, em regra, todas as
operagdes que envolvam, noutras tipologias, a reabilitacdo de edificios apresentard uma
componente relevante de eficiéncia energética.
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Para Eficiéncia energética na administracao local, o ITI TeS dispora de 8.243.582 € (FEDER),
alavancando um investimento de 12.535.649 € (taxa de cofinanciamento de 66%). Os
edificios publicos com desempenho energético melhorado por via desta tipologia somam
uma area de 203.568 m? (RCO19), prevendo-se que o consumo anual de energia priméria
verifique uma redugdo de 26.185 MWh (RCR26).

2 Autoconsumo e comunidades de 2 RSO2.2 | FEDER | Esta tipologia enquadra-se no RSO 2.2. Promover as energias renovaveis, em

energia renovavel

conformidade com a Diretiva (UE) 2018/2001 [1], incluindo os critérios de sustentabilidade
nela estabelecidos, do Programa Regional do Norte 2021-2027.

A Diretiva Europeia para Energia Renovavel (EU) 2018/2001 destaca o potencial da
participacdo dos cidaddos locais e das autarquias, sob a forma de CER, na transi¢do para
fontes de energia limpas.

As metas nacionais para a utilizagdo de energia proveniente de fontes renovaveis sdao
estabelecidas pelo Plano Nacional para a Energia e Clima 2021-2030 (PNEC 2030),
nomeadamente a meta de, em 2030, Portugal alcangar uma quota de 47% de energia
proveniente de fontes renovdveis no consumo de energia final e de 80% na geragdo de
eletricidade. A promogao e disseminagao da geragdo descentralizada e, mais
especificamente, das iniciativas comunitarias, sdo referidas como relevantes
essencialmente para as metas especificas de geragdo solar fotovoltaica.

O conceito legal de comunidade de energia renovavel, assim como o respetivo regime
juridico, foi introduzido pelo Decreto-Lei n.2 162/2019 de 25 de outubro de 2019. O
decreto transpde parcialmente a Diretiva Europeia para a Energia Renovavel,
estabelecendo uma defini¢do legal para as CER. Esta definicdo foi revista mais
recentemente pelo Decreto-Lei n.2 15/2022 de 14 de janeiro de 2022, dedicado a
organizacdo e ao funcionamento do Sistema Elétrico Nacional. De forma geral, a definicdo
final obedece aos requisitos estabelecidos pela Comissdao Europeia na nova Diretiva para a
Energia Renovavel (UE) 2018/2001.

O Decreto-Lei n.2 15/2022 define Comunidade de Energia Renovavel.

“A CER é uma pessoa coletiva constituida nos termos do presente decreto-lei, mediante
adesdo aberta e voluntaria dos seus membros, sdcios ou acionistas, os quais podem ser
pessoas singulares ou coletivas, de natureza publica ou privada, incluindo,
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nomeadamente, pequenas e médias empresas ou autarquias locais, por estes controlada e
que, cumulativamente:

a) Os membros ou participantes estejam localizados na proximidade dos projetos de
energia renovavel ou desenvolvam atividades relacionadas com os projetos de energia
renovavel da respetiva comunidade de energia, incluindo necessariamente UPAC;

b) Os referidos projetos sejam detidos e desenvolvidos pela CER ou por terceiros, desde
que em beneficio e ao servico daquela;

c) A CER tenha por objetivo principal propiciar aos membros ou as localidades onde opera
a comunidade beneficios ambientais, econdmicos e sociais em vez de lucros financeiros.”
Neste enquadramento legal, a tipologia definida visa apoiar comunidades de energia
renovavel lideradas pela administragdo local, sendo elegiveis, no caso do TeS apenas o
centro urbano de Penafiel.

Dados disponibilizados pela DGEG e pela REN indicam que, em 2021, a produgdo de
poténcia instalada no Norte ascendia a 21 653 041 MWh, correspondendo a 48% de
capacidade hidrica, 28% de capacidade térmica e 24% edlicas + fotovoltaica. A fatia gerada
por edlica e solar é ainda reduzida, sendo desejavel investir em mais parques edlicos e
solares por forma a aumentar o peso destas tecnologias no parque electroprodutor do
Norte e do TeS.

No quadro do ITI TeS, esta tipologia tem forte complementaridade com a relativa a
eficiéncia energética na Administragdo Local, ambas concorrendo para a descarbonizacdo
da sociedade e para a reducdo da emissdo de gases com efeitos de estufa.

Para Autoconsumo e comunidades de energia renovavel, o ITI TeS dispora de 883.333 €
(FEDER), o que alavancard um investimento de 1.039.216€ (taxa de cofinanciamento de
85%). Prevé-se 1 operagdo (sendo que apenas o concelho de Penafiel tem acesso a esta
tipologia). A meta para o indicador de realizacdo (RCO97) acende, pois, a 1 CER e a meta
para o indicador de resultado (RCR31) ascende a 818 MWh/ano de energia elétrica.

Protecdo civil e gestdo integrada de
riscos

RSO2.4

FEDER

Esta tipologia enquadra-se no RSO 2.4. Promover a adaptagdo as altera¢des climaticas, a
prevencao dos riscos de catastrofe e a resiliéncia, tendo em conta abordagens baseadas em
ecossistemas, do Programa Regional do Norte 2021-2027.

O Norte de Portugal encontra-se exposto aos efeitos das alteragGes climaticas, resultantes
do aumento da temperatura média anual, da temperatura maxima (no Verdo), das
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temperatura maxima e minima na Primavera, do aumento da frequéncia de ondas de calor,
da reducdo da precipitacdo total, do aumento da precipitagdo no Inverno, do aumento do
contributo da precipitagdo extrema para o total (no Inverno e na Primavera), do aumento da
duragdo de periodos de seca (para a Primavera e Outono), da redugdo dos dias de geada, do
aumento do numero de dias quentes e de noites tropicais e do aumento do risco de incéndio.
Para se ter uma dimensao destes efeitos, em 2020, 56,7% do numero de fogos rurais
ocorreram nesta regido NUTS Il. No Norte, nas ultimas décadas (ENAAC, 2010), tem-se
verificado um aumento por década de 0,57°C (40% acima da temperatura média do pais);
seis dos dez VerGes mais quentes ocorreram apos 1990; a norte do Rio Douro, em 17 dos
ultimos 30 anos, a precipitagdo foi inferior a média, a precipitagdo na Primavera sofreu
redugdo sistematica e a precipitagdo no Outono foi superior a média (em 12 dos ultimos 20
anos).

Assim, a mobiliza¢cdo desta tipologia contribui para a implementa¢do do Programa de Agao
para a Adaptacdo as AlteragGes Climaticas (P-3AC) e para a execuc¢do de agbes previstas nos
planos locais ou intermunicipais de adaptacdo as alteragdes climaticas e o desenvolvimento
do Sistema de Gestdo Integrada de Fogos Rurais (SGIFR). A dimens&do mais reativa encontra-
se sobretudo associada aos servigos de protecdo civil, através do reforco de meios materiais
que permitam a sua agdo eficaz e eficiente na reducdo de riscos coletivos resultantes de
acidentes graves ou de catastrofes e na protecdo de pessoas e bens.

A média anual da drea ardida, em % da superficie total, da regido do TeS esta acima da média
do Norte e do Continente, tendo a situacdo agravando-se no periodo 2014-2018 face ao de
2010-2014. Entre 2014 e 2018 a média anual de area ardida foi de 4,3% da superficie total
do TeS enquanto a média da regido Norte foi de 2,5% e a do Continente de 1,9%, ou seja, ha
uma grande incidéncia de incéndios florestais na regido que importa mitigar. Ja no periodo
de 2010-2014 a situagdo da subregido (3,7%) era igualmente ma quando comparada com a
regido Norte (2,7%) e o Continente (1,2%). Estes dados mostram que o TeS é particularmente
vulnerdvel a incidéncia de fogos florestais, situagdo que se podera agravar com a exposi¢ao
as alteragBes climaticas.

Para Protecdo civil e gestdo integrada de riscos, o ITI TeS dispora de 3.398.795 € (FEDER), o
que alavancara um investimento de 5.469.934 €. Prevé-se que a 4rea abrangida por
medidas de protecdo contra incéndios florestais (RCO28) seja de 14.566 ha e que 64.093
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pessoas (16% da populagdo do TeS) beneficiem dos investimentos previstos nesta tipologia
de operagdo (RCR36).

1 Ciclo urbano da agua - 2 RSO2.5 | FEDER | Esta tipologia enquadra-se no RSO2.5. Promover o acesso a agua e a gestdo sustentavel da

abastecimento em baixa

agua, do Programa Regional do Norte 2021-2027, na componente ciclo urbano da dgua em
baixa.

A par das politicas de conservagao e valorizagdo dos ecossistemas naturais, de protegao civil
e gestdo de risco, a gestdo dos recursos hidricos é outro dos eixos fundamentais de
intervengdo ao nivel da adaptagdo a mudanca climatica. Neste ambito, assume particular
relevancia, na agdo municipal, a questdo do ciclo urbano da agua.

A qualidade das superficies de dgua com bom estado / potencial ecolégico é um indicador
relevante para perceber o potencial de preservagao dos ecossistemas e da biodiversidade
associada, sendo também essencial para a saude humana, que delas depende. Assim, a
mobilizacdo desta tipologia é indispensavel para a melhoria em quantidade e qualidade e
para a consecugdo dos 4 objetivos estratégicos (Servigos Eficazes, Servigos Eficientes,
Servigos Sustentaveis e Valorizagdo dos Servigos) do Plano Estratégico para o Abastecimento
de Agua e Gestdo de Aguas Residuais e Pluviais 2030 (PENSAARP 2030) no Norte de Portugal
e no TeS. Pretende-se aumentar a acessibilidade fisica do servico de aguas residuais e
assegurar agua segura e o cumprimento das licengas de descarga de aguas residuais. Os
sistemas publicos de abastecimento de dagua sao relativamente qualificados em Castelo de
Paiva, Felgueiras e Penafiel (ultrapassaram as metas do PEAASAR Il), com niveis de
atendimento préximos de 100%. Mas Baido, Marco de Canaveses e Cinfdaes sdo muito
deficitarios. Amarante, Celorico de Basto, Lousada e Pagos de Ferreira estdo numa situacdo
intermédia.

No dominio das aguas residuais, todos os concelhos permanecem distantes da meta de 90%
definida no PEAASAR Il, sendo Felgueiras, com 70%, o que mais se aproxima e Celorico, com
17%, o que esta mais distante. Embora se registem progressos (melhoria em todos os
municipios), a situagdo geral continua abaixo das metas e é critica em 5 municipios (Baido,
Castelo de Paiva, Celorico de Basto, Cinfdes e Felgueiras). Como casos mais positivos, Pagos
de Ferreira, que ja superou a média nacional e atingiu a meta PEAASAR Il, e Amarante, em
linha com a média nacional e acima da regido Norte.
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E necessario melhorar o desempenho de algumas entidades gestoras do ciclo urbano da
agua, acompanhando o investimento que permita aproveitar a margem de manobra
existente para a melhoria do desempenho e eficiéncia dos diferentes sistemas. Para o Ciclo
urbano da dgua —abastecimento em baixa, o ITI TeS dispora de 32.565.241 € (FEDER), o que
alavancara um investimento de 50.514.632€. Embora nesta fase, ainda esteja por definir a
reparticdo entre as componentes rede de abastecimento de dagua e rede de aguas residuais
de alguns Municipios, prevé-se uma intervencdo em 566 Kms de rede publica de
abastecimento de agua (RC0O30), abrangendo uma populacdo de 61.665 (RCR41); e em 741
Kms de rede publica de recolha de aguas residuais (RCO31), abrangendo uma populagdo de
28.291 (RCR42). Complementarmente, prevé-se a reducdo de 57 m3/ano de perdas de dgua
nos sistemas de distribui¢do da rede publica de abastecimento de agua (RCR43).

Investimentos em baixa na gestdo de
residuos

RS0O2.6

FEDER

Esta tipologia enquadra-se no RSO2.6. Promover a transi¢gdo para uma economia circular e
eficiente na utilizacdo dos recursos, do Programa Regional do Norte 2021-2027, na
componente investimentos em baixa na gestdo de residuos.

A gestdo de residuos é um aspeto muito relevante na esfera das politicas ambientais, sendo
um dos pilares de uma economia (ou, mais apropriadamente, de uma sociedade) circular:
transformacdo de processos produtivos lineares e degenerativos em processos circulares e
regenerativos. A Regido Norte ainda se encontra aquém do desejavel no que respeita,
nomeadamente, a recolha seletiva de residuos, aos residuos urbanos para reutilizagdo e
reciclagem, aos residuos depositados em aterro ou valorizados (por contraponto), a
produtividade material ou a taxa de circularidade. Os tipos de agdo e correspondentes
tipologias de intervencdo e de operagdo constituem instrumentos de politicas publicas
necessarios aos investimentos a realizar no aumento da capacidade de triagem e valorizagdo
organica e energética dos residuos urbanos, por um lado, e na transformacdo de processos
produtivos lineares e degenerativos em processos circulares e regenerativos, por outro.
Assim, a mobilizagdo desta tipologia é indispensavel para essas melhorias no contexto da
consecugdo dos objetivos do Plano Estratégico para os Residuos Urbanos (PERSU 2030), por
um lado, e da Agenda Regional do Norte para a Economia Circular, por outro, contribuindo,
assim, para o aumento da produtividade material e da taxa de circularidade, o acréscimo da
preparacdo para a reutilizacdo e da reciclagem de residuos urbanos e a reducdo da
guantidade de residuos urbanos depositados em aterro, permitindo o alcance de metas
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(2030) como: (i) 60% do total de residuos urbanos preparados para reutilizagdo e reciclagem
e (ii) incremento da reciclagem de residuos urbanos de embalagem para 70%.

No Tes, entre 2018 e 2020, foram recolhidos, em média, 170.260 toneladas de residuos
sélidos, das quais 15.476 foram recolha seletiva (9,1% do total, 15,9 pontos percentuais
abaixo da meta de 25% e da média nacional que também é de 25%). Na revisitacdo da EIDT
foram incluidas duas linhas de agdo especificas para a recolha de residuos, a LA38 -
Incorporar principios e processos da economia circular no modelo de planeamento e
operagdo dos servicos de recolha, gestdo, tratamento e valorizagdo de residuos por parte
dos municipios e das entidades gestoras de residuos no Tamega e Sousa — e a LA39 -
Promover uma resposta de escala regional aos desafios da recolha seletiva multimaterial, de
gestdo dos biorresiduos e do destino final dos residuos nao trataveis — denotando ja a
importancia estratégica que investimentos nesta tipologia. No TeS existem duas entidades a
operar na gestdo de residuos, a Ambisousa (Pagos de Ferreira, Felgueiras, Lousada, Penafiel
e Castelo de Paiva) e a Resinorte (Celorico de Basto, Amarante, Marco de Canaveses, Baido,
Cinfdes e Resende). No que respeita a gestdo de residuos, sdo necessarios investimentos que
permitam maior capacidade de triagem e valorizagdo organica e energética dos residuos
urbanos, reutilizagdo dos materiais recolhidos e digitalizacdo dos servicos, a par de
incentivos a populagdo para a separagao.

Para Investimentos em baixa na gestdo de residuos, o ITI TeS dispora de 9.440.080 € (FEDER),
o que alavancara um investimento de 13.600.003€. O investimento em instalacdes de
recolha seletiva de residuos serd, pois, de 13,6 M€ (RCO107), prevendo-se que a recolha
seletiva ascendera a 29.500 toneladas de residuos por ano (RCR103).

Mobilidade Sustentavel

RSO2.8

FEDER

Esta tipologia enquadra-se no RS02.8. Promover a mobilidade urbana multimodal
sustentavel, como parte da transicdo para uma economia com zero emissoes liquidas de
carbono, do Programa Regional do Norte 2021-2027.

O sistema de mobilidade e logistica da Regido Norte caracteriza-se por algumas ineficiéncias,
agravando a intensidade energética e carbdnica nas areas urbanas e aumentando o risco de
insustentabilidade econdmico-financeira em zonas de baixa densidade. Regista-se uma
elevada dependéncia do transporte individual, reduzidos niveis de mobilidade ativa e
necessidade de melhoria dos servigos de transporte coletivo. As areas urbanas tém vindo a
atrair volumes crescentes de pessoas e de atividades econdmicas, aumentando as
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externalidades negativas associadas a mobilidade (emissdo de GEE, congestionamento,
etc.). Em Portugal (2019), o setor dos transportes é ainda responsavel por cerca de 26% das
emissGes de GEE, valor inferior ao do Norte (39%), apresentando dificuldades no
cumprimento do respetivo contributo para a neutralidade carbdnica (em 2050).

As acOes ao abrigo desta tipologia constituem instrumento de politicas publicas adequado
para a promoc¢do de mobilidade urbana mais sustentavel, com reequilibrio em favor do
transporte publico e dos modos suaves, melhorando a sua atratividade, integracdo e
interoperabilidade e fomentando a adogdo de tecnologias e de fontes energéticas mais
sustentaveis e eficientes, bem como a aposta numa maior eficiéncia das cadeias logisticas
locais de abastecimento e distribuicdo e de transporte de mercadorias. Na revisitagao da
EIDT foi estabelecido como objetivo especifico a promog¢do da mobilidade em transporte
coletivo e em modos suaves, tendo sido propostas a LA97 - Intensificar o processo de criagao
de servigos eficientes e sustentaveis de transporte coletivo, incluindo medidas no ambito da
politica tariféria, bilhética e informacdo aos utentes, apoio a aquisicdo de veiculos carbono-
zero para transportes publicos e a construcdo-moderniza¢do de interfaces rodovidrios — e a
LA98 - Apoiar a promoc¢do da mobilidade elétrica e em modos suaves, incluindo a criacdo de
uma rede integrada de vias ciclaveis. Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 131/2019,
aprova a Estratégia Nacional para a Mobilidade Ativa Ciclavel 2020-2030, que define como
objetivo para o TeS chegar ao fim de 2023 com 116 Km de ciclovias e 156 km até 2030.
Apenas o Municipio de Penafiel é elegivel no Eixo 2 do ITI do TeS. Segundo os Censos 2021,
o Penafiel tem uma populagdo residente de 69.269 habitantes, dos quais 13.139 se
deslocam diariamente para fora da NUTSIII, 25.553 pessoas usam mais de dois meios de
transporte para se deslocar para o trabalho/escola, 67,3% da populagdo desloca-se
regularmente de carro (+10,4% do que em 2011) e 18% da populagdo utiliza transportes
coletivos (-6% do que em 2011). Este contexto é favorecedor da aposta num modelo de
mobilidade sustentdvel, que pode ser muito importante para reforgar os vetores de
competitividade urbana, da adaptacdo as alteragGes climaticas e contribuir, a par de
intervengdes noutros dominios, para elevar os padrdes de qualidade de vida.

Para a Mobilidade sustentavel, o ITI TeS dispora de 1.565.528 € (FEDER), o que alavancara
um investimento de

1.841.798¢€, a realizar pelo Municipio de Penafiel.
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Nesta tipologia de operacdo o ITI TeS prevé concretizar 3 km de Infraestruturas dedicadas ao
ciclismo, a serem fruidas por cerca de 18.000 utilizadores.

3 Apoio ao emprego e ao 4 ESO4.1 | FSE Esta tipologia enquadra-se no ESO4.1. do Programa Regional do Norte 2021-2027.

empreendedorismo

O tipo de agdo e correspondentes tipologias de intervencao e de operagdao constituem
instrumento de politicas publicas adequado para apoio ao empreendedorismo, a criagao do
emprego (e do autoemprego) e a mobilidade de trabalhadores, como forma de dar resposta
a segmentacdo territorial do mercado de trabalho. Assim, as agBes concentram-se
especialmente em territérios de baixa densidade, embora o emprego e a criagdo de
emprego também possam ser apoiados noutros territérios. As acSes compreendem a
criagdo de emprego por conta prdpria e de empresas e promog¢ado do empreendedorismo
através de iniciativas empresariais de base local que promovam a criagdo de postos de
trabalho e a diversificagdo das economias locais, envolvendo, nomeadamente agdes de
apoio:

(i) a criagdo do proprio emprego através da criagdo de empresas ou ao emprego em
empresas existentes que criem novos postos de trabalho, especialmente em territérios de
baixa densidade;

(ii) a mobilidade de trabalhadores para territdrios de baixa densidade (por exemplo, apoio
a mobilidade de trabalhadores para o interior);

(iii) a capacitagdo institucional de entidades territoriais de suporte a dinamizagdo do
emprego e do empreendedorismo (agdes de suporte técnico aos beneficiarios, como os
desempregados, indispensaveis para a qualidade do investimento, para a sobrevivéncia das
microempresas, para o emprego sustentavel e para a promogéao de efeitos de rede, partilha
de servigos e de competéncias técnicas e de gestdo).

O universo alvo desta tipologia sdo as PME (ou eventualmente um espectro mais restrito, a
definir em sede regulamentar), enquanto empregadoras, e os desempregados ou pessoas a
procura de emprego. Marginalmente, também poderdao ser beneficidrias entidades
territoriais de suporte a dinamizagdo do emprego e do empreendedorismo. Em 2021 (INE
SCIE) existiam 42.200 empresas no Tamega e Sousa, das quais 39.526 eram microempresas,
2.242 eram pequenas empresas e 415 eram médias empresas. Quanto ao desemprego (INE,
Censos 2021) registava-se uma taxa de 8,20%, ascendendo a 15,02% para a populagdo
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residente ativa com idade entre os 15 e os 24 anos. Os valores para a Regido Norte eram,
respetivamente, 8,42% e 17,63%.

E entendimento da CIM TeS, que ira gerir a tipologia através de concursos, que o espectro
setorial dos apoios deve ser o mais alargado possivel, dado o cariz social da medida, sendo
expectavel que o seu impacto se foque na faixa etdria 15-24 (de notar que para esta faixa
etdria, a taxa de desemprego estd acima do valor para o TeS nos concelhos de Cinfaes
(20,41%), Amarante (19,18%), Marco de Canaveses (18,25%), Resende (17,93%), Baido
(17,05%) e Castelo de Paiva (15,84%), o que indicia uma correlagdo positiva entre a taxa de
desemprego e a baixa densidade.

Esta tipologia terd forte complementaridade com outras tipologias mobilizadas nos ITI,
nomeadamente os Investimentos de base territorial, as Infraestruturas e equipamentos (de
base ndo tecnoldgica) de apoio a competitividade (viveiros de empresas e espagos de co-
working) e as AgBes coletivas para as Associa¢Bes de base local.

No seu conjunto, estas 4 tipologias potenciardo investimentos empresariais de pequena
dimensao, a criagdo de empresas e a expansdo de micro e pequenas empresas, bem como
acOes coletivas de qualificacdo e de internacionalizagdo, contribuindo para a manutencdo
do emprego e a modernizagdo e resiliéncia das economias locais.

Para o apoio ao emprego e ao empreendedorismo, o ITI TeS dispora de 3.854.652 € (FSE+),
0 que permitira alavancar um investimento na casa dos 4.534.885€ (considerando uma taxa
de cofinanciamento de 85 %).

Considerando um valor médio de fundo de 46.000 € por posto de trabalho apoiado, teremos
o0 numero de Desempregados, incluindo desempregados de longa duracdo apoiados
(EECO02) fixado em 84. Em termos de resultados (EECR05) considera-se que 50% dos
participantes terdo emprego seis meses depois de terminada a sua participacdo.

Competéncias e qualificagées na
administragdo local

ESO4.4

FSE

Esta tipologia enquadra-se no ESO4.4. do Programa Regional do Norte 2021-2027.

A Lei-quadro da transferéncia de competéncias para a Administragdo Local (Lei n.2 50/2018,
de 16 de agosto) vem reforgar a importancia das esferas municipal e intermunicipal no
ambito da organizagdo e gestdo dos servicos publicos, estabelecendo o quadro da
transferéncia de competéncias para as autarquias locais e para as entidades intermunicipais,
em consagracdo do principio da subsidiariedade e numa ldégica de descentralizagdo
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administrativa como base da Reforma do Estado. Subsequentemente, tém sido publicados
diplomas de ambito setorial que concretizam a transferéncia de competéncias em diversos
dominios de atuagdo do Estado. O espectro de transferéncia efetiva ou futura de novas
competéncias para os Municipios é alargado.

Por outro lado, as Comunidades Intermunicipais poderdo exercer algumas destas novas
competéncias com o acordo prévio de todos os municipios que as integram, em dominios
como os da educagdo, ensino e formagao profissional, acdo social, saude, protegao civil,
justica, promogdo turistica, gestdao de fundos europeus, programas de captacdo de
investimento, acrescentando-as as suas competéncias atuais (ou alargando o dmbito das
competéncias ja exercidas).

Os diagnésticos realizados, tanto ao nivel da Regido do Norte, como da sub-regido do TeS,
convergem na constatacdo de que existem ainda défices significativos na eficiéncia de
desempenho dos servigos publicos, sendo parte dessa ineficiéncia atribuivel a falta de
formacgdo adequada, especialmente no atual contexto de transferéncia de competéncias,
mas também atendendo ao acelerado processo de modernizagdo administrativa (em
particular, a digitalizacdo dos servigos) e de envelhecimento dos quadros de pessoal.

A resposta a estes desafios pressupde uma aposta decisiva na qualificagdo dos
trabalhadores (existentes e transferidos), assumida a nivel nacional, regional e, igualmente,
no TeS.

Esta tipologia tem uma forte complementaridade com a tipologia Digitalizacdo da
administracdo local. Por outro lado, a intervencdo tera como beneficidario a CIM TeS,
atendendo aos ganhos de escala e de eficiéncia, sendo destinatdrios, mormente os técnicos
dos 11 Municipios do Tamega e Sousa.

Para Competéncias e qualificagdes na administracdo local, o ITI TeS dispora de 1.115.595 €
(FSE+), o que alavancara um investimento de 1.312.465€.

Prevé-se que as agOes capacitem 1.100 pessoas (EECOO05), esperando-se que, pelo menos,
75% dos trabalhadores em fung¢des publicas se considerem mais aptos apds a frequéncia da
formacdo (EESR03).
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1

Participagao ativa, igualdade de
oportunidades e nao discriminagao
de grupos vulneraveis

a4

ESO4.8

FSE

Esta tipologia enquadra-se no ESO4.8. Favorecer a inclusdo ativa, com vista a promover a
igualdade de oportunidades, a ndo discriminacdo e a participacdo ativa, e melhorar a
empregabilidade, em particular dos grupos desfavorecidos.

No Norte de Portugal, em 2021, 20% da populagdo encontra-se em risco de pobreza e a taxa
de privagao material era de 13,5%, valores expressivamente acima do conjunto nacional. Em
2019, residiam 38,6% dos beneficiarios do rendimento social de inserg¢do do pais, a taxa de
sobrelotacdo da habita¢do era de 8,3%, 1,8% de nados vivos em maes com idade entre os
10 e os 19 anos, 27,1% da populagdo com mais de 15 anos consumia bebidas alcodlicas
diariamente e representava 26% das pessoas do pais com pelo menos uma dificuldade.
Assim, a inclusao social engloba, em si mesma, a referéncia a um processo e a um objetivo.
Trata-se de um processo porque se visa melhorar a participagao das pessoas na sociedade
e de um objetivo porque implica definir o propdsito de combater os fendmenos de exclusdo
social.

Os desafios da participacdo ativa, igualdade de oportunidades e ndo discriminagdo de
grupos vulneraveis no TeS que, em 2021, contava com 17.019 beneficiarios do rendimento
social e beneficidrios da prestagdo social para a inclusdo da seguranca social, 15.803
desempregados, 180.083 pessoas com pelo menos uma dificuldade e 3.528 estrangeiros
com o estatuto legal de residentes, justificam a ado¢do de medidas ativas de inclusdo de
modo a promover a participagdo das pessoas na sociedade. Os tipos de agdo e
correspondentes tipologias de intervengdo e de operagdo constituem instrumentos de
politicas publicas adequados para dar resposta as necessidades de inclusdo social,
corporizados em projetos inovadores e experimentais de ambito territorial na area social e
que contribuam para a concretizacdo dos objetivos da Estratégia Nacional de Combate a
Pobreza 2021-2030 (Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 184/2021, de 29 de dezembro).
O Eixo prioritdrio 6 — Politicas ativas de emprego e coesdo social — da EIDT ja identificava
que os insuficientes niveis de coesdo social revelados pelo territério do TeS tém emergido
como um problema essencialmente ligado a questdo das qualificagdes da populagdo e as
condi¢Ges de mercado de trabalho ndo geradoras de retribuicdo salarial e de rendimento
compativeis com a melhoria de bem-estar material da populagéo e apresentava varias linhas
de acdo com os objetivos de contribuirem para uma maior participacgdo ativa, igualdade de
oportunidades e n3o discriminagdo de grupos vulneraveis no seu territdrio.
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A intervencdo no dominio social, particularmente nas respostas de indole ndo
assistencialista, registou, ao longo das ultimas duas décadas, uma evolugdo marcada, entre
outras dimensdes, pela (i) incorporagio de medidas de agdo social pelas Camaras
Municipais, (ii) implementagdo de diversas abordagens territoriais integradas (Projetos de
Luta Contra a Pobreza, PROGRIDE, CLDS’s), (iii) dinamizagdo de um ecossistema de inovagdo
social e (iv) promogédo de diversos programa de apoio ancorados na responsabilidade social
do sistema produtivo.

Esta tipologia terd complementaridade com outras tipologias mobilizadas neste CDCT,
nomeadamente os PIPSE e UMBI, os apoios a equipamentos sociais e, ainda, de modo mais
indireto, os apoios a equipamentos desportivos e culturais bem como o apoio a criagdo de
emprego. Haverd ainda complementaridade com o acesso a outros apoios publicos
disponiveis na area social, seja no Programa Regional do Norte seja no PDQI.

Esta constatacdo impde a definicdo de qualquer estratégia tematica dirigida a publicos
vulneraveis a exclusdo social um conhecimento objetivo e integrado, (i) das necessidades e
limitagcdes daqueles segmentos populacionais, assim como (ii) da miriade de programas e
projetos, mais ou menos estruturados, mais ou menos continuados no tempo, existentes
num determinado contexto geografico. Tal exercicio analitico objetiva, por um lado,
determinar a pertinéncia da intervengdo e, por outro, encontrar espagos de
complementaridade, evitando a sobreposi¢cdo de intervengdes.

E por isso neste quadro de complementaridade que no ITI do TeS, esta tipologia de
intervengdo sera gerida numa dtica intermunicipal, através da qual a CIM TS coordenara,
avaliara e mediard o trabalho das equipas multidisciplinares de proximidade geridas pelos
seus 11 municipios, enquadradas em projetos vocacionados para publicos vulneraveis sem
respostas sociais estruturais, e implementard acOes concretas previstas na plataforma
supraconcelhia, de natureza intermunicipal.

Para a Participacdo ativa, igualdade de oportunidades e ndo discrimina¢cdo de grupos
vulneraveis, o ITI TeS dispora de 4.567.164 € (FSE+) o que permitird alavancar um
investimento na casa dos

5639 384,26 € (considerando uma taxa de cofinanciamento de 85%).

Indicadores e Metas

Realizagdo: EESO18 — 12 Iniciativas apoiadas de promoc¢ao da inclusdo social.
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Resultado: EESR32 — 15 985 Pessoas de grupos vulneraveis abrangidas pelas operagdes
(considerou-se 286 € por pessoa).

1 Igualdade de acesso a servigos de 4 ESO4.11 | FSE Esta tipologia enquadra-se no ESO4.11. Reforcgar a igualdade de acesso em tempo Util a

educacao

servicos de qualidade, sustentaveis e a pregos comportaveis, incluindo servicos que
promovam o acesso a habitagdo e a cuidados centrados na pessoa, incluindo cuidados de
saude; Modernizar os sistemas de protegao social,

inclusive promovendo o acesso a protecdo social, com especial énfase nas criangas e nos
grupos desfavorecidos; Melhorar a acessibilidade, inclusive para as pessoas com deficiéncia,
a eficacia e a resiliéncia dos sistemas de salde e dos servigos de cuidados continuados, do
Programa Regional do Norte 2021-2027.

A Regido Norte conseguiu uma melhoria notavel no que respeita ao abandono precoce de
educacao e formagdo no grupo 18-24 anos, apresentando um resultado melhor do que o da
média nacional e, sobretudo, melhor do que a meta de 10 % definida para 2020 na Unido
Europeia e em Portugal. Trata-se de uma evolugdo quase impensavel quando ainda ha
pouco mais de uma década (2009) essa percentagem se situava nos 35%.

No TeS, as taxas de retencdo e desisténcia registam uma trajetéria de significativo
decréscimo, passando, entre 2001 e 2021, de 8,1% para 1,2% no ensino basico e de 16,4
para 5,2% no secundario. Em ambos os ciclos o TeS apresenta indicadores inferiores aos das
unidades geograficas de referéncia, o Norte e o Continente.

Paralelemente, o TeS, apresenta em todos os ciclos de ensino, bdsico e secundario, um
elevado desempenho dos alunos no que diz respeito a conclusdo dos percursos escolares
em tempo proprio, percursos diretos de sucesso, quando comparados os resultados com a
média nacional apropriada para o contexto escolar e socioeconémico dos alunos que
frequentam a regido.

Apesar das melhorias registadas, permanecem insuficiéncias na qualidade das
aprendizagens de uma parte da populagdo escolar, agravadas pela pandemia da Covid-19,
desde os confinamentos obrigatdrios e os sucessivos encerramentos das escolas até as
dificuldades de aprendizagem a distancia, agravada com as recorrentes greves dos
professores mais recentemente.

Neste quadro de desafios de promogdo do sucesso escolar, o trabalho desenvolvido pela
CIM TS ao longo da ultima década, relacionado com a promogdo do ensino secunddrio
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profissionalizante e a sua adequagdo ao perfil de especializagdo produtiva do TeS,
permanece um fator critico de intervengdo numa perspetiva intermunicipal. Neste contexto,
a recente delegacdo de competéncias para as CIM no que respeita este desiderato
pressup8e uma intervengdo de fora para dentro da Escola no que respeita a orientagdo
vocacional, a estruturagdo da rede de oferta de ensino profissional e a sua valorizagdo junto
dos potenciais alunos e do sistema produtivo sub-regional.

Apesar da melhoria significativa dos niveis de qualificacGes da populagdo, o TeS ainda se
situa em niveis abaixo do Continente e da regido Norte. De facto, mais de 2/3 dos individuos
com mais de 15 anos tem menos do que o 92 ano de escolaridade e 6,9% ndo tém nenhum
nivel de escolaridade (14.474 pessoas). Considerando que os preditores do insucesso estdo
muitas vezes relacionados com a origem socioeconémico dos alunos, importa reforgar as
medidas de melhoria do nivel de qualificagdo dos adultos do territério do Tamega e Sousa.

Pela leitura do indicador do investimento social na escolaridade obrigatdria, de 2020/2021,
na rede publica, o TeS é a NUTSIII do continente que regista o valor mais elevado de alunos
com apoio da Agdo Social Escolar no conjunto dos ensinos basico e secundario (54,1%). O
valor médico da regido Norte é 40,6%. Este, entre outros, permite-nos reforgar a
importancia das equipas multidisciplinares que atuam de forma precoce, para um
acompanhamento préximo e especializado.

A par destas medidas, e em complemento dos programas do PNPSE e das prdprias escolas,
pretende-se alavancar agGes especificas de desenvolvimento curricular, nomeadamente de
leitura e escrita, matematica, ciéncias e valorizagdo da histdria e patrimdnio.

A CIM do Tamega e Sousa assumiu-se, no anterior programa, como o Unico beneficiario das
operacdes do PIICIE. E neste contexto de envolvimento intermunicipal que este novo
programa de intervencdo sera implementado, com uma grande parte do investimento a ser
operacionalizado pela Comunidade Intermunicipal e uma outra parte, por se tratar de agGes
para publicos especificos, sera implementada pelos municipios.

Justifica-se, neste sentido, assegurar a continuidade da iniciativa dos Planos Integrados e
Inovadores de Combate ao Insucesso Escolar (PIICIE) cofinanciada pelo NORTE 2020 (2014-
20) no contexto dos Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial (PDCT). Importa
prosseguir os objetivos definidos pela CIM na sua EIDT, nomeadamente na LA47 - Apoiar um
novo ciclo de projetos de combate ao abandono e insucesso escolar com maior
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envolvimento de comunidades locais e de foco nos ensinamentos da primeira fase e nos
fatores entretanto identificados como geradores de abandono e insucesso escolar — que
esta sob o objetivo especifico 5.1 - Promover generalizadamente a melhoria de qualificagdes
da populagdo jovem do TeS capacitando-a para a empregabilidade no contexto de
valorizagdo do seu sistema produtivo — que integra o eixo prioritario 5 — Sistema educativo
e de formagao.

No ITI do TeS, o Plano Intermunicipal de Promogdo do Sucesso Escolar serd gerido pela CIM
do TeS, sendo que algumas acbGes de proximidade com a populagdo-alvo serdo
implementadas pelos Municipios.

O dominio da Educagdo e Formacgdo tem, fora dos ITI, um largo espectro de medidas de
apoio, destacando-se as enquadradas no PDQI (ESO 4.6., financia formag¢do avancada bem
como o financiamento de cursos profissionais; ESO 4.7. prevé o financiamento de formacgdes
modaulares, Cursos de Especializagdo Tecnoldgica, Centros especializados em qualificacdo de
adultos e processos de RVCC; ESO 4.8., prevé o apoio a cursos de educagdo e formacdo de
jovens (CEF) e a Cursos de Educagdo e Formacgdo de Adultos (EFA)).

O Programa Regional do Norte (RSO4.6) prevé o apoio a Cursos Técnicos Superiores
Profissionais (TeSP) e a cursos superiores de curta duragao.

O PRR, na C06, prevé a modernizagdo da oferta e dos estabelecimentos de ensino e da
formacao profissional bem como, através do investimento Impulso Jovem STEAM, alargar a
Rede de Clubes/Centros Ciéncia Viva, sendo que o PDQI (ESO 4.6) prevé o financiamento de
medidas de promocdo da cultura cientifica.

Para a lgualdade de acesso a servigos de educagdo, o ITI TeS dispora de 5.000.609,00 €
(FEDER) o que permitird alavancar um investimento na casa dos 5.883.069 € (se
considerarmos uma taxa de cofinanciamento média de 85%). Em termos de resultados
prevé-se intervir em todos os agrupamentos de escola e Escolas ndo agrupadas publicas do
TeS (38 no total) e abranger 8.829 alunos com as multiplas atividades de proximidade
previstas no plano de agdo. Em termos de resultado prevé-se que, pelo menos, 85% dos
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alunos abrangidos pelas intervengdes em apreco concluam os seus ciclos de estudo em
tempo normal.

1 Unidades mdveis ou balcées de 4 ESO4.11 | FSE Esta tipologia enquadra-se no ESO4.11. Reforgar a igualdade de acesso em tempo Util a

inclusdo

servicos de qualidade, sustentaveis e a pregos comportaveis, incluindo servigos que
promovam o acesso a habitagdo e a cuidados centrados na pessoa, incluindo cuidados de
saude; Modernizar os sistemas de protegao social,

inclusive promovendo o acesso a protecdo social, com especial énfase nas criangas e nos
grupos desfavorecidos; Melhorar a acessibilidade, inclusive para as pessoas com deficiéncia,
a eficacia e a resiliéncia dos sistemas de saude e dos servigos de cuidados continuados, do
Programa Regional do Norte 2021-2027.

O indice de Envelhecimento no Tdmega e Sousa progrediu de 81,3% (2011) para 122,6%
(2018), acompanhando, ainda que num patamar abaixo, a dindmica observada na regido
Norte e no Continente. Esta evolugdo demografica torna cada vez mais relevante o
desenvolvimento de novas formas de provisdo de servicos de interesse geral,
nomeadamente para os idosos ou em territdrios de baixa densidade. Entre 2011 e 2018 o
indice de envelhecimento passou de 81,3 para 122,6 e o indice de dependéncia de idosos
de 19,9 para 23,7, apesar de tudo, os indicadores relacionados com o envelhecimento da
populagdo estdo abaixo da média do Continente e da regido Norte. Esta tendéncia de
envelhecimento apoia-se na combinagao de duas dinamicas que se reforcam: a populagdo
residente até aos 19 anos decresce desde 2011 a uma taxa (-19,2%) muito superior ao
verificado na regido Norte (-13,6%) e no Continente (-7,6%); a populagdo residente acima
dos 50 anos aumentou desde 2011 a uma taxa (17,9%) muito superior ao verificado na
regido Norte (12,4%) e no Continente (8,1%). Ja na populagdo entre os 20 e os 50 anos o
decréscimo populacional verificado no Tamega e Sousa (10,8%) é mais préoximo do
verificado na regido Norte (11,4%) e no Continente (10,1%) (EIDT). Estamos perante um
territério ainda relativamente mais jovem, mas com uma tendéncia de envelhecimento
bastante pronunciada e heterdgena: enquanto em Felgueiras, Lousada, Marco de
Canaveses, Pacos de Ferreira e Penafiel a idade média se situa no intervalo de 36 a 38 anos,
nos restantes concelhos - Amarante, Baido, Castelo de Paiva, Celorico de Basto, Cinfdes e
Resende - fica no intervalo dos 40 a 43 anos (EIDT). Em 2022 a regido do TeS tinha uma
densidade populacional de 223 habitantes/ Km2 (pordata), uma populagdo residente de
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408.402 habitantes (pordata) dos quais 73.388 residiam em territérios de baixa densidade.
A coesdo social do territério requer estratégias de acdo que contemplem esta realidade
contrastante.

Torna-se necessario, pois, promover unidades mdveis ou balcdes de inclusdo que assegurem
efetivo acesso a servigos de interesse geral como resposta as necessidades dos territérios
mais desfavorecidos, mobilizando recursos para iniciativas centradas nas especificidades
territoriais. Sera possivel, desta forma, garantir maior igualdade no acesso em tempo util a
servicos de qualidade, sustentaveis e de proximidade. Na componente dos servicos moveis
ou de inclusdo, pretende-se melhorar a provisao de servigos destinados a cidaddos em risco
de exclusdo (e.g. idosos, pessoas com deficiéncia, familias monoparentais, minorias étnicas,
imigrantes) localizadas em contextos territoriais mais afastados dos centros urbanos. Assim,
a atribuicdo de apoios tera em consideragdo principios da igualdade de género entre
homens e mulheres e da igualdade de oportunidades e ndo discriminagdao, promovendo e
sensibilizando os potenciais beneficiarios e outras entidades envolvidas.

No ITI do TeS, a tipologia Unidades Mdveis ou Balcdes de Inclusdo sera gerida numa dtica
intermunicipal, privilegiando os espacos territoriais mais afastados dos centros urbanos.
Esta tipologia tera forte complementaridade com outras tipologias mobilizadas no ITI,
nomeadamente as Tl enquadradas no PIPSE e na Participa¢do Ativa.

Para as Unidades Mdveis ou Balcdes de Inclusdo, o ITI TeS dispora de 507.432 € (FEDER) o
que permitird alavancar um investimento na casa dos 596.979€ (considerando uma taxa de
cofinanciamento de 85%).

Partindo de um apoio médio por operagéo apoiada de 73.000 euros, o n.2 de UMBI a realizar
estima-se em 7 para o Tdmega e Sousa.

Servicos de Interesse Geral

RSO5.1

FEDER

Com enquadramento no RSO5.1. do Programa Regional do Norte 2021-2027, os Servigos de
Interesse Geral integram-se no Eixo 1 do ITl, orientando-se as a¢des para a reorganizacdo e
qualificagdo da oferta e provisdo dos servigos coletivos de interesse geral. Acresce que esta
€ uma drea de politicas publicas marcada pelo processo de descentralizagdo, com
transferéncias de competéncias em diversos setores da administracdo central para os
municipios.

Para os Servicos de Interesse Geral, o ITI TeS prevé 71 operagdes, alocando
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31 366 249,30 € (FEDER), correspondendo a 31,11% da dotagdo do RSO5.1. e alavancando
um investimento de 49 944 199,84 €.

Em termos de alocagdo de fundo, o destaque vai para as Infraestruturas de educagdo (31
operagdes e 13,1 M€ de fundo) e para os Equipamentos desportivos (14 operagdes e 10,7
M€ de fundo). Os Equipamentos sociais (13 operagbes e 5,3 M€ de fundo) e as
Infraestruturas de cuidados de saude primarios (12 operagées e 2,0 M€ de fundo) tém uma
expressdo limitada, e existe apenas 1 projeto de Mobilidade a pedido, com parca expressdo
financeira. A Habitacgdo social a custos acessiveis ndo é mobilizada.

A limitada dotacdo FEDER alocada ou a ndo mobilizagcdo de certas tipologias prendem-se
com a expectativa de acesso a financiamentos no quadro do PRR (Componentes 01, 02, 03
e 06) e, ainda, a alguma indefinicdo sobre a elegibilidade de beneficiarios e de operagdes
nos equipamentos sociais.

Infraestruturas de educacdo

O Tamega e Sousa é um territério onde o predominio das baixas qualificagdes é superior a
média do Norte e do Continente. Ndo obstante, a situacdo tem vindo a melhorar nos anos
recentes, resultado do investimento que as entidades vém fazendo para mitigar a situagao.
Importa dar continuidade a este esforgo.

Com as operagdes previstas no ITI TeS serdo beneficiadas salas de aula com capacidade para
9.622 alunos (RCO67), para além de espagos exteriores e alguns equipamentos para
desporto escolar. Estima-se que estes espagos sejam utilizados por um acumulado de 9.469
utilizadores por ano (RCR71).

Infraestruturas de cuidados de saude primarios

A rede de infraestruturas de salde evidencia uma cobertura adequada em todo o territério
(mais fragil, ainda assim, a Sul do Douro) ao nivel da qualificacdo dos espacos bem como
uma elevada taxa de cobertura nos médicos de familia. As intervengdes propostas passam
pela melhoria das condigGes operacionais dos ACES.

Com as operagOes previstas no ITI TeS, a capacidade das instalagbes, novas ou
modernizadas, de cuidados de saude (RCO69) ascendera a 50.432 e os utilizadores anuais
de instalagdes, novas ou modernizadas, de cuidados de saude (RCR73) ascenderdo a 50.958.
Equipamentos sociais
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Existe a necessidade de criar respostas alternativas ao atual modelo de estruturas
residenciais para idosos, que manifestou muito sérias dificuldades na resposta a crise
sanitaria. Uma nova geragdo de respostas sociais deve assentar na articulagdo das diversas
Redes Sociais municipais, que integram os parceiros pertinentes em cada territério, tanto
ao nivel do planeamento das redes como dos projetos sociais, dos modelos inovadores de
intervengao ou da capacitagdo institucional.

Equipamentos desportivos

A necessidade de garantir qualidade de vida e reforgar a coesdo social justificam algum
investimento nos equipamentos desportivos de base local. E indiscutivel o contributo que
estes campos de jogos, piscinas ou pavilhdes, podem dar ao nivel da animagdo e convivio
entre residentes, a educagao e a pratica de uma vida saudavel.

Mobilidade a pedido/transporte flexivel

Importa prever a necessidade de investimentos que tragam solugdes de mobilidade para
acesso aos SIG, principalmente as populacGes mais idosas da regido.

Sistema Urbano Policéntrico

RSO5.1

FEDER

Com enquadramento no RSO5.1. do Programa Regional do Norte 2021-2027, o Sistema
Urbano Policéntrico — Reabilitacdo e regeneracdo urbanas integra-se no Eixo 2 do ITI, este
ultimo incluindo ainda as tipologias RS02.8 “mobilidade sustentdvel” e RSO 2.2
“autoconsumo e comunidades de energia renovavel”, que foram referenciadas noutros
campos desta sec¢do da memoria descritiva.

Para o Sistema Urbano Policéntrico - Reabilitagdo e regeneragao urbanas, o ITI TeS prevé 6
operagoes, alocando 6 842 500,00 € (FEDER), correspondendo a 6,79% da dotagdo do 5.1. e
alavancando um investimento de 8 050 000,00 €.

Reabilitacdo e regeneracdo urbanas

Apenas o municipio de Penafiel é elegivel para receber investimentos nesta tipologia.
Penafiel com 69.629 habitantes e representa cerca de 17% da populagao total do TeS. Os
Censos 2021 revelam uma tendéncia de degradacdo do parque edificado. As principais
respostas publicas a esta tendéncia tém sido de 2 tipos:

- A atribuicdo de beneficios fiscais a reabilitagdo urbana, designadamente através da
delimitacdo de Areas de Reabilitagdo Urbana.

- O investimento na reabilitacdo e requalificacdo de espacos urbanos e edificios publicos
(mais recentemente no dmbito dos PEDU), num processo que tem vindo a transformar a
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qualidade e o ambiente urbanos, do ponto de vista do conforto e seguranga, da dotagdo em
servigos coletivos e da paisagem.

Estes modelos de intervengdo pressupdem uma perspetiva integrada e dinamizadora do
investimento privado. O investimento publico sera decisivo para a continuidade no processo
de requalificagdo urbana e territorial, apostando na qualidade urbana como fator de atragdo
e fixacdo de novos residentes e de proje¢dao de uma imagem distintiva do territério.

As operages propostas correspondem a investimentos tdo diversos como: Requalificacdo
e conversdo do Pavilhdo Desportivo Fernanda Ribeiro em espaco de atividade fisica e bem-
estar; Requalificacdo e conversdo do Pavilhdo de Feiras e Exposigdes num espago multiusos
capaz de acolher feiras de atividades econdmicas e eventos culturais; Criagdo de uma nova
infraestrutura verde na encosta do Cavalum; Beneficiagdo de espagos publicos com especial
incidéncia para a qualificagdo urbana através da criacdo de zonas de lazer e de sombra;
Requalificagdo dos arruamentos, passeios e espacgos publicos da Urbanizagdo Quinta de
Penas; Criacdo de ligacGes rodoviarias urbanas para articulagdo dos principais eixos
rodoviarios da ARU Penafiel Centro Urbano.

As intervencgOes propostas vao permitir requalificar edificios e espagos publicos num total
de cerca de 54.700 metros quadrados (RCO114).

Ativos Territoriais

RSO5.1

FEDER

Com enquadramento no RSO5.1. do Programa Regional do Norte 2021-2027, os Ativos
Territoriais integram-se no Eixo 3 do ITI.

Para os Ativos Territoriais, o ITI TeS prevé 158 operac¢des, alocando 62 606 561,70 €
(FEDER), correspondendo a 62,10% da dotagdo do 5.1. e alavancando um investimento de
100 754 836,30 €. Destaca-se a subtipologia Refuncionalizagdo de equipamentos coletivos
e qualificagdo de espago publico, com 101 operagbes propostas e FEDER e Investimento de,
respetivamente, 42 415 053,62 € e 68 768 645,39 €. As subtipologias associadas a
valorizagao cultural e do patrimdnio histérico e natural e ao patrimdnio cultural e museus
(com 41 operagbes) e a estruturagdo de produtos turisticos (com 16 operagdes) também
tém um relevo expressivo, com 20,2 M€ de FEDER e 32 M€ de investimento.
Refuncionalizacdo de equipamentos coletivos e qualificacdo de espaco publico
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Esta tipologia visa investimentos de refuncionalizagdo de equipamentos coletivos e a
qualificagdo de espagos publicos que contribuam para uma maior acessibilidade, seguranca
e inclusdo. O sistema urbano do TeS é complexo e variado, das cidades pequenas e médias
até as aldeias. E muito relevante a qualificacdo destes diferentes aglomerados, que, na
realidade, integram quase todas as sedes de concelho e outros nucleos de equilibrio e
resiliéncia territorial.

A lista de projetos apresentados nesta tipologia é variada devido a sua grande abrangéncia,
podendo ir desde a qualificagdo de um espago publico para a eliminagdao de barreiras
arquitetodnicas até a adaptacdo de um edificio existente para uma nova funcgao.

A intervencdo ao abrigo desta tipologia abrange uma area de 579.991 metros quadrados
(RCO114) em 10 municipios (tendo em conta a exclusdo de Penafiel) e dirige-se a tipos de
intervencg@es tais como requalificacdo e refuncionalizacdo de equipamentos coletivos (32
projetos), melhoramento de areas verdes em espaco urbano (36 projetos) e intervengGes
de qualificagdo de espago publico (pragas e arruamentos), incluindo em alguns bairros
residenciais (33 projetos).

Valorizacdo cultural e do patrimdnio (histérico e natural) / Patrimdnio cultural e museus
Estas duas tipologias concretizam algumas linhas estratégicas da EIDT revista do TeS, em
que se consideram inumeras oportunidades de aliar a preservacdo do patrimdnio a sua
renovacdo e valorizacdo. Em termos de afirmacdo de identidade do TeS, no patrimdnio
natural destacam-se as serras e os rios; no patriménio cultural, destacamos o romanico, o
patrimdnio religioso e produtos artesanais de elevado valor simbdlico; na conjugacdo dos
dois, as aldeias.

Estruturacdo de produtos turisticos

O Turismo (muito associado ao patrimdnio natural e cultural) € um setor fundamental para
o desenvolvimento do TeS, com particular impacto nos territérios de mais baixa densidade.
Entre 2014 e 2021, o total de estabelecimentos de alojamento turistico passou de 67 para
142, o total de estabelecimentos hoteleiros passou de 14 para 17, a capacidade de
alojamento turistico passou de 2.289 camas para 3.882 camas e a capacidade dos
estabelecimentos hoteleiros passou de 1.268 camas para 1.538 camas. Do lado da procura,
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a evolugdo das dormidas nos estabelecimentos de alojamento turistico é muito positiva,
com crescimento superior ao que se verifica na Regido Norte e em Portugal. Entre 2014 e
2021, as dormidas passaram de 176.195 para 317.748 noites.

A estruturacdo de produtos turisticos de dimensdo sub-regional e local, esforgo ja em curso
nos dois anteriores periodos de programacgdo, visa aprofundar a qualificagdo da oferta
turistica. As 16 operagdes propostas inserem-se sempre numa légica de valorizagao de
ativos turisticos especificos, antecipando-se uma forte complementaridade com a futura
Estratégia PROVERE.




5. Modelo de governagao da ITI CIM/AM
(incluindo o envolvimento dos atores relevantes e a proposta de sistema de gestdo e
controlo)

5.1. Quadro institucional

O modelo de governagcdo do CDCT do Tamega e Sousa segue as linhas de orientagdo da Comunidade
Intermunicipal plasmadas na Lei n.2 75/2013. Os seus orgdos sdo a Assembleia, o Conselho e o
Secretariado executivo intermunicipais. A assembleia cabe, nomeadamente aprovar o plano de agdo e
orcamento e eleger o secretariado intermunicipal. O conselho, composto pelos presidentes das
Camaras Municipais, é o érgao deliberativo da comunidade. O secretariado executivo, composto pelo
secretdrio-executivo, é o érgdo executivo que dirige os servicos que incluem as unidades técnicas
definidas no regulamento interno da CIM.

Sera através do presente quadro institucional que o modelo de governagdo do CDCT do Tamega e Sousa
promovera os mecanismos de accontability e enforcement necessarios a sua boa execugao.

5.2. Envolvimento dos atores relevantes

Entendem-se como parceiros do CDCT os promotores beneficidrios das operagBes a concretizar,
maioritariamente representados pelos Municipios e a CIM TS.

O processo de construgdo do presente Plano de Acgdo iniciou-se ha cerca de 2 anos, aquando da
revisitacdo da EIDT, a qual, mobilizou um conjunto significativo e diverso de atores do territdrio
(publicos, empresariais e sociais), num exercicio de auscultagdo estruturado sectorialmente.

Desde o langamento do desafio de estruturagdo do plano de agdo destes ITI pela CCDRN, a 6 de margo
de 2023, a mobilizagdo dos parceiros na construgao do plano de agdo intensificou-se e foi marcada pela
dinamizagao de diversas plataformas de envolvimento, das quais destacamos as seguintes:

- reuniGes com responsaveis politicos dos 11 municipios do Tamega e Sousa, no sentido de aprofundar
o enquadramento de investimentos nas diversas Tipologias de A¢do que estruturam o Plano de Acdo
do CDCT;

- reunides tematicas com os Vereadores e Equipas Técnicas de diversas areas setoriais, das quais se
destacam tipologias de natureza imaterial a financiar pelo FSE+, como a igualdade de acesso a
educacao e Participagdo Ativa de grupos vulneraveis.

- interagdes técnicas no sentido de consolidar os QIP das entidades parceiras do CDCT, bem como as
metas dos indicadores de realizacdo e de resultado e o contributo das operagbes para o tagging
climatico.

A concretizagdo destes momentos de reflexdo conjunta favoreceu positivamente o reforco da
confianca institucional dos membros do conselho intermunicipal, comprovada pela unanimidade das
deliberagdes relacionadas com a o plano de ac¢do do CDCT. Paralelemente, as interagdes e
problematizagdes técnicas reforcaram os ativos relacionais e a proximidade organizacional,
absolutamente decisiva para minimizar o surgimento de custos de transacgado, tipicamente associados
a implementacdo de Contratos desta natureza

5.3. Acompanhamento e avaliagao

A CIM TS compromete-se a implementar um adequado sistema de gestdo e controlo do CDCT,
respeitando, com as adaptagdes que decorrem da sua escala e natureza, os principios estabelecidos no
Decreto-Lei n.2 5/2023, de 25 de janeiro e no Regulamento (UE) 2021/1060, do Parlamento Europeu e
do Conselho, assim como as condicionantes nesta matéria que venham a constar da decisdo de
aprovacgao e da contratualizagao do CDCT.

Atendendo a diversidade e amplitude de dreas de intervengdo do presente CDCT a CIM TS reforcara a
sua estrutura técnica com vista a garantir a boa gestdo, acompanhamento e avaliacdo da sua
implementacdo. Neste particular, a atual equipa que corporiza o sistema de gestdo e controlo revela
uma intervengdo consolidada ancorada na execugdo do PDCT 2020.

Sobe a responsabilidade do Sistema de Gestdo e Controlo serdo concretizados os seguintes momentos
de acompanhamento e avaliagdo da execugao do CDCT:

- apresenta¢do mensal da monitorizacdo da execu¢do do CDCT em sede de Conselho Intermunicipal;

- apresentacdo semestral de relatdrio de execugdo do CDCT em sede de Assembleia Intermunicipal.




6. Plano de Comunicagao

6.1. Objetivos especificos

Com aimplementagdo do presente Plano de Comunicagdo pretende-se alcangar os seguintes objetivos:
- Promover e divulgar o Contrato para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial do Tamega e Sousa
(CDCT do Tamega e Sousa) a nivel local, regional e nacional;

- Promover e divulgar as a¢des previstas no ambito do CDCT do Tamega e Sousa;

- Promover e divulgar as oportunidades de financiamento previstas no ambito do CDCT do Tamega e
Sousa.

- Promover uma maior confianga e participagdo das instituicdes e cidadaos nas politicas regionais, na
CIM-TS e nos fundos europeus, através da informacdo regular e de agdes de envolvimento e
participagdo.

6.2. Publicos-alvo

1. Finais:

(i) Beneficidrios e potenciais beneficiarios, publicos e privados, na oética da divulgagdo das
oportunidades de financiamento do CDCT e sua acessibilidade;

(i) Opinido Publica, na ética do conhecimento dos objetivos e resultados do CDCT;

(iii) Entidades institucionais locais e regionais, como forma de atrair novos publicos para a discussdo
das politicas publicas.

2. Intermedidrios:

(i) municipios e entidades intermunicipais;

(i) organismos desconcentrados da Administragdo Central;

(iif) Universidade e Politécnicos, na ética da participagdo de novos publicos;
(iv) ecossistema cultural e artistico regional;

(v) associagGes empresariais e parceiros da CIM-TS;

(vii) comunicagdo social;

(viii) influenciadores digitais.

6.3. Ag¢Oes e instrumentos de comunicagao

A promogao e divulgagdo do CDCT terd em consideragdo o tipo agdes a desenvolver, visando a melhoria
da visibilidade do CDCT e da drea de intervencdo. As a¢des realizadas poderdo ser comuns e de caracter
geral, bem como ac¢des de comunicagdo direcionadas para grupos especificos, recorrendo a técnicas
de comunicac¢do personalizadas.

Como exemplo de agdes a realizar temos:

- Elaboracdo e envio de notas de imprensa sobre o CDCT e as suas ages para os 6rgdos de comunicagdo
social locais, regionais e nacionais, com a informagao explicita do cofinanciamento comunitario;

- Divulgacdo das operagdes no sitio da internet e redes sociais da CIM do Tamega e Sousa, dos 11
Municipios e demais entidades abrangidas pelas operagdes;

- Reproduc¢do das logomarcas do Programa Regional do Norte (NORTE 2030), do Portugal 2030
(PORTUGAL 2030) e da insignia da Unido Europeia com indicacio do Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional (FEDER) e do Fundo Social Europeu (FSE+) em todas as agdes e materiais de
informacdo e comunicagdo previstos na Operagao;

- Outras agGes a serem definidas ao abrigo das orientagdes do Portugal 2030 e NORTE 2030.

A comunicagao aplicard recursos tecnoldgicos de inclusdo no seu website e adotara medidas inclusivas
na organizagdo de eventos e na sua politica grafica e editorial, conforme disposto na legislagao.

6.4 Indicadores

Em sede de plano de comunicacgao, serao fixadas as metas de indicadores de realiza¢do e de impacto,
tais como:

N.2 de visitas Unicas e acessos ao Website;

N.2 Redes Sociais ativas, comunidade de seguidores, indicadores de alcance e interagao;

N.2 de participantes em eventos;

N.2 de noticias publicadas em érgdos de comunicagdo social e sites informativos, regionais e nacionais.




6.5 Or¢amento
O orgamento serd definido em fungao da dotagdo da Assisténcia Técnica da CIM do Tamega e Sousa.

6.6 Gestao
Sera designado/a um/a responsavel pela Estratégia de Comunicagdo do CDCT da CIM do Tamega e
Sousa.




ANEXO 2 | PLANO DE INDICADORES | CIM TAMEGA E SOUSA

N.2 ORDEM

PRIORIDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO

(0]3

OBJETIVO ESPECIFICO

TIPOLOGIA DE AGAO

TIPOLOGIA DE INTERVENGAO

TIPOLOGIA DE OPERAGAO

DOTAGAO (€)

o - s o o ) Infraestruturas, desmaterializagao de processos internos,
. L Digitalizagao na Administracao Publica |Digitalizagdo para a eficiéncia de servigos aos . . . N
1 Norte mais Competitivo |Europa mais inteligente RS0O1.2 |Colher os beneficios da digitalizagao ) L servicos Web/online aos cidadaos e empresas e 4701580,00
(Regional, Local e CCDR) cidadaos e empresas )
ciberseguranca
. - o Crescimento e competitividade das Investimento empresarial produtivo . o Criagao, expansao ou modernizagao de micro e pequenas
2 Norte mais Competitivo |Europa mais inteligente RSO1.3 Investimentos de base territorial (RS01.3) 9159 428,00
PMEs (RS01.3) empresas (Sl)
. - o Crescimento e competitividade das ~ |Qualificagéo e internacionalizagdo das  |Qualificagéo e internacionalizagdo das ~ ) L
3 Norte mais Competitivo |Europa mais inteligente RSO1.3 Acdes coletivas - Qualificagcdo das empresas 589 047,00
PMEs empresas empresas
. L Infraestruturas e equipamentos (de base . . Incubadoras, viveiros de empresas locais, incubadoras sociais
. " L . Crescimento e competitividade das - . R Infraestruturas de acolhimento empresarial de « N .
4 Norte mais Competitivo |Europa mais inteligente RSO1.3 PMEs nao tecnologica) de apoio a nova geragdo e espacos de “coworking” - Infraestruturas, equipamentos e 524 842,00
Competitividade acessos
i Eficiéncia energética na AP Regional e
5 Ngrte ma|(5 Yerde € Europa mais verde RS0O2.1 |Eficiéncia energética E 8 Eficiéncia energética na AP Regional e Local EE na AP Local 8243582,00
Hipocarbdnico Local
Norte mais Verde e . . . Autoconsumo e Comunidades de Energia |Autoconsumo e Comunidades de Energia .
6 ) L Europa mais verde RS02.2 |Energiarenovavel . . Comunidades REN 883 333,00
Hipocarbdnico Renovavel Renovavel
Norte mais Verde e ) N ~ L Protecao civil e gestao integrada de L L . ~ N . L .
7 Hipocarbénico Europa mais verde RS02.4 |Adaptagao as alteragoes climaticas iscos Protecao civil e gestao integrada de riscos Acdes de sensibilizacao, informacao e outras agdes imateriais 36 617,00
ri
Norte mais Verde e o ~ L Protecao civil e gestao integrada de L L . . . o L )
8 . L Europa mais verde RS02.4 |Adaptacao as alteragdes climaticas Protecdo civil e gestao integrada de riscos Acdes materiais de protecao civil e gestao integrada de riscos 3362178,00
Hipocarbédnico riscos
Norte mais Verde e ) ~ . . : ) L . - L . .
9 Hipocarbonico Europa mais verde RS02.5 |Gestdo sustentavel da agua CUA em baixa (sistemas municipais) CUA em baixa (sistemas municipais) Abastecimento de agua 20 495 467,00
Norte mais Verde e ) ~ . . . . L . . s i PR
10 Hipocarbonico Europa mais verde RSO2.5 |Gestdo sustentavel da agua CUA em baixa (sistemas municipais) CUA em baixa (sistemas municipais) Saneamento de Aguas Residuais 12 069 774,00
Norte mais Verde e . o Gestdo de residuos urbanos: Gestao de residuos urbanos: Subinvestimentos |Recolha seletiva de residuos (primordialmente em sistemas
11 . L. Europa mais verde RS02.6 Economia circular . . . . . 652 157,00
Hipocarbdnico Subinvestimentos em baixa em baixa em baixa)
Norte mais Verde e ) o Gestao de residuos urbanos: Gestao de residuos urbanos: Subinvestimentos . . .
12 . . Europa mais verde RS02.6 Economia circular . . . . Sistemas de suporte a gestao 8787923,00
Hipocarbédnico Subinvestimentos em baixa em baixa
Norte mais Verde e ) - . - . - . L . L
13 Hipocarbénico Europa mais verde RS0O2.8 |Mobilidade urbana sustentavel Mobilidade Sustentavel (RSO2.8) Mobilidade Sustentavel (RSO2.8) Mobilidade Ativa (pedonal e ciclavel) 1565 528,00
14 Norte mais Social Europa mais social ESO4.1 |Acesso ao emprego Apoios ao emprego (ESO4.1) Apoio ao emprego e empreendedorismo Criagao de emprego e microempreendedorismo 3854 651,00
. Competéncias e qualificagdes no ambito
Adaptacao dos trabalhadores e das ) o ~ . L ) L . o L .
15 Norte mais Social Europa mais social ESO4.4 empresas 4 mudanca empresarial e da administragcao regional |Qualificagao de servigos territoriais Formacao da Administracao publica regional e local 1115 595,00
mpr mudan
¢ e local
Participacgao ativa, igualdade de . L . .
- . . . . . . . _ Planos de Agao (Inter)Municipais para a Incluséo Ativa de
16 Norte mais Social Europa mais social ES04.8 Inclusdo ativa e empregabilidade oportunidades e ndo discriminacdo dos |Incluséo ativa de grupos vulneraveis Grupos Vulneraveis 4567 164,00
grupos vulneraveis P
) . ) . ) ) Igualdade de acesso a servigos de . ) . . .
18 Norte mais Social Europa mais social ESO4.11 |Acesso a servigos de qualidade educagéo Promocéao do sucesso educativo Programas (inter)municipais de promog¢ao do sucesso escolar 5000 609,00
) : ) ) ) ) Aumentar a qualidade e diversificar a Servigos e redes de intervengao social e de Balcao da Inclusdo - Unidades Mdveis em territérios de baixa
19 Norte mais Social Europa mais social ESO4.11 |Acesso a servigos de qualidade o ) i ) 507 432,00
provisdo de servi¢cos saude densidade
Norte mais Préximo dos |Europa mais proxima dos i i
20 o . p~ P RS05.1 Desenvolvimento integrado nas zonas Intervengdes urbanas Ensino Pré-escolar, Basico e Secundario (IT) Infraestruturas do pré-escolar 689 096,00
Cidadaos cidadaos urbanas
Norte mais Proximo dos  |Europa mais préxima dos i i
21 o . pﬂ P RS05.1 Desenvolvimento integrado nas zonas IntervengOes urbanas Ensino Pré-escolar, Basico e Secundario (IT) Infraestruturas do ensino basico e/ou do ensino secundario 12 411 995,00
Cidadaos cidadaos urbanas
Norte mais Proximo dos  |Europa mais préxima dos Desenvolvimento integrado nas zonas . . . . .
22 o . RSO5.1 Intervengoes urbanas Equipamentos Desportivos (IT) Equipamentos desportivos 10 796 020,00
Cidadaos cidadaos urbanas
Norte mais Proximo dos  |Europa mais préxima dos Desenvolvimento integrado nas zonas . L ~ I <
23 - o RS0O5.1 Intervengdes urbanas Reabilitacdo e regeneracao urbanas (IT) Reabilitacao e regeneracao urbanas 6842500,00
Cidadaos cidadaos urbanas
Norte mais Proximo dos  |Europa mais préxima dos Desenvolvimento integrado nas zonas ~ Refuncionalizacao de equipamentos coletivos e |Refuncionalizagdo de equipamentos coletivos e qualificagao
24 o o RS0O5.1 Intervengdes urbanas . . L 42 415 055,00
Cidadaos cidadaos urbanas qualificagdo do espacos publicos (IT) do espacos publicos
Norte mais Préximo dos |Europa mais préxima dos i i
25 . . . p~ P RSO5.1 Desenvolvimento integrado nas zonas Intervengdes urbanas Patriménio cultural e natural (IT) Museus 1196 352,00
Cidadaos cidadaos urbanas
Norte mais Proximo dos  |Europa mais préxima dos i i
26 - . pﬂ P RS0O5.1 Desenvolvimento integrado nas zonas IntervengOes urbanas Patriménio cultural e natural (IT) Valorizagao do patrimonio cultural 11 350 481,00
Cidadaos cidadaos urbanas




ANEXO 2 | PLANO DE INDICADORES | CIM TAMEGA E SOUSA

N.2 ORDEM

PRIORIDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO

(0]3

OBJETIVO ESPECIFICO

TIPOLOGIA DE AGAO

TIPOLOGIA DE INTERVENGAO

TIPOLOGIA DE OPERAGAO

DOTAGAO (€)

27 Norte mais Proximo dos E.urop? mais proxima dos RSO5.1 Desenvolvimento integrado nas zonas IntervengOes urbanas Patriménio cultural e natural (IT) Valorizagao do patrimoénio natural 2200910,00
Cidadaos cidaddos urbanas
28 Norte mais Proximo dos Europia mais proxima dos RSO5.1 Desenvolvimento integrado nas zonas Intervengbes urbanas Produtos turisticos subregionais e locais (IT) Produtos turisticos subregionais e locais 497 900,00
Cidadaos cidadaos urbanas
is Proxi is proxi i i Apoio a estruturacao de produtos turisticos subregionais e
2 Norte r~na|s Préximo dos E.urop:':l mais proxima dos RSO5.1 Desenvolvimento integrado nas zonas Intervencdes urbanas Produtos turfsticos subregionais e locais (IT) p ‘ ¢ p g 4945 866,00
Cidadaos cidadaos urbanas locais (IT)
is Proximo d Europa mais proxima dos i i ~ .
30 N.orte Enals roximo dos .ur pﬂ P RS05.1 Desenvolvimento integrado nas zonas Intervengdes urbanas Infraestruturas e Equipamentos Sociais (IT) Creches 1303 070,00
Cidadaos cidadaos urbanas
is Proxi mais préxima dos i i . . ) .
a1 |nortemaisProimodos - |Europamais proxim Rs0s.1 |Pesenvolvimentointegradonaszonas | .o vencses urbanas Infraestruturas e Equipamentos Sociais (IT) Centro de Dia e Servigo de Apoio Domicilirio 4001 095,00
Cidadaos cidaddos urbanas
32 Norte mais Proximo dos - |Europa mais proxima dos RSO5.1 Desenvolvimento integrado nas zonas Intervengbes urbanas Saude - cuidados saude primarios (IT) Infraestruturas de cuidados de salde primarios 2041 080,00
Cidadaos cidadaos urbanas
is Préximo dos  |Europa mais préxima dos i i . - .
g3 |\ortemaisProximo uropamais p RsO5.1 |Desenvowimentointegradonaszonas | o oncses urbanas Mobilidade a pedido (IT) Mobilidade a pedido 123 892,00
Cidadaos cidaddos urbanas

TOTAL, 186932 219,00




Anexo 3 - Plano de Indicadores e Metas por Tipologia de Operacao |CIM Tamega e Sousa

RSO1.2

RSO1.3

RSO1.3

RSO1.3

RSO2.1

RS0O2.2

RSO2.4

RSO2.4

RSO2.5

RSO2.5

RSO2.6

RSO2.6

RSO2.8

ESO4.1

ESO4.4

ESO4.8

ESO4.11

ESO4.11

RSO5.1

RSOS5.1

RSO5.1

RSOS5.1

RSO5.1

RSOS5.1

RSOS5.1

RSOS5.1

RSOS5.1

TIPOLOGIA DE OPERAGAO

Infraestruturas, desmaterializagdo de processos internos, servicos Web/online

aos cidaddos e empresas e ciberseguranca

Criagdo, expansdo ou modernizagdo de micro e pequenas empresas (SI)

Incubadoras, viveiros de empresas locais, incubadoras sociais e espagos de
“coworking” - Infraestruturas, equipamentos e acessos

Acgoes coletivas - Qualificagdo das empresas

EE na AP Local

Comunidades REN

AcGes materiais de protecdo civil e gestdo integrada de riscos

Acgoes de sensibilizagdo, informacgdo e outras agdes imateriais

Abastecimento de dgua

Saneamento de Aguas Residuais
Sistemas de suporte a gestdo
Recolha seletiva de residuos (primordialmente em sistemas em baixa)

Mobilidade Ativa (pedonal e ciclavel)

Criagdo de emprego e microempreendedorismo

Formagdo da Administragdo publica regional e local

Planos de Agdo (Inter)Municipais para a Inclusdo Ativa de Grupos Vulneraveis
Programas (inter)municipais de promogdo do sucesso escolar

Balcdo da Inclusdo - Unidades Mdveis em territdérios de baixa densidade
Infraestruturas do pré-escolar

Infraestruturas do ensino basico e/ou do ensino secundario
Infraestruturas de cuidados de satde primarios

Creches

Centro de Dia e Servigo de Apoio Domicilidrio

Equipamentos desportivos

Reabilitagdo e regeneragdo urbanas

Refuncionalizagdo de equipamentos coletivos e qualificagdo do espagos
publicos

Museus

Indicador de

realizagao
(Cédigo)

RCO14 ITI

RCOO01 ITI

RSO15 ITI

RCO19 ITI

RCO97 ITI

RCO28 ITI

RCO28 ITI

RCO30ITI

RCO31ITI
RCO107 ITI
RCO107 ITI
RCOS58 ITI

EECO02 ITI

EECOO0S ITI

EESO18 ITI

EESOO07 ITI

EESO27 ITI

RCO67 ITI

RCO67 ITI

RCO69 ITI

RCO70 ITI

RCO70ITI

RPO070

RCO114ITI

RCO114ITI

RCO77 ITI

Indicador de Realizacao (desigancao)

InstituicGes publicas apoiadas para desenvolvimento de servigos,
produtos e processos digitais

Empresas apoiadas (das quais: micro, pequenas, médias, grandes)

Projetos de capacitagdo de qualificagdo e internacionalizagao

Edificios publicos com desempenho energético melhorado
Comunidades de energia renovével apoiadas (Comunidades de Energia)
Area abrangida por medidas de protecdo contra incéndios florestais
Area abrangida por medidas de prote¢do contra incéndios florestais
Comprimento das condutas, novas ou melhoradas, dos sistemas de

distribui¢do da rede publica de abastecimento de agua

Comprimento das condutas, novas ou melhoradas, da rede publica de
recolha de dguas residuais

Investimentos em instalagdes de recolha seletiva de residuos
Investimentos em instalagdes de recolha seletiva de residuos

Infraestruturas dedicadas ao ciclismo apoiadas

Desempregados, incluindo desempregados de longa duragdo
Pessoas com emprego, incluindo trabalhadores por conta prépria

Iniciativas apoiadas de promogdo da inclusdo social

Agrupamentos escolares ou escolas ndo agrupadas abrangidas por
intervengdes para a promogado do sucesso educativo

Unidades moveis ou BalcGes de inclusdo apoiados

Capacidade das salas de aula, novas ou melhoradas, das instalagGes de
ensino

Capacidade das salas de aula, novas ou melhoradas, das instalagGes de
ensino

Capacidade das instalagGes, novas ou modernizadas, de cuidados de
saude

Capacidade das instalagGes, novas ou modernizadas, de assisténcia
social (exceto habitagdo)

Capacidade das instalagGes, novas ou modernizadas, de assisténcia
social (exceto habitagdo)

Equipamentos desportivos apoiados
Espagos abertos criados ou reabilitados em zonas urbanas
Espagos abertos criados ou reabilitados em zonas urbanas

Numero de sitios culturais e turisticos apoiados

11

131

203 568

14 409

157

521

741

12 645 688

954 315

4

84

1100

12

38

368

9254

50432

200

720

33

44 300

216910

0

Imdicador de

Resultado
(Cédigo)

RCR11ITI

RCRO1 ITI

RCR26 ITI

RCR31 ITI

RCR36 ITI

RCR36 ITI

RCR41 ITI

RCR42 ITI
RCR103 ITI
RCR103ITI

RCR64 ITI

EECROS ITI

EESRO3 ITI

EESR32 ITI

EESR17 1Tl

RCR71 ITI

RCR71ITI

RCR73 ITI

RCR77 ITI

Indicador de Resultado (Designacdo)

Utilizadores de servigos, produtos e processos digitais publicos novos e
melhorados

Postos de trabalho criados em entidades apoiadas

Consumo anual de energia primdria (homeadamente: habitagdes, edificios
publicos, empresas, outros) (2)

Total de energias renovaveis produzidas (das quais: elétrica, térmica)

Populagdo que beneficia de medidas de protecdo contra incéndios
florestais
Populagdo que beneficia de medidas de protegao contra incéndios
florestais

Populagdo ligada a instalagées melhoradas da rede publica de
abastecimento de 4dgua

Populagdo ligada, pelo menos, a instalagdes secundarias da rede publica de
tratamento de 4guas residuais

Residuos objeto de recolha seletiva

Residuos objeto de recolha seletiva
Utilizadores anuais de infraestruturas dedicadas ao ciclismo

Participantes com emprego, seis meses depois de terminada a participagdo

Trabalhadores em fungdes publicas que se consideram mais aptos apds a
frequéncia da formacgdo

Pessoas de grupos vulneraveis abrangidas pelas operagdes

Alunos dos agrupamentos escolares ou escolas nao agrupadas abrangidos
por intervenc¢des de promogao do sucesso educativo que concluem em

Utilizadores anuais das instalages de ensino

Utilizadores anuais das instalagGes de ensino

Utilizadores anuais de instalages, novas ou modernizadas, de cuidados de
saude

Visitantes de sitios- culturais e turisticos apoiados

129391

197

26185

818

63402

691

59165

28291

2038

27 462

18 000

50

75

15080

85

311

9158

50958



Anexo 3 - Plano de Indicadores e Metas por Tipologia de Operacao |CIM Tamega e Sousa

Indicador de Imdicador de

TIPOLOGIA DE OPERACAO realizacao Indicador de Realizacao (desigancao) Resultado Indicador de Resultado (Designacao)
(Codigo) (Codigo)
RSO5.1 |Valorizagdo do patriménio cultural RCO77 ITI  |NUmero de sitios culturais e turisticos apoiados 12| RCR77ITI |Visitantes de sitios- culturais e turisticos apoiados 14 493
RSO5.1 |Valorizagdo do patriménio natural RCO77 ITI  |Numero de sitios culturais e turisticos apoiados 5| RCR77ITI |Visitantes de sitios- culturais e turisticos apoiados 3581
RSO5.1 |Produtos turisticos subregionais e locais RCO77 ITI  |NUumero de sitios culturais e turisticos apoiados 1/ RCR77ITI |Visitantes de sitios- culturais e turisticos apoiados 443
RSO5.1 |Apoio a estruturagdo de produtos turisticos subregionais e locais (IT) RCO77 ITI  |NUmero de sitios culturais e turisticos apoiados 4| RCR77ITI |Visitantes de sitios- culturais e turisticos apoiados 5944
RSO5.1 |Mobilidade a pedido
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PORTUGAL COCMISSAO INTERMINISTERIAL
2030 DE COORDENACAO

PLENARIA

Deliberagdo n.2 7/2025/PL

Portugal 2030 — Cumprimento da regra n+3

Medidas para Acelerar a Execug¢ao no Investimento Publico

No ciclo de programacao financeira 2021-2027, 2025 é o primeiro ano, de aferi¢gao da
regra N+3, a qual, nos termos do artigo 105.2 do RDC, determina que os montantes
programados num determinado ano devem ser justificados, com despesa certificada a
Comissao, no 3.2 ano subsequente, sob pena da sua anulacdo (perda efetiva). Atendendo
a que os Programas do Portugal 2030 foram adotados em 2022, os montantes a certificar
a Comissdo, até 31 de dezembro de 2025, devem corresponder, no minimo, as dotacdes
do primeiro ano de programacdo. Neste contexto, os montantes relativos as dota¢des de
2022 (incluindo a parte de 2021 que foi distribuida proporcionalmente entre 2022 e 2027)
gue nao forem certificados serdo automaticamente anulados, ou seja, serdo deduzidos

aos respetivos Programas, sem possibilidade de recuperacao.

O cumprimento da regra N+3, i.e., a plena absor¢cdo das dotagGes dos Programas do
Portugal 2030, constitui um imperativo, o qual é tributario da execucdo dos fundos

daqueles Programas.

A execucdo dos Programas do Portugal 2030 ndo evidencia, na generalidade, uma
dindmica que permita perspetivar sem apreensdo o cumprimento do N+3 no corrente e

préoximos anos.

A concentracdo de parte significativa da execucdo do Portugal 2020 nos anos de 2022 e
2023, o arranque tardio do Portugal 2030 e a execugdo em simultdneo do Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), com condicGes de financiamento, em regra, mais
favoraveis do que as dos Programas do Portugal 2030, tém condicionado a execucgdo, quer
no que respeita aos beneficidrios, quer no que respeita as estruturas de gestdo dos

Programas.

Face ao que precede, é fundamental e urgente adotar medidas, incluindo de gestdo
orcamental, que promovam a aceleracdo da execugcdo dos Programas, nomeadamente

em matéria de investimentos de natureza publica, potenciando a concretizacdo dos
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PLENARIA

compromissos assumidos e maximizando a realizagao das operag8es no terreno, para que

o cumprimento da regra N+3 possa ser assegurado.

Neste contexto, a Comissdao Interministerial de Coordenag¢dao do Portugal 2030- CIC
Portugal 2030 Plenéria, nos termos da alinea b) do n.2 2 do artigo 9.2 do Decreto-Lei n.2

5/2023, de 25 de janeiro, na sua redacdo atual, delibera que:

A) Ficam as Autoridades de Gestdo de Programas apoiados por FdC ou FEDER possam, no
gue respeita ao investimento publico, autorizadas a aplicar, de acordo com as suas

especificidades e os seus desafios, as seguintes medidas:
1. Top-Up (Ndo Efetivo) dos Pedidos de Pagamento

Reforcar o cofinanciamento dos pedidos de pagamento (a titulo de adiantamento ou de
reembolso) de operacBes ainda ndo encerradas, a apresentar entre a data da presente
deliberacdo e até 31 de outubro de 2025, através da respetiva validacdo e pagamento a
uma taxa de comparticipacdo de até 100%, ndo podendo ser ultrapassado o limite de 95%
do montante de fundo aprovado para cada operacdo. Este reforco de cofinanciamento
ndo configura um aumento efetivo da taxa de cofinanciamento atribuida a operacdo,
mantendo-se o valor do fundo aprovado, podendo, contudo, transformar-se em reforco
efetivo das operagBes caso as disponibilidades orcamentais futuras do Programa em
causa o permitam e ndo existam outras limitagdes que excluam essa possibilidade.

Esta medida, traduz-se numa antecipacdo temporal do financiamento comunitario
atribuido as operagdes ainda ndo encerradas, permitindo reduzir o esforco de
mobilizacdo da contrapartida nacional no corrente ano por parte das entidades

beneficidrias e contribuir para aumentar a taxa de execucdo das operagdes.
2. Operagdes aprovadas em Overbooking Condicionado

Abrir avisos (AAC) para selecdo de candidaturas com aprovacdo condicionada a
disponibilidade orcamental. As candidaturas a aprovar condicionalmente deverdo ter

elevada maturidade.

A aprovacdo condicionada a disponibilidade orcamental deve ser explicitamente

mencionada na decisdo de aprovacdo e no termo de aceitacdo.
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3. Elegivel ndo comparticipado recuperavel

Analisar toda a despesa elegivel (comparticipada e ndo comparticipada) apresentada nos
pedidos de pagamento, aumentando, se convertida, a base de incidéncia da aplica¢cdo da
taxa da contribuicdo dos Fundos em sede de certificacdo. O valor de elegivel ndo
comparticipado € assim aprovado de forma condicionada, podendo tornar-se efetivo caso
exista disponibilidade orcamental e nos casos em que possa ser comparticipado no

quadro da regulamentagdo em vigor.
4. Majoracdo das operacdes nas CIM/AM no OE 5.1

Aplicar majoracGes das taxas de apoio nas operacGes apoiadas no ambito das CIM/AM no
OE 5.1, no pressuposto de disponibilidade orcamental para o efeito, de acordo com o

seguinte:

a) até 10pp- nos pedidos de pagamento (a titulo de reembolso) que forem submetidos
entre a data da presente deliberacdo e até 31 de outubro de 2025 com peso de, pelo

menos, 30% da execucdo do total contratualizado;

b) até 5pp- nos pedidos de pagamento (a titulo de reembolso) que forem submetidos
entre a data da presente deliberacdo e até 31 de outubro de 2025 com peso de, pelo

menos, 25% da execugdo do total contratualizado.

c) as percentagens de execucdo previstas nas alineas a) e b) poderdo ser inferiores,

devendo, nesse caso, o valor de majoragao ser reduzido proporcionalmente.

As Autoridades de Gestdo que entendam recorrer as medidas referenciadas de 1 a 4 da
presente Deliberacdo deverdo dar disso conhecimento a Agéncia para o Desenvolvimento

e Coesdo.

B) Para além das medidas enunciadas, sob coordenacdo e iniciativa da Agéncia para o
Desenvolvimento e Coesdo, desenvolver as seguintes iniciativas cruciais para aceleracdo

da execucdo:

- Desenvolver metodologias de “Financiamento Ndo Associado a Custos (FNAC)” para
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aplicacdo aos Objetivos Especificos/Dominios de Intervencdo, nomeadamente as ITI-
através de criacdo de grupo de trabalho para o efeito, envolvendo as Autoridades de
Gestdo relevantes — tendo em vista assegurar a aprovacdo (pela Comissao Europeia) das
referidas metodologias, o mais brevemente possivel, desejavelmente até final de outubro

de 2025;

- Promover um regime de financiamento especifico nos termos da alinea e), n.2 3 do
artigo 9.2 do Decreto-lei n.2 5/2023, de 25 de janeiro tendo em vista definir modalidade
de adiantamento com percentagem de adiantamento superior ao limite previsto na alinea
a) do n. 2 do artigo 28.2 do Decreto-Lei n.2 20-A/2023, de 22 de marco e nos termos do
n.2 4 do mesmo artigo, em tipologias de operacdo de beneficidrios publicos com

operacOes apoiadas por FEDER e FdC;

- Diligenciar junto dos organismos responsdveis do Ministério das Finangas para
contratacdo de um novo empréstimo-quadro com o BEl, para financiamento da
contrapartida nacional das operac¢des aprovadas no ambito dos Programas Operacionais

do PT2030, com o objetivo da sua operacionalizagdo em 2026.

CIC Portugal 2030, 26 de marco de 2025

O Ministro Adjunto e da Coesdo Territorial

Assinado de forma digital por
Castro Almeida

C a St ro DN: c=PT, title=Ministro,
o=Gabinete do Ministro

Adjunto e de Coeséo
Territorial, sn=Almeida,

Almeida mmze

cn=Castro Almeida
Dados: 2025.03.26 13:30:36 Z

(M. Castro Almeida)
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ALTERACOES ORCAMENTAIS DA RECEITA
MUNICIPIO DE FELGUEIRAS

Pag. : 1

ALTERACAO NUMERO

9 ALTERACAO MODIFICATIVA AO ORCAMENTO DA RECEITA

NUMERO 3

DO ANO CONTABILISTICO DE 2025

DATA DE APROVACAO

(ORCAMENTO DO ANO : 2025 )

Tipo de Visualizacéo

APENAS AS RUBRICAS ORCAMENTAIS QUE CONSTAM NA ALTERACAO

Desagregar : S

Considerar os anos seguintes

Euros

Previsdes Alteragdes Orgamentais Previsdes
iniciais corrigidas
Rubricas Designacéo Tipo Observacdes
Inscri./reforg. Dimin./anul. Créditos espec. [71=[3]+[4]1+
[1] (2] [3] [4] [5] (6] [51+[6] [8]
R9 Transferéncias e subsidios de 12.358.127,49 1.395.337,98 13.753.465,47
capital
RO1 Transferéncias de capital 12.358.127,49 1.395.337,98 13.753.465,47
R911 Administragdes Publicas 12.358.127,49 1.395.337,98 13.753.465,47
R9111 Administracdo Central - 12.358.127,49 1.395.337,98 13.753.465,47
Estado Portugués
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 12.358.127,49 1.395.337,98 13.753.465,47
1003 ADMINISTRACAO CENTRAL 12.358.127,49 1.395.337,98 13.753.465,47
100307 ESTADO- PARTICIPACAO COMUNITARIA EM | M 12.358.127,49 1.395.337,98 13.753.465,47
PROJECTOS CO-FINANCIADOS
Total de Receitas Correntes
(*) NOTAS:
Total de Receitas de Capital 12.358.127,49 1.395.337,98 13.753.465,47 (2) Tipo - campo de identif.
do tipo de alteracéo:
Total de Receitas Efetivas 12.358.127,49 1.395.337,98 13.753.465,47 P se alteracdo permutativa

Total de Receitas N&o Efetivas

Total

12.358.127,49 1.395.337,98

13.753.465,47

M se alteracgdo modificativa




ALTERACOES ORCAMENTAIS DA DESPESA
MUNICIPIO DE FELGUEIRAS

Pag. : 1

ALTERACAO NUMERO 9 ALTERACAO MODIFICATIVA AO ORCAMENTO DA DESPESA NUMERO 2 DO ANO CONTABILISTICO DE 2025 DATA DE APROVACAO (ORCAMENTO DO ANO 2025 )
Tipo de Visualizacéo APENAS AS RUBRICAS ORGCAMENTAIS QUE CONSTAM NA ALTERACAO Desagregar : S Considerar os anos seguintes Euros
Dotacgdes Alteragdes Orcamentais Dotacgdes
iniciais corrigidas
Rubricas Designacéo Tipo Observacdes
Inscr./reforcos| Dim./anulacgdes|Créditos espec. [71=1[31+1[4]
[1] [2] [3] [4] [5] [6] +[5]+1[6] [8]
D6 Aquisigdo de bens de capital 17.083.353,24 1.437.244,00 41.906,02 18.478.691,22
01 ADMINISTRACAO AUTARQUICA 17.083.353,24 1.437.244,00 41.906,02 18.478.691,22
0102 CAMARA MUNICIPAL 17.083.353,24 1.437.244,00 41.906,02 18.478.691,22
07 AQUISIGCAO DE BENS DE CAPITAL 17.083.353,24 1.437.244,00 41.906,02 18.478.691,22
0701 INVESTIMENTOS 4.966.464,09 220.031,00 41.906,02 5.144.589,07
070103 EDIFICIOS 3.058.056,35 181.131,00 41.906,02 3.197.281,33
07010305 ESCOLAS M 942.634,00 41.906,02 900.727,98
07010307 OUTROS M 2.115.422,35 181.131,00 2.296.553,35
070109 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO M 20.694,00 3.890,00 24.584,00
070110 EQUIPAMENTO BASICO 1.886.713,74 28.450,00 1.915.163,74
07011002 EQUIPAMENTO-OUTRO M 1.886.713,74 28.450,00 1.915.163,74
070112 ARTIGOS E OBJETOS DE VALOR M 1.000,00 6.560,00 7.560,00
0703 BENS DE DOMINIO PUBLICO 12.116.889,15 1.217.213,00 13.334.102,15
070303 OUTRAS CONSTRUCOES E 12.116.889,15 1.217.213,00 13.334.102,15
INFRA-ESTRUTURAS
07030301 VIADUTOS ARRUAMENTOS E OBRAS M 10.467.887,15 641.476,00 11.109.363,15
COMPLEMENTARES
07030313 OUTROS M 1.649.002,00 575.737,00 2.224.739,00
Total de Despesas Correntes
(*) NOTAS:
Total de Despesas de Capital 17.083.353,24 1.437.244,00 41.906,02 18.478.691,22 (2) Tipo - campo de identif.
do tipo de alteracdo:
Total de Despesas Efetivas 17.083.353,24 1.437.244,00 41.906,02 18.478.691,22 P se alteracdo permutativa
M se alteragdo modificativa
Total de Despesas Ndo Efetivas
Total 17.083.353,24 1.437.244,00 41.906,02 18.478.691,22




ALTERACOES A0 PLANO PLURIANUAL Pég. : 1
MUNICIPIO DE FELGUEIRAS Ano : 2025
ALTERAGAQ NOMERO : 9 ALTERACAO MODIFICATIVA AO PLANO DE INVESTIMENTOS NOMERO 2 DO ANO CONTABILISTICO DE 2025 DATA DE APROVAGAO
Identificagdo do Objetivo : CLASSIFICADOR DO PLANO Tipo de Plano : PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS Tipo de Rubrica : CLASSIFICACAO ORGANICA/ECONOMICA Euros
Descricgdo Classificacdo Datas Pagamentos Modificacdo
(+/-)
Objetivo Nimero do projeto Inicio Fim 2025 Periodos seguintes
Cédigo Ano Tipo Ndmero Designacéo do projeto Dot. atual Dot. corrigida 2026 2027 2028 2029 Outros
[1] [2] 131 [4] [5] [6] (7 18] 191 [10] [11] [12] [13] = [7] - [6]
01 GESTAO AUTARQUICA 170.420,00 170.420,00 10.000,00 10.000,00
0102 APOIO A GESTAO 170.420,00 170.420,00 10.000,00 10.000,00
010204 MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA 170.420,00 170.420,00 10.000,00 10.000,00
010204 01 2020 T 1 MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA 0102/070107 2020/01/01]2029/12/31 170.420,00 170.420,00 10.000,00 10.000,00
02 GESTAO DO TERRITORIO 1.569.000,00 2.039.000,00 530.000,00 470.000,00
0299 OBRAS MUNICIPAIS-GESTAO DO TERRITORIO 1.569.000,00 2.039.000,00 530.000,00 470.000,00
0299 02 2024 T 64 REABILITAGAO URBANA DO ESPACO PUBLICO DE 0102/07030301 2026/01/02]2027/12/31 750.000,00 1.220.000,00 470.000,00
NUCLEOS CENTRAIS EM DIVERSAS
FREGUESIAS-FELGUEIRAS 2* FASE
0299 03 2024 1 65 EXECUCAO DAS ORU'S DE 0102/07030301 2026/01/02|2029/12/31 819.000,00 819.000,00 530.000,00
FELGUEIRAS,LIXA,BARROSAS E LONGRA-ESPACO
PUBLICO
03 DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, SOCIAL E HUMANO 848.712,00 1.871.433,98 424.000,00 1.022.721,98
0301 EDUCAGCAO 334.212,00 292.305,98 -41.906,02
0301 01 2019 12 ESCOLAS DO ENSINO BASICO 0102/07010305 2019/01/01(2027/12/31 100.000,00 98.499,98 -1.500,02
0301 02 2019 13 CENTROS ESCOLARES 0102/07010305 2019/01/01|2027/12/31 100.000,00 50.000,00 -50.000,00
0301 05 2020 T 48 REQUALIFICAGAO DA EB 2/3 IDAES 0102/07010305 2020/01/01|2029/12/31 134.212,00 143.806,00 9.594,00
0303 COESAO E AGAO SOCIAL 1.500,00 40.400,00 38.900,00
0303 01 2020 115 COESAO E ACAO SOCIAL 2020/01/01{2029/12/31
0303 01 2020 I 15 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 0102/070109 1.000,00 4.890,00 3.890,00
0303 01 2020 I 15 EQUIPAMENTO-0UTRO 0102/07011002 500,00 28.950,00 28.450,00
0303 01 2020 I 15 ARTIGOS E OBJETOS DE VALOR 0102/070112 6.560,00 6.560,00
0306 CULTURA E PATRIMONIO 210.000,00 478.860,00 268.860,00
0306 05 2024 T 63 REQUALIFICAGAO DO ADRO DO MOSTEIRO DE 0102/07030301 2025/01/02(2029/12/31 210.000,00 478.860,00 268.860,00
POMBEIRO
0307 DESPORTO E LAZER 303.000,00 1.059.868,00 424.000,00 756.868,00
0307 06 2020 T 24 OBRAS MUNICIPAIS-DESPORTO,LAZER E JUVENTUDE 0102/07030313 2020/01/01|2029/12/31 575.7317,00 424.000,00 575.7317,00
0307 05 2024 REQUALIFICAGAO DA ZONA DESPORTIVA MUNICIPAL 303.000,00 484.131,00 181.131,00
0307 0502 2024 17 OUTROS 0102/07010307 2024/01/02]2027/12/31 303.000,00 484.131,00 181.131,00
06 MOBILIDADE, TRANSPORTE E COMUNICAGOES 416.238,00 318.854,00 615.146,00 -97.384,00
0699 OBRAS MUNICIPAIS-MOBILIDADE,TRANSPORTES E 416.238,00 318.854,00 615.146,00 -97.384,00
COMUNICAGOES
0699 03 2023 1 10 PASSEIOS E CAMINHOS DE PEGES - EN 101 - 2* 0102/07030301 2023/01/02]2027/12/31 147.384,00 50.000,00 200.000,00 -97.384,00
FASE E 3° FASE
0699 06 2024 PLANO DE RECUPERAGAO DA REDE VIARIA MUNICIPAL 268.854,00 268.854,00 415.146,00
0699 0620 2024 1 31 PASSEIOS 101-3 (REGILDE/V.S.JORGE) 0102/07030301 2020/11/04|2029/12/31 60.000,00 60.000,00 100.000,00
0699 0621 2024 1 32 PASSEIOS 101-4 (V.C.LIXA/CARAMOS/MACIEIRA) 0102/07030301 2020/11/04|2029/12/31 70.000,00 70.000,00 202.000,00
0699 0645 2024 1 56 RUA DE STA.MARINHA(ATE A CONFLUENCIA C/R DA 0102/07030308 2020/11/04]2025/12/31 68.854,00 68.854,00 3.146,00
VINHA) -PEDREIRA
0699 0646 2024 1 57 RUA 1°. DE MAIO-REFONTOURA 0102/07030308 2020/11/04|2029/12/31 70.000,00 70.000,00 110.000,00
Total : 3.004.370,00 4.399.707,98| 1.579.146,00 10.000,00 1.395.337,98
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