Ordem do dia Ata n.° 20
Ponto n.° 19 2025.10.02

PLANO DE PREVEN(;RO DE RISCOS DO MUNICIPIO DE FELGUEIRAS -
RELATORIO DE AVALIA(;KO INTERCALAR - Presente a proposta do Senhor
Presidente, acompanhada do Relatério de Avaliagdo Intercalar (outubro de 2025) do

PPR do Municipio de Felgueiras, em anexo.
Deliberacao — A Camara Municipal, ao abrigo do artigo 11.9, conjugado com os artigos
5.0 e 6.9, todos do Anexo (RGPC) ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro,

delibera:

a) Aprovar o Relatério de Avaliacdao Intercalar (outubro de 2025) do PPR do Municipio

de Felgueiras, nos termos apresentados;
b) Determinar que o Relatério de Avaliagdo Intercalar do PPR do Municipio de
Felgueiras seja divulgado por e-mail a todos os trabalhadores e publicitado na /ntranet
e na pagina eletrénica do Municipio de Felgueiras, no prazo maximo de 10 dias; --------

¢) Autorizar a comunicacdo do Relatério de Avaliacao Intercalar (outubro de 2025) do
PPR do Municipio de Felgueiras aos membros do Governo responsaveis pela respetiva
direcao, superintendéncia ou tutela, para conhecimento, e aos servicos de inspecao da

respetiva area governativa, bem como ao MENAC, no prazo de 10 (dez) dias contados

desde a sua aprovacao.

Esta deliberacao foi tomada por unanimidade.

Assinado de forma digital por Nuno

Fonseca
DN: c=PT, title=Presidente,

o=Municipio de Felgueiras,
sn=Martins da Fonseca,

givenName=Nuno Alexandre,
onsecasi

Dados: 2025.10.02 17:04:50 +01'00"

Assinado por: Paula Carina Carvalho e Silva
Data: 2025.10.02 22:00:56+01'00'

Certificado por: Camara Municipal de
Felgueiras
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CAMARA MUNICIPAL DE FELGUEIRAS

PROPOSTA

RELATORIO DE AVALIACAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DO MUNICIPIO DE FELGUEIRAS

O Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas (PPR), em vigor no Municipio de

Felgueiras, foi aprovado em Reunido de Camara Municipal, no dia 4 de julho de 2024.

A elaboracdo e aprovagao de um novo PPR resultou da publicagdao em Diario da Republica de nova legislagdo
dirigida ao combate a corrupcdo, nomeadamente, a Estratégia Nacional Anticorrupcao 2020-2024
(Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 37/2021, de 6 de abril), que estabeleceu a criacdo do Mecanismo
Nacional Anticorrupcao (MENAC) e do Regime Geral de Prevencao da Corrupgao (RGPC), por meio do
Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, bem como do Regime Geral de Protecao de Denunciantes
de Infragdes (RGPDI) pela Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro.

Essas normas introduziram alteracdes as previamente estabelecidas, especialmente no RGPC, em relacdo
ao PPR. Além da revisdo a cada trés anos, é também necessario elaborar um relatério de execugdo anual
no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugao, bem como um relatdrio de avaliagdo intercalar
em outubro, para detalhar o grau de implementagao das medidas de mitigacao/controlo nas situagdes

identificadas como de risco.

Dessa forma, em conformidade com o estabelecido na alinea a) do nimero 4 do artigo 6.2 do Anexo ao
Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, foi realizada a avaliagao intercalar do PPR em vigor, que

incide nas situacOes identificadas de risco elevado ou maximo.

Atenta a analise precedente, submete-se a proposta em apreco a Camara Municipal, ao abrigo do artigo
11.9, conjugado com os artigos 5.° e 6.9, todos do Anexo (RGPC) ao Decreto-Lei n.© 109-E/2021, de 9 de

dezembro, para os seguintes efeitos:

a) aprovar o Relatdrio de Avaliagdo Intercalar (outubro de 2025) do PPR do Municipio de Felgueiras,

nos termos apresentados;

b) determinar que o Relatério de Avaliacdo Intercalar do PPR do Municipio de Felgueiras seja
divulgado por e-mail a todos os trabalhadores e publicitado na /ntranet e na pagina eletronica do

Municipio de Felgueiras, no prazo maximo de 10 dias;
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CAMARA MUNICIPAL DE FELGUEIRAS

c) autorizar a comunicacao do Relatdrio de Avaliacdo Intercalar (outubro de 2025) do PPR do
Municipio de Felgueiras aos membros do Governo responsaveis pela respetiva direcdo,
superintendéncia ou tutela, para conhecimento, e aos servicos de inspecdo da respetiva area

governativa, bem como ao MENAC, no prazo de 10 (dez) dias contados desde a sua aprovagao.

Felgueiras, 29 de setembro de 2025.

O Presidente da Camara Municipal

Assinado de forma digital por Nuno

Nuno e
DN: c=PT, title=Presidente, o=Municipio

de Felgueiras, sn=Martins da Fonseca,
givenName=Nuno Alexandre, cn=Nuno

Fonseca &=
Dados: 2025.09.29 12:32:40 +01'00"

(Nuno Fonseca)

Anexos:

- Relatdrio de Avaliacdo Intercalar (outubro de 2025) do PPR do Municipio de Felgueiras.
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IGF Inspecao-Geral das Finangas

MENAC Mecanismo Nacional de Anticorrupgao

PCN Programa de Cumprimento Normativo

PPR Plano de Prevencgao de Riscos e Infragdes Conexas

RGPC Regime Geral de Prevencgao da Corrupgao

RGPDI Regime Geral de Protegdo de Denunciantes de InfracGes

ROSM Regulamento de Organizagao dos Servigos Municipais

SCI Sistema de Controlo Interno

TdC

Tribunal de Contas
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1. ENQUADRAMENTO

O Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPR) atualmente em vigor, deliberado em

reunido de Camara Municipal de 4 de julho de 2024, estando o documento disponivel no sitio institucional da

autarquia, acessivel através do seguinte link: https://cm-felgueiras.pt/servicos/centro-de-documentos/#322-324-

wpfd-regulamentos-internos, é o resultado da obrigagdo de incorporar as novas medidas de prevengdo da corrupgao

estabelecidas no novo Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo (RGPC).

A Estratégia Nacional Anticorrupgdo 2020-2024 (ENAC), aprovada pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.2
37/2021, de 6 de abril, vem dar énfase a promogdo da transparéncia e da integridade na agdo publica e considerar
indispensavel o fortalecimento e a valorizagdao dos mecanismos de prevencgdo e dete¢do de crimes de corrupgao e

infragdes conexas.

A aprovacdo do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, estabelece o Mecanismo Nacional Anticorrupgdo
(MENAC) — entidade administrativa independente, com personalidade juridica de direito publico e poderes de
autoridade, dotada de autonomia administrativa e financeira, que desenvolve atividade de ambito nacional no
dominio da prevencgdo da corrupcdo e infragGes conexas, e a qual sdo atribuidas neste ambito, poderes de iniciativa,
poderes de controlo e sancionatorio — e define o Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo (RGPC), que apresenta
uma nova abordagem a prevencdo de riscos relacionados com corrupgao e infragdes conexas. Dessa forma, o
Municipio de Felgueiras implementou um Programa de Cumprimento Normativo (PCN), o qual ndo engloba apenas
a aprovacdo do Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupcdo e InfragGes Conexas (PPR), mas também a nomeacdo de
um Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN), um Cddigo de Conduta, Canais de Denuncia (interno e
externo) destinados a promover a transparéncia municipal e um programa de formagdo e comunicagdo com o

objetivo de divulgar as politicas e procedimentos de prevencdo da corrupcdo e infragdes conexas implementados.

O RGPC determina também a implementagdo de um Sistema de Controlo Interno (SCI) que assegure a efetividade
dos instrumentos integrantes do PCN existente. Importa salientar que o Municipio de Felgueiras publica na sua
pagina oficial na Internet os elementos previstos, no RGPC, em matéria de transparéncia administrativa,
assegurando a acessibilidade, o uso, a qualidade, a compreensibilidade, a tempestividade e a integridade dos dados

divulgados.

O Cdodigo de Conduta desempenha um papel crucial na atuagdo imparcial e exemplar, sendo fundamental para a
prevencdo de riscos. Este instrumento é aplicavel a todos os eleitos locais, dirigentes e trabalhadores do Municipio

de Felgueiras e foi devidamente comunicado, divulgado e publicitado.

Os Canais de Denuncia Interna e Externa estdo disponibilizados no site institucional com o propdsito de prevenir,
detetar e sancionar as infragdes, conforme definidas no artigo 2.2 do Regime Geral de Protecdo de Denunciantes de

InfragGes (RGPDI), os atos de corrupgdo e infragGes conexas, conforme estabelecido no RGPC.
Nos termos definidos no RGPC, a execugdo do PPR esta sujeita a controlo a dois niveis:

e Elaboracdo, no més de outubro, de relatério de avaliagdo intercalar nas situa¢des identificadas de risco

elevado ou maximo;



https://cm-felgueiras.pt/servicos/centro-de-documentos/#322-324-wpfd-regulamentos-internos
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e Elaboragdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugdo, de relatério de avalia¢gdo anual,
contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementagdo das medidas preventivas e corretivas

identificadas, bem como a previsdao da sua plena implementacao.

Nesse sentido, o presente Relatério de Avaliagdo Intercalar do PPR, doravante designado por “Relatério”, tem como
objetivo averiguar o estado de execuc¢do das medidas preventivas e/ou corretivas identificadas para mitigar os riscos

ou potenciais riscos de classificagdo elevada ou maxima, identificados no PPR.

Cabe ao Responsével Geral pela execugdo, controlo e revisdo do PPR designado (Despacho n.2 012/DA/2024), o
dever de elaborar os relatdérios de avaliagdo legalmente previstos no RGPC, em estreita articulagdo com os

responsaveis pela implementac¢do das medidas previstas no PPR, que participem ativamente no processo.

Assim, este Relatdrio, constitui um instrumento de transparéncia e gestdo estratégica do Municipio em todo o
processo de gestdo de riscos, reforgando o SCI, uma vez que a monitorizagao ao PPR é essencial para garantir a sua

implementacdo plena, visando uma melhoria continua e adequagdo dos procedimentos envolventes.
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2. ORGANIZAGAO DO MUNICIPIO

A Camara Municipal de Felgueiras é o organismo maximo de representa¢do do concelho e dos seus habitantes.
Enquanto autarquia local, é uma pessoa coletiva da populagao e do territdrio, dotada de érgaos representativos que

visam a prossecucgdo dos interesses proprios, comuns e especificos da populagao.

As suas atribui¢Ges e competéncias estdo estritamente associadas a satisfacdao das necessidades da comunidade
local no que respeita sobretudo ao desenvolvimento socioeconédmico, ao ordenamento do territério, a cultura, a

educacgdo, ao desporto e ao ambiente.

A organizac¢do dos servigos municipais do Municipio de Felgueiras encontra-se definida pelo Aviso n.2 2411/2025,

publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.2 36 de 20 de fevereiro de 2025.

A atual estrutura organica do Municipio de Felgueiras encontra-se representada na seguinte figura:

Presidente
(Gabinets de Apoio

Vice-Presidente / Vereadores

Gabinete de Apoio

Gabinete de Auditoria interna

Gabinets de Apoio 3s Freguesias Gabinete de AssOCaYMsMO Gabinete de Juventude Gabinete de Voluntariado

Diregdo Municipal
|
Departamento de Apoio & Gesto da Planeamento e Controlo [sociocultural Operadonal
Divts 3o de Assuntos Juridicos abinete de Projetos e Acessitilidades. binete de Comunicacio [Gabinete de Policia Municipal
[Gabinete de Reabilitagdo Urbana binete de Cidadania e indusdo [Gabinete Técnico Florestal
Divisd0 Financeira Servigos de Ordenamento do Territrio Divisdo de Aqdo Soval e Satde |Gabinete de Habimgdo
[Servicos de Protecdo Civl
[Servicos de Gestdo Orgamental Patrimonial @ de Custos [orsdo de Gestdo Urbanistca [Orvisdo de Cuttura e Turismo
[Servicos de Espagos Verdes
Divs30 de Sistemas de Informagio
[ ercos on Controlo préio Iswm Pr————
Divsdo Administrativa ¢ de Recursos Humanos Servicos de Ambient & Salubndade Publca
[Oivisdo de Prospetiva e Gestio de Recursos. |€ubmc(tdeldlmoc~wn
Servigos de Qualidade lwwm de Organizag3o e Gestdo de Eventos [ons 30 de Obras
tm. P —
abinete de informag 3o Geogrifica e Smart City |oivisdo de Desporto e Lazer [oivis30 de Servicos Urbanos
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Figura 1 - Organograma do Municipio de Felgueiras
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3. METODOLOGIA
3.1. Identificagdo dos riscos e medidas

A identificagdo dos riscos tem como finalidade avaliar a exposicdo do Municipio de Felgueiras ao elemento de
incerteza. Isso implica a participagdo de toda a organizagdo na identificagdo das dreas de risco e no desenvolvimento

das medidas necessdrias para prevenir sua ocorréncia.

Desta forma, na identificagdo das atividades suscetiveis de gerar risco aquando do processo de elaboragdo do PPR,
as unidades organicas equacionaram os riscos em abstrato face a sua gravidade e potencial ou probabilidade de
ocorréncia, independentemente da sua verificagdo, uma vez que é esta que se pretende prevenir, definindo-se para

o efeito um conjunto de critérios, medidas e a¢Ges.
O risco pode ser definido como:

“a combinagdo da probabilidade de um acontecimento e das suas consequéncias (ISO/IEC Guide 73). O
simples facto de existir atividade, abre a possibilidade de ocorréncia de eventos ou situagbes cujas
consequéncias constituem oportunidades para obter vantagens (lado positivo) ou entdo ameagas ao

sucesso (lado negativo)” (Norma de Gestdo de Riscos, FERMA, 2003, p. 3)

Deste modo, os riscos foram categorizados com base em duas varidveis: a probabilidade de ocorréncia das situa¢des

gue representam riscos e o impacto estimado das consequéncias das infragdes que podem surgir.

A probabilidade
representa a

possibilidade de que um x
determinado evento

ocorrera

O impacto representa o

[ | . .
efeito do evento L Nivel de Risco
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Foram definidos os seguintes critérios para classificagdo dos riscos:

Possibilidade de ocorréncia,
mas com hipéteses de
mitigar o evento com o

controlo existente para o
tratar.

Probabilidade
de Ocorréncia
(PO)

Possibilidade de ocorréncia, mas
com hipdteses de mitigar o
evento através de decisdes e
acGes adicionais.

Forte possibilidade de
ocorréncia e escassez de
hipdteses de mitigar o
evento mesmo com decisdes
e acOes adicionais essenciais.

Minimo / Reduzido

Moderado

A ocorréncia do risco pode
traduzir-se numa reducdo da
eficiéncia do procedimento
ou da fungdo a que esta
associado, requerendo a
revisdao do préprio
procedimento.

Impacto
Previsivel
(1P)

A ocorréncia do risco pode
traduzir-se numa redugdo da
eficiéncia e eficdcia do
procedimento ou da fungao a
que esta associado, requerendo
a revisdo do procedimento e dos
correspondentes objetivos que
Ihe estdo associados.

A ocorréncia do risco pode
traduzir-se numa redug¢do da
eficiéncia e eficacia do
procedimento ou da fungdo a
que esta associado e pode
ser objeto de mediatizacdo.

Tabela 1 - Critérios de classificagdo dos riscos

Com base na andlise conjunta da probabilidade de ocorréncia e do impacto, determina-se o nivel de risco (Minimo,

Reduzido, Moderado, Elevado ou Maximo), como ilustrado na seguinte Matriz de Risco:

Probabilidade de Ocorréncia
Baixa Moderada Alta
GRAU DE RISCO
1 2 3

Baixa 1 _ Reduzido — 2 Moderado — 3

Impacto
Moderada 2 Reduzido — 2 Moderado — 4

Previsivel

Alta 3 Moderado — 3 evado — 6

Tabela 2 - Cdlculo de classificagéo dos riscos
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3.2. Processo de Gestao de Risco

A gestdo de risco eficaz necessita de uma estrutura de comunicagdo e revisdo que assegure gque 0S riscos sdo

identificados e avaliados de forma eficaz e que os controlos e respostas adequados sdo implementados.

Apds a implementagdo do PPR, o Municipio de Felgueiras procedeu a um rigoroso controlo de validagdo, no sentido
de verificar a conformidade real entre as medidas adotadas e a aplicagdo das mesmas. Assim, foram criados métodos
e definidos procedimentos pelos responsaveis das medidas, que contribuiram para assegurar o desenvolvimento e

controlo das atividades, de forma adequada e eficiente.

O processo de gestdo de risco garante que estdo implementados os controlos adequados para as atividades da

organizacgdo e que os procedimentos sdo compreendidos e seguidos.

Neste sentido, os varios responsaveis designados, através de um conjunto de a¢gdes com diferentes objetivos,
periodicidade, intervenientes e resultados, visam alinhar as medidas com a estratégia estabelecida e avaliar o PPR,
de acordo com os impactos observados. Seguidamente, representa-se o quadro de responsabilidades

organizacionais.

Responsaveis Objetivos Resultados

e Aprovacao do PCN;
. . e Adotar e implementar programas de|e Aprovagdo do PPR;
Executivo Municipal ,
relatérios de

cumprimento normativo previstos no RGPC. | e  Aprovagdo dos

avaliacdo intercalares e anuais.

Responsdvel pelo
Cumprimento
Normativo

Alinhar as medidas de prevengdao com a
estratégia municipal;
Garante e controla a aplica¢do do PCN.

Emitir parecer prévio dos planos de
prevengdo ou gestdo de riscos;
Rever o PCN.

Responsdvel Geral
pela Execugao,
Controlo e Revisdo
do PPR

Acompanhar a execuc¢do, controlo e revisao

do PPR:

=  Acompanhar a implementagdo através
da analise do cumprimento das medidas;

= Garantir a comunicagdo interna e
externa do PPR;

= Quantificagdo dos desvios e definigdo de
acdes corretivas e de melhoria.

Monitorizagdo e controlo da
implementagdo das medidas, em
termos de prazos previstos e grau de
execugao;

Elaborar os relatérios de avaliagdo
intercalar e anual de controlo ao
PPR;

Assegurar a revisao do PPR;
Assegurar a publicidade e
comunicagdo do PPR e dos

Relatdrios de controlo.

Responsaveis pela
Implementacao das
Medidas definidas
no PPR

Organizar, aplicar e acompanhar o PPR no
que respeita na sua esfera de atuacgao;
Garantir a eficdcia das medidas de controlo
do risco na sua esfera de atuagdo;

Gerir 0s recursos necessarios para a sua
implementagdo e assegurando o

cumprimento do prazo previsto.

Comunicar a chefia, de forma
sistematica e imediata, todos os
riscos e falhas identificadas nas
medidas de controlo inexistente.

Tabela 3 - Responsabilidades organizacionais




, .
Felgueiras RELATORIO DE AVALIAGAQ INTERCALAR DO PPR — OUTUBRO DE 2025
MUNICIPIO DE FELGUEIRAS

CAMARA MUNICIPAL

3.3. Avaliagdo do estado de execugdo

Desta forma, em consequéncia do levantamento realizado e com base no Modelo de Autoavaliagdo CAF na
Administracdo Publica e no Guia N.2 1/2023 de setembro do MENAC, no que concerne a avaliagdo do estado de
execucdo das medidas de prevengao mencionadas, foram definidos 3 estados de execu¢do das medidas preventivas

e corretivas, a saber:

1. Implementada: foi possivel obter evidéncias que demonstrem a execu¢do/implementacdo na totalidade
da medida preventiva indicada;

2. Em Implementagdo: foi possivel obter evidéncias que demonstrem que a medida prevista ndo se encontra
totalmente implementada, contudo ja existem evidéncias que estd em curso a sua execugao;

3. PorImplementar: ndo foi possivel obter evidéncia que demonstrem a execugao da medida proposta, sendo

exigida uma justificagdo/fundamentacg3o.

Estado de execugao

Implementada

Em Implementacdo

Por Implementar [

Tabela 4 - Estados de execugdo das Medidas constantes no PPR

3.4. Relatoério de Avaliagdo Intercalar

A elaboragdo deste Relatdrio, traduz-se na avaliagdo de todas as situagBes de risco com classificagdo elevada ou
maxima, sendo este o resultado do célculo entre a probabilidade de ocorréncia e o impacto, como verificado

anteriormente. Assim, o presente Relatério tem os seguintes objetivos primordiais:

e  Concluir o estado de execugdo da implementagao das medidas preventivas e corretivas associadas a riscos
com classificagdo elevada ou maxima;
e Apuramento das razoes pelas quais essas medidas se encontram por implementar ou em implementacao;

e Aferir a previsdo da plena implementagdo das medidas por implementar ou em implementacao.

Neste sentido, foi solicitada a participacdo de todos os responsaveis pelas unidades organicas e os responsaveis pela
implementacdo das medidas identificadas no PPR, mediante reunido/entrevista, com verificacdo de evidéncias, de

modo a monitorizar as medidas de prevengado e corregao referentes a situagdes de risco elevado ou maximo.
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4. ANALISE DA EXECUCAO DAS MEDIDAS

4.1. Analise Geral

Conjugando a analise dos indicadores de risco (probabilidade de ocorréncia e impacto), constatou-se no PPR em
vigor do Municipio de Felgueiras a existéncia de 269 riscos. Do total de riscos verificados, 67 sdo de nivel elevado

(24,9%), estando redistribuidos da forma abaixo descrita:

Riscos com classificagdo elevada ou maxima, por area de atuagdo

GAF GA GV GAI DF DSI GRU sor DGU DCT DE GPM GH SASP SEV  SPCGTF DO DsU DIT

Grdfico 1 - Riscos com classificagdo elevada ou madxima, por drea de atuagdo

Para os riscos identificados, o PPR em vigor apresenta um total de 79 medidas (mecanismos de controlo) de carater
preventivo e corretivo, distribuidos pelas Unidades Organicas, que incidem sobre as situagées de risco classificadas

com nivel elevado ou maximo, estando redistribuidas de acordo com o ilustrado no Grafico 2:

Medidas para riscos com classificacdo elevada ou maxima, por area de atuagdo

14

12

10

GAF GA GV GAI DF DSI GRU sot DGU DCT DE GPM GH SASP SEV  SPCGTF DO DSU DIT

Grdfico 2 - Medidas para riscos com classificagéo elevada ou mdxima, por drea de atuagéo
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No computo geral, apresenta-se no grafico seguinte, por cada Unidade Organica, o numero total de risco com
classificagdo elevada ou maxima e respetivas medidas de mitigacdo, apresentadas no PPR do Municipio de

Felgueiras:

Numero total de riscos de classificagdo elevada ou méaxima e respetivas medidas

GAF GA SEV  SPCGTF DO

25

i
S)

«

® Riscos Vermelhos ~ m Medidas Vermelhas

Grdfico 3 - Numero total de riscos de classificagdo elevada ou mdxima e respetivas medidas

Quanto ao estado de execugdo das medidas preventivas e/ou corretivas elencadas, por forma a mitigar os riscos de
classificagdao elevada ou maxima identificados no PPR em vigor, encontra-se descrito no grafico abaixo o estado de
execugdo por Unidade Organica. De modo geral, o balango é positivo, na medida em que, o nimero de medidas
implementadas é superior ao nimero de medidas em fase de implementacdo (em implementacdo) e ao niumero de
medidas que se encontram por implementar, ou seja, as medidas em que ndo foram encetados quaisquer

procedimentos por forma a implementar as mesmas, verificando-se auséncia de evidéncias.

Execuc¢ao das medidas, por Unidade Organica

14

12 3

10 ;

8

6 1 11 :

4 2 oy 8

& k 3| 1 8 I_!I_I_ ZI.
CNilggalle LafL 8 5

< N N I I % Q « NI
FF X IR P L I FF s %Qé\ L >

Implementadas Em Implementagdo  ® Por Implementar

Grdfico 4 - Execugdo das medidas, por Unidade Orgédnica
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No computo geral, e agregando todas as areas de risco identificadas do PPR do Municipio de Felgueiras que contém
situagGes de risco elevado, foram totalmente implementadas 52 medidas (num total de 79 medidas),
correspondendo a uma execugao de 65,8%. Das restantes medidas, 19 encontram-se em implementacgado (24,1%), e

as restantes 8 encontram-se por implementar (10,1%), conforme visivel no grafico abaixo apresentado:

Percentagem por estado de execug¢do das medidas

10,1%

BImplementada
OEm Implementagdo

@Por Implementar

Grdfico 5 - Percentagem por estado de execugdo das medidas

4.2. Analise por Unidades Organicas — Resumo

Neste ponto sera apresentado um resumo do estado de execugdo de todas as medidas preventivas e/ou corretivas

gue incidem sobre riscos de classificacdo elevada ou maxima, diferenciadas pelas respetivas Unidades Organicas.

4.2.1. Gabinete de Apoio as Freguesias

No Gabinete de Apoio as Freguesias, das 6 medidas encontradas para colmatar os riscos identificados numa fase

anterior, 5 foram totalmente implementadas (83,3%) e 1 esta em implementacgdo (16,7%).

GAF

d d

Implementada Em Implementagdo Por Implementar

Grdfico 6 - Estado de Execugdo das Medidas no Gabinete de Apoio as Freguesias
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4.2.2. Gabinete de Associativismo

No Gabinete de Associativismo, encontra-se implementada 1 medida (20%), estando 1 em implementagdo (20%) e

as restantes 3 por implementar (60%), totalizando 5 medidas preventivas e/ou corretivas, conforme ilustrado no

Grafico 7:
GA
3
2
1
1 1
0
Implementada Em Implementacdo Por Implementar

Grdfico 7 - Estado de Execugdo das Medidas no Gabinete de Associativismo

4.2.3. Gabinete de Voluntariado

No Gabinete de Voluntariado, foi indicada 1 medida de prevencdo e/ou de correcdo dos riscos identificados,

encontrando-se, ainda, por implementar (100%), conforme representado no Grafico infra:

GvV

Implementada Em Implementacdo Por Implementar

Grdfico 8 - Estado de Execugdo das Medidas no Gabinete de Voluntariado

4.2.4. Gabinete de Auditoria Interna

No Gabinete de Auditoria Interna, a Unica medida indicada para combater os riscos previamente identificados

encontra-se em implementagdo (100%), conforme visivel no Grafico 9:
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GAI

Implementada Em Implementagdo Por Implementar

Grdfico 9 - Estado de Execugdo das Medidas no Gabinete de Auditoria Interna
4.2.5. Divisao Financeira

Na Divisdo Financeira, encontra-se, somente, 1 medida identificada, estando totalmente implementada (100%),

conforme visivel infra:

DF

Implementada Em Implementacdo Por Implementar

Grdfico 10 - Estado de Execugdo das Medidas na Divisdo Financeira
4.2.6. Divisdo de Sistemas de Informacgdo

Na Divisdo de Sistemas de Informacdo, do total de 14 medidas preventivas e corretivas identificadas para mitigar os
riscos identificados, 11 medidas (78,6%) estdo implementadas e 3 medidas encontram-se em implementagdo

(21,4%), conforme visivel no Grafico 11:

DsI

(SR
o =

ORr NWBEOUON®WY

Grdfico 11 - Estado de Execugdo das Medidas na Divisdo de Sistemas de Informagéo
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4.2.7. Gabinete de Reabilitagdo Urbana

No Gabinete de Reabilitagdo Urbana, a Unica medida indicada encontra-se por implementar (100%), conforme

ilustrado no Gréfico infra:

GRU

Implementada Em Implementagdo Por Implementar

Grdfico 12 - Estado de Execugdo no Gabinete de Reabilitagio Urbana

4.2.8. Servigos de Ordenamento do Territorio

Nos Servicos de Ordenamento do Territorio, foram identificadas 7 medidas, das quais 3 estdo totalmente
implementadas (42,8%), 2 encontra-se em implementacgdo (28,6%) e as restantes 2 se encontram por implementar

(28,6%), conforme visivel no Grafico 13:

SOT

d d

Implementada Em Implementacio Por Implementar

Grdfico 13 - Estado de Execugdo nos Servigos de Ordenamento do Territdrio

4.2.9. Divisdo de Gestdo Urbanistica

Na Divisdo de Gestdo Urbanistica, foram identificadas 7 medidas, das quais 6 estdo totalmente implementadas

(85,7%) e 1 se encontram em implementagado (14,3%), tal como descrito no Grafico 14:
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DGU
6
5
4
6
3
2
1
1
0
Implementada Em Implementagdo Por Implementar

Grdfico 14 - Estado de Execugdo na Divisdo de Gestdo Urbanistica

4.2.10. Divisao de Cultura e Turismo

Na Divisdo de Cultura e Turismo, das medidas indicadas para combater os riscos previamente identificados, todas

as medidas estao totalmente implementadas (100%), conforme visivel no Grafico infra:

DCT

P .4

Implementada Em Implementacdo Por Implementar

Grdfico 15 - Estado de Execugdo na Divisdo de Cultura e Turismo

4.2.11. Divisao de Educagao

Na Divisdo de Educacgdo, foram identificadas 10 medidas, das quais 8 se encontram totalmente implementadas

(80%) e as restantes 2 encontram-se em implementagdo (20%), conforme visivel no Grafico 16:

DE

8

7

6

5

4 8

3

2

1 2
0

Implementada Em Implementagdo Por Implementar

Grdfico 16 - Estado de Execugdo na DivisGo de Educagdo
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4.2.12. Gabinete da Policia Municipal

Na Gabinete da Policia Municipal, foram indicadas 3 medidas de prevengdo e/ou de corre¢do dos riscos identificados.
Destas, 2 encontram-se totalmente implementadas (66,7%) e uma estd em implementagdo (33,3%), conforme

ilustrado no Gréfico 17:

GPM

Implementada Em Implementagdo Por Implementar

Grdfico 17 - Estado de Execugdo no Gabinete da Policia Municipal

4.2.13. Gabinete de Habitagdo

No Gabinete de Habitacdo, a Unica medida indicada encontra-se por implementar (100%), conforme ilustrado no

Grafico infra:

GH

Implementada Em Implementagdo Por Implementar

Grdfico 18 - Estado de Execugdo no Gabinete de Habitagdo

4.2.14. Servigcos de Ambiente e Salubridade Publica

Nos Servicos de Ambiente e Salubridade Publica, das 4 medidas identificadas, 3 encontram-se totalmente

implementadas (75%), enquanto a restante esta em implementagdo (25%), conforme demonstrado no Grafico 19:
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SASP

Implementada Em Implementagdo Por Implementar

Grdfico 19 - Estado de Execugdo nos Servicos de Ambiente e Salubridade Publica

4.2.15. Servigos de Espacos Verdes

Nos Servicos de Espacos Verdes, foram indicadas 2 medidas de prevengdo e/ou de correcdo dos riscos identificados.

Estas encontram-se em implementagdo (100%), conforme ilustrado no Grafico 20:

SEV

A

Implementada Em Implementacdo Por Implementar

Grdfico 20 - Estado de Execugdo nos Servigos de Espagos Verdes

4.2.16. Servicos de Protegao Civil e Gabinete Técnico Florestal

Nos Servicos de Protecdo Civil e Gabinete Técnico Florestal, a Unica medida indicada encontra-se totalmente

implementada (100%), conforme verificado no Grafico infra:

SPCGTF

Implementada Em Implementacdo Por Implementar

Grdfico 21 - Estado de Execugdo nos Servigos de Protegdo Civil e Gabinete Técnico Florestal
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4.2.17. Divisdo de Obras

Na Divisdo de Obras foram indicadas 6 medidas de prevengdo e/ou de corre¢do dos riscos identificados. Destas, 4
encontram-se totalmente implementadas (66,7%), e as restantes encontra-se em implementagdo (33,3%),

conforme ilustrado no Gréfico 22:

DO

4

3

2 4

1 2

0

Implementada Em Por
Implementagdo  Implementar

Grdfico 22 - Estado de Execugdo na DivisGo de Obras

4.2.18. Divisao de Servigos Urbanos

Na Divisdo de Servigos Urbanos, das 2 medidas indicadas, ambas se encontram totalmente implementadas (100%),

conforme visivel no Grafico 23:

DSU

Implementada Em Implementagdo Por Implementar

Grdfico 23 - Estado de Execugdo na Divisdo de Servigos Urbanos
4.2.19. Divisao de Intervengao Territorial
Na Divisdo de Intervengdo Territorial foram indicadas 3 medidas de prevencdo e/ou de correcdo dos riscos

identificados. Destas, 2 encontram-se totalmente implementadas (66,7%) e a restante estd em implementagao

(33,3%), conforme representado no Grafico infra:
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DIT

Implementada Em Implementagdo Por Implementar

Grdfico 24 - Estado de Execugdo na Divisdo de Intervengdo Territorial
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4.3. Analise comparativa de execugdo

De seguida, apresenta-se a comparagao dos niveis de execucdo das medidas preventivas e corretivas no periodo
de abril a outubro de 2025.
Observa-se que 65,8% das medidas foram implementadas, existindo uma evolugdo face a avaliacao de abril

(53,2%). No que concerne as medidas por implementar estas mantém-se inalteradas (10,1%).
Analise comparativa (abril - outubro)

Por Implementar [E——

Em Implementacio | E——

Implementada 1

0,0% 10,0% 20,0% 30,0%» 40,0%» 50,0% 60,0% 70,0%

Implementada Em Implementagao Por Implementar
W out/25 65,8% 24,1% 10,1%
abr/25 53,2% 36,7% 10,1%

Hout/25 M abr/25

Gréfico 25 - Andlise comparativa

4.4. Matrizes de recolha e andlise de informagao no ambito do processo da verificagao da execugao do PPR

Nos quadros dispostos nas paginas seguintes, sdo apresentadas todas as medidas alvo de avaliagdo no ambito do
presente Relatdrio (as que incidem sobre situagGes de risco elevado e maximo), divididas pelas respetivas unidades
organicas. Para cada medida encontra-se apresentado o estado de implementagdo, a data de implementagdo e a
respetiva justificacdo, de modo a demonstrar os factos justificativos para a ndo implementacdo, implementacdo

parcial ou plena implementacgao.
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Implementagao das

Medidas Divisao Divisdo Financeira
Medidas Propostas Avalia¢do da Execugdo (outubro - 2025)
Prazo de execugao das
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. Descri¢ao medidas - Justificagdo
Medida Execugao
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Unidades Organicas Departamento
Responsaveis pela
Implementagao das

Medidas Servigos e Gabinetes Gabinete de Auditoria Interna

Departamento de Apoio a Gestdo

Medidas Propostas Prazo de Avaliacao da Execugdo (outubro - 2025)
e Descri¢do execugdo das HELLCE Justificacdo

Medida ¢ medidas Execugdo 5

Prover o Gabinete com Recursos 3.9 trimestre de Apds a aIteAragja\o a.o Regulamer)to de Orgaplzagao dos.S.ervu;os Municipais, qug ﬁx.ou o G.ab.mete dg Audltonzj InFerna

R Em na dependéncia direta do Presidente da Camara Municipal, de modo a garantir a imparcialidade e independéncia do
GAI.MO1 | Humanos adequados, de forma a 2024 / Medida . o K N K K . . N
. N , implementagdo | mesmo, ainda ndo foi garantido o seu provimento de recursos humanos. Dado o contexto politico atual, prevé-se a
assegurar as respetivas fungdes. Continua . =
implementagdo durante o ano de 2026.
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CAMARA MUNICIFAL

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR DO PPR — OUTUBRO DE 2025
MUNICIPIO DE FELGUEIRAS

A . Departamento Departamento de Apoio a Gestdo
Unidades Organicas
Responsaveis pela
Implementagao das
Medidas Divisdo Divisdo de Sistemas de Informagio
Medidas Propostas . Avaliagao da Execugdo (outubro - 2025)
Prazo de execugao das
Ref. e ; Estado de e
. Descri¢do medidas - Justificacdo
Medida Execucao
S ist . . . x
. - . empre q~ue exista a As politicas e procedimentos de seguranca da informagdo e dos dados encontram-se
Divulgar e rever, sempre que necessario as politicas e contratagdo de novos ; ) - - - x
DSI.M02 R R - Implementada | devidamente divulgados, por via da intranet, estando em constante revisdo e
procedimentos de seguranga da informacdo e dos dados. | trabalhadores e sempre que . " . ,
L. atualizagdo, numa ética de melhoria continua.
necessario
Garantir os seguintes pressupostos:
1. Segregacdo de fungdes entre os colaboradores da DSI; Salvaguardaram os pressupostos elencados, durante o processo de implementagdo do
2. Logins diferenciados para fung&es distintas; . , RGPD (com o devido acompanhamento de uma empresa externa neste dmbito).
DSI.M03 g! : : P Y _9 st Medida Continua Implementada ( Vi " P - " . P X . ito) -
3. Controlo de acessos aos servidores com MFA; Atualmente, tem politicas definidas em prol disso e conseguem garantir a segregagdo
4. Realizagdo de acordos e/ou protocolos de de fungdes entre os colaboradores da Divisdo.
confidencialidade e protegdo de dados, quando aplicavel.
Cumprir o procedimento de violagdo de dados. . , = . - . . .
DSI.MO05 o R - Medida Continua Implementada | Politica de seguranga de informagdo foi devidamente aprovada em fevereiro de 2025.
Aprovar a Politica de seguranga de informacao.
Garantir os seguintes pressupostos:
1. Atualizar o inventério dos ativos;
2. Realizar/ atualizar a avaliagdo de risco dos ativos;
3. Condicionar o acesso fisico aos Data Center, Os procedimentos descritos encontram-se implementados, tendo, apds o incidente
DSI.M08 | assegurando a sua restrigdo e controlo; Medida Continua Implementada | interno sido garantidas as cdpias de seguranga offline e a implementagdo do sistema
4. Atualizar os procedimentos de backup e de de verificagdo de integridade da informagéo.
recuperagdo de informagdo, bem como os de seguranga
no acesso ao armazenamento de dados;
5. Disaster Recovery.
. . Durante o ano de 2025 foram efetuadas agdes de sensibilizagdo interna, tendo,
Garantir os seguintes pressupostos: - . ; .
o ) ~ . adicionalmente, sido enviados alertas por email.
1. Elaboragdo e divulgagdo de pareceres transversais/ , , .
L 0 acompanhamento continuo de EPD/DPO é garantido por uma empresa externa
tipificados; . , Em X - . Lo P
DSI.M09 o o e " Medida Continua . " contratualizada, possibilitando a realizagdo de auditorias no ambito da
2. Realizag3o de ac¢bes de sensibilizacdo/ formacio; implementagdo X
o . Ciberseguranga.
3. Contratar empresa especializada na drea de RGPD e ~ . ~ . .
. N&o obstante a formagdo ainda ndo ter ocorrido, encontra-se prevista no plano anual
Ciberseguranga. ~ . R N "
de formagdo, tendo sido assinado um protocolo em prol de elaboragdo de formagdo




Felgueiras RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR DO PPR — OUTUBRO DE 2025
CAMARA MUNICIPAL MUNICIPIO DE FELGUEIRAS
Medidas Propostas . Avaliagao da Execugdo (outubro - 2025)
Prazo de execugao das
Ref. - ; Estado de S
. Descri¢do medidas - Justificacdo
Medida Execugdo
no ambito da Ciberseguranga no decorrer do ano, sendo expectavel a plena
implementag¢do desta medida ainda durante o ano de 2025.
Apesar de os procedimentos e regras de seguranga estarem bem definidos,
Definir e implementar fluxos, regras, procedimentos e . , Em encontram-se em processo de atualizagdo dos fluxogramas e das instrugdes de
DSI.M15 Y X ~ Medida Continua . - . A N . = .
politicas de seguranga da informag&o e dos dados. implementagdo | trabalho criadas neste ambito. Prevé-se a implementagdo desta medida durante o ano
de 2026.
E efetuada monitorizagdo ativa e continua do sistema de backups, tendo sido
DSI.M16 | Monitorizar o sistema de backups. Medida Continua Implementada | implementada durante o ano de 2025 uma solugdo do sistema de verificagdo de
integridade da informagdo.
Durante o ano de 2025 foram efetuadas agdes de sensibilizagdo interna, tendo,
adicionalmente, sido enviados alertas por email.
0 acompanhamento continuo de EPD/DPO é garantido por uma empresa externa
DSI.M17 Identificar necessidades de formagdo/ realizagdo de Medida Continua Em contratualizada, possibilitando a realizagdo de auditorias no ambito da ciberseguranga.
’ sensibilizagGes na drea de seguranga. implementagdo | Ndo obstante a formagdo ainda ndo ter ocorrido, encontra-se prevista no plano anual
de formagéo, tendo sido assinado um protocolo em prol de elaboragdo de formagdo
no ambito da Ciberseguranga no decorrer do ano, sendo expectavel a plena
implementag¢do desta medida ainda durante o ano de 2025.
Realizar auditorias de conformidade para testar medidas
de seguranga (controlo de acessos, perfis de acessos a S3o efetuadas auditorias de conformidade anualmente, tendo a ultima ocorrido
DSI.M19 o . - Anual Implementada | ; X . .
aplicagdes e a infraestruturas e condigdes para acesso a internamente e sido concluida em julho de 2025.
dados pessoais).
Contrato de manutengdo e assisténcia que garanta: . ~ . .
a . . . . , Existem contratos de manutengdo ativa para todos os sistemas, sendo efetuadas
DSI.M21 | 1. Redundancia parcial do sistema; Medida Continua Implementada XL - . ,c vap : Y
) a¢Bes de manutencgdo preventiva oportunamente.
2. Reforgo da infraestrutura.
. ) . . , Efetuado registo e controlo online dos estados de necessidade dos pedidos de
DSI.M23 | Registar todos os pedidos (ticket). Medida Continua Implementada | . ) - g . I R : ped
intervencdo, através de um dashboard para o efeito.
Evidenciado no cadastro individual do trabalhador, sendo que qualquer permissdo
DSI.M24 | Criar cadastros de utilizador. Medida Continua Implementada | informética é sempre verificada de acordo com o cadastro criado pelos Recursos
Humanos.
Cumprir o procedimento de atribuicio de permisses e E devidamente cumprido. Os Recursos Humanos avisam atempadamente, sendo
DSI.M25 R ? p . . ¢ P Medida Continua Implementada | posteriormente validado pelo Dirigente de cada servigo, havendo boa articulagdo e
criagdo/ eliminacdo de utilizadores. .
comunicagdo interna.
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Medidas Propostas Avaliagao da Execugdo (outubro - 2025)

Prazo de execugao das

Ref. . Estado de
e medidas
Medida Descricao Execugao

Identificar o perfil funcional de acordo com as fungdes e
competéncias do servigo:

DSI.M29 | - Adaptar cumprimento ao procedimento concursal; Medida Continua Implementada
- Propor mobilidade para a adequagdo de perfis ja
existentes.

Justificacao

Sdo devidamente efetuados os devidos processos de mobilidade interna para a
adequagdo de perfis ja existentes, estando atualmente em curso uma situagdo de
adequagdo do perfil técnico e comportamental.
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR DO PPR — OUTUBRO DE 2025
MUNICIPIO DE FELGUEIRAS

Unidades Orgénicas Departamento Departamento de Planeamento e Controlo
Responsaveis pela Gabinete de Projetos e Acessibilidades
Implementagao das Servigos e Gabinetes Gabinete de Reabilitagdo Urbana
Medidas Servigos de Ordenamento do Territério
Medidas Propostas Prazo de Avaliagdo da Execugao (outubro - 2025)
Ref. Descrics execugdo das Estado de Justificacs
a escrigao H = ustiticag¢ao
Medida ¢ medidas Execucido .
Gabinete de Reabilitagdo Urbana (GRU)
. 3.2 trimestre de . ~ - . . . ~
Prover o Gabinete com Recursos Humanos adequados, R Ainda ndo se verifica o provimento de Recursos Humanos. Prevé-se a implementagdo desta
GRU.MO01 . ~ 2024 / Medida .
de forma a assegurar as respetivas fungdes. , medida durante o ano de 2026.
Continua
Servigos de Ordenamento do Territorio (SOT)
3.2 trimestre de Em Ainda n3o se verifica o provimento de recursos humanos. No entanto, ja existe um
SOT.MO03 | Reforgo da dotagdo de recursos humanos. 2024 e sempre que . - procedimento concursal para o recrutamento de um novo trabalhador, encontrando-se na sua
L. implementagdo |, . . p
necessario ultima fase. Perspetiva-se estar concluido durante o ano de 2025.
Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo 3. trimestre de Possuem duas drives (uma para informagdo publica e outra para informagao privada), sendo
SOT.M04 | . s p q 2024 e sempre que Implementada X P sa0p P saop !
informatico. L. realizados backups de forma regular.
necessario
3.9 trimestre de Ainda ndo se verificou, o que pode condicionar o regular funcionamento do servico em
Reforgo da dotagdo de recursos humanos; Recurso a . Em questdo. No entanto, ja existe um procedimento concursal para o recrutamento de um novo
SOT.MO05 ] 2024 e sempre que . - - . .
outsourcing. .. implementagdo | trabalhador, encontrando-se na sua ultima fase. Perspetiva-se estar concluido durante o ano
necessario
de 2025.
Monitorizagdo e acompanhamento sistemético para o 3.2 trimestre de . . . I . .
I X za¢ P : icop ! A gestdo é devidamente efetuada através da aplicagdo de suporte SigmaDoc, por via da
SOT.M08 | cumprimento dos 2024 e sempre que Implementada | . ~ - -
.. implementagdo dos circuitos automaticos.
prazos. necessario
- ) . 3.2 trimestre de I . o I . s A
Sensibilizacdo e articulagdo interna para a N3o sdo promovidas a¢des de sensibilizagdo e/ou de articulagdo interna. Prevé-se a plena
SOT.M10 . e . ~ 2024 e sempre que - . . .
disponibilizagdo de informacdo. necessario execugdo desta medida aquando do provimento de recursos humanos aptos para o efeito.
I . L . De momento, ndo po isquer mecanismo. e assegure recolha, compilagdo e
Utilizagdo de metodologia, critérios e indicadores 3.2 trimestre de em m n~ na. P ssue[n guaisquerm 'can~|sm > qlf ass.gu ma c~ 4 comp! ag.a
. R (L consolidagdo de informagéo e a sua atualizagdo. Prevé-se a implementagdo desta medida
SOT.M12 | uniformizados, se necessdrio adaptando os constantes do | 2024 e sempre que - . R
o - . L. aquando da produgdo do Relatério do Estado do Ordenamento do Territdrio (REOT), a ocorrer
programa de execug¢do do PDM e do Relatério Ambiental. necessario ) .
até ao final do 1.2 semestre de 2026.
) . x - 3.2 trimestre de . - R . . «
Garantia de acesso a toda a informagdo necessaria: Foi efetuada uma revisdo ao site, de modo a garantir um melhor acesso a informagdo e uma
SOT.M17 | . ~ L . 2024 e sempre que Implementada . a . .
informagdo, consulta, copias, nos termos da Lei. necessario maior transparéncia dos dados, sendo o site permanente atualizado.
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Departamento Departamento de Coesdo e Desenvolvimento Sociocultural
Unidades Organicas
Responsaveis pela Divisao Divisdo de Cultura e Turismo
Implementagao das
Medidas Servigos de Patriménio Cultural
Servigos e Gabinetes Gabinete de Biblioteca e Arquivo
Servigos de Organizagdo e Gestdo de Eventos

Medidas Propostas Prazo de Avaliagao da Execugdo (outubro - 2025)
Ref. Descrics execugdo das Estado de Justificacs
. escCri¢cao A ~ ustiticagao
Medida ¢ medidas Execugdo ¢
Defini -
etinir a estjategla,.o oramento e o No decorrer da participagdo da DCT no processo de elaboragdo do orgamento municipal de 2025, todas as
DCT.MO01 | plano de agdo para implementar em Anual Implementada S . ~ L =
2024 propostas foram contempladas, possibilitando o cumprimento do plano de agdo definido para o ano em questdo.
DCT.MO02 Reunides semanais de dirigentes com o Semanal emaEdE E garantida a plena execugdo da medida, seja em matéria de planeamento ou de atuagdo do regulamento de

executivo. funcionamento do equipamento, bem como dos procedimentos internos instituidos no Municipio.

O Museu em questdo ja se encontra em atividade, assegurando a implementagdo desta medida. Embora o
regulamento de funcionamento do equipamento, ja elaborado, carega ainda de aprovagdo superior, foi,
entretanto, elaborada, no ambito da gestdo de qualidade, uma Instrugdo de Trabalho que ja se encontra a ser
contemplada nesta fase transitoria.

Planeamento/Afetacdo de
DCT.MO03 | equipa/Reunides semanais de dirigentes | Medida Continua Implementada
com o executivo.

Definir o plano de atividades para O Municipio, sempre que possivel e cada vez com maior frequéncia, planeia todos os procedimentos prévios
DCT.M04 | organizar, contratar e executar Anual Implementada | necessarios para a realizagdo das atividades previstas, de forma a promover a concorréncia na contratagdo
atempadamente. publica.
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Umdadeslorgamcas Departamento Departamento de Coesdo e Desenvolvimento Sociocultural

Responsaveis pela

Implementagao das

Medidas Divisao Divisdo de Educagdo
Medidas Propostas Prazo de Avaliagdao da Execugao (outubro - 2025)
Ref. Descrica execucdo das| Estado de Justificacs
g escrigcao H ~ ustiticagcao
Medida ¢ medidas Execucgio §
Sdo efetuadas reunides de trabalho e elaborados relatdrios que sdo, posteriormente, colocados em
Definicio de critérios e procedimentos de instrucio Medida pasta partilhada. N3o obstante, todas as necessidades sdo devidamente fundamentadas e, através da

DE.M01 registg o fundamentagéz das necessidades 590, Continua Implementada | certificagcdo no ambito da qualidade, estdo a ser instituidos procedimentos internos da divisdo

(PO.EDU), de modo a obter um melhor planeamento das tarefas, prazos, necessidades de contratagdo
e tramitagdo de informacdo.

O Municipio tem orientagdes técnicas e instrugdes de trabalho, sendo certificados em SGQ.
Adicionalmente, desenvolveu e partilhou com as escolas um manual de procedimentos, de modo a
Sempre que Em uniformizar a informagdo disponibilizada. A plataforma SIGA permite a desmaterializagdo de grande
necessario implementagdo | parte dos processos (workflows), encontrando-se em elaboragdo os que se encontram em falta.
Prevé-se até ao final do ano de 2025 inserir todas as tramitages de informagdo através da
plataforma SIGA.

O Municipio tem orientagdes técnicas e instrugdes de trabalho, sendo certificados em SGQ.
Adicionalmente, desenvolveu e partilhou com as escolas um manual de procedimentos, de modo a

Monitorizar e atualizar (se necessario) em forma
grafica os fluxos de informacgdo, bem como garantir a
DE.MO02 | sua divulgagdo por todos os intervenientes do
processo, para uma melhor interpretagdo e aplicagdo
dos servigos municipais.

DE.MO3 Definir os procedimentos orientadores da tramitagdo Sempre que Em uniformizar a informacdo disponibilizada. A plataforma SIGA permite a desmaterializagdo de grande
’ das comunicagdes dirigidas aos varios intervenientes. necessario implementagdo | parte dos processos (workflows), encontrando-se em elaboragdo os que se encontram em falta.
Prevé-se até ao final do ano de 2025 inserir todas as tramita¢es de informagdo através da
plataforma SIGA.
Todos os dias extraem dados da plataforma SIGA, para posterior andlise interna através da verificagdo
. L de desvios e erros (escola a escola, aluno a aluno e contrato a contrato). Adicionalmente, o Municipio
DE.MO7 | Relatérios da Plataforma SIGA. Diario Implementada ( ) P

estimulou rotinas de proatividade junto das escolas, de modo a colaborarem com o Municipio na
detegdo e retificagdo dos erros verificados.

Verificar, por amostragem, o tratamento de dados
DE.MO08 | para a atribuicdo de apoios e/ou cobranca de Mensal Implementada
servigos.

Sdo extraidos relatdrios e selecionados, por amostragem, para as bolsas de ensino superior e agdo
social escolar, sendo averiguadas as situagdes de maior incerteza.
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EAMARA MUNIEIPAL MUNICIPIO DE FELGUEIRAS
Medidas Propostas Prazo de Avaliagao da Execugdo (outubro - 2025)
Ref. Descrics execugdo das | Estado de Justificacs
. escCri¢cao A ~ ustiticagao
Medida ¢ medidas Execugdo ¢
Verificar, por amostragem, o tratamento de dados = . - . . . .
. . w Sdo extraidos relatérios e selecionados, por amostragem, para as bolsas de ensino superior e agdo
DE.MOQ9 | relativamente a informagdo dos processos Mensal Implementada R . R ~ S
K . social escolar, sendo averiguadas as situagdes de maior incerteza.
disponiveis na Plataforma SIGA.
- . Anual e atualizar " - N .
Elaborar um cronograma de execugdo dos pedidos de Possuem um cronograma com os prazos de execugdo definidos, para corrente monitorizagdo através
DE.M10 . . sempre que Implementada
financiamento. L. da plataforma IFAP.
necessario
Dada a nova prorrogagdo a entrada em vigor do modelo de declaragdo de inexisténcia de conflitos de
P N . interesses, aprovada pela Portaria n.2 185/2024/1, de 14 de agosto, ndo é ainda obrigatéria a sua
Verificagdo da indicagdo de fornecedores vs Medida L. P P b . / / X . & & «
DE.M12 . . . , Implementada | aplicagdo. Ndo obstante, é tida essa pratica, por via da assinatura do Modelo de Declaragdo de
declaragdo conflito de interesses. Continua . . -
Inexisténcia de Conflitos de Interesses, que consta do Anexo Il b) do Cédigo de Conduta atualmente
em vigor no Municipio de Felgueiras.
Relatérios de execugdo dos contratos de Medida Tém uma minuta e calendarizagdo definida, sendo feitos relatérios de execugdo (por exemplo, no
DE.M13 . , Implementada | . . .
fornecimento. Continua ambito de transportes e refei¢des).
. . . Medida Tém uma minuta e calendarizagdo definida, sendo feitos relatérios de execugdo (por exemplo, no
DE.M14 | Guias de entrega e/ou relatérios de fornecimento. , Implementada | . . . E gdo (p P
Continua ambito de transportes e refei¢bes).
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MUNICIPIO DE FELGUEIRAS

. . Departamento Departamento de Planeamento e Controlo
Unidades Organicas
Responsaveis pela
Implementagio das Divisao Divisdo de Gestdo Urbanistica
Medidas
Servigos Servigos de Controlo Prévio
Medidas Propostas . Avaliagdo da Execugao (outubro - 2025)
Prazo de execugao das
Ref. e ; Estado de e
. Descricdo medidas - Justificacdo
Medida Execucgao
Disponibilidade ao requerente de
informacdo clara e simples, formularios . , Todos os pedidos sdo devidamente submetidos pela plataforma disponibilizada nos servigos
DGU.M04 C P P . Medida Continua Implementada . P . R pelap . P :
com mais especificagdo e textos apoio online, que contém textos de apoio para o correto preenchimento.
na plataforma de submissao.
Manutengao do registo de todos os
processos no sistema informatico, de Os circuitos encontram-se devidamente implementados, para todos os procedimentos em
DGU.MO06 | forma a controlar e monitorizar prazos e Medida Continua Implementada | digital. Durante o ano de 2025 o Municipio encontra-se a implementar metodologia KAIZEN
atividades desenvolvidas com recurso a de forma a obter melhorias ao nivel de eficiéncia e eficacia dos processos.
alertas em aplicagdo informatica.
Registo e respetiva tramitacio do Os circuitos encontram-se devidamente implementados, para todos os procedimentos em
DGU.M10 € P . ¢ - Medida Continua Implementada | digital. Durante o ano de 2025 o Municipio encontra-se a implementar metodologia KAIZEN
processo na aplicagdo informatica. ) , A .
de forma a obter melhorias ao nivel de eficiéncia e eficacia dos processos.
Medida continua, sempre que exista a O arquivo informatico estd configurado por utilizador com niveis diferentes de acesso. Ndo
P . N entrada, saida ou mobilidade interna de obstante, apesar de o arquivo fisico ja se encontrar devidamente acondicionado, e de ser
Niveis diferenciados de acesso as pastas - Em X , ~ . e
DGU.M11 L " trabalhadores ou contratagdo de . " efetuado o registo de entradas e saidas, ndo existe o controlo da sua utilizagdo.
de arquivo informatico. R e implementagdo R - h i . ~
servigos externos. Verificagdo Prevé-se a nomeagdo de um Responsavel de Armazém que garanta a plena implementagdo
semestral. desta medida durante o ano de 2026.
Divulgacdo entre os utilizadores, de Sempre que exista a contratagdo de - . o .
6ac X pred ¢ Encontram-se definidas as metodologias e regras de gestdo documental, tendo sido
DGU.M13 | forma clara, das metodologias e regras novos trabalhadores e sempre que Implementada . L
~ L. divulgadas entre os utilizadores.
da gestdo documental. necessario
Tramitacio desmaterializada de Os circuitos encontram-se devidamente implementados, para todos os procedimentos em
DGU.M14 < Medida continua Implementada | digital. Durante o ano de 2025 o Municipio encontra-se a implementar metodologia KAIZEN
documentos/processos. . . A o
de forma a obter melhorias ao nivel de eficiéncia e eficacia dos processos.




, )
Fe‘guelras RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR DO PPR — OUTUBRO DE 2025
MUNICIPIO DE FELGUEIRAS

CAMARA MUNICIFAL

Medidas Propostas Avaliagdao da Execugao (outubro - 2025)

Prazo de execugao das

Ref. . Estado de
e medidas
Medida Descricao Execugao

Justificacao

E sempre garantida a disponibilidade da documentago necessaria através de consulta no
site, de requerimento de pedido de esclarecimentos e dos servigos online. No entanto, o
Medida Continua Implementada | Municipio ndo tem um responsével designado para a matéria da Lei n.2 26/2016, de 22 de
Agosto, a quem competiria, nomeadamente, organizar e promover as obrigagdes de
divulgacdo ativa de informacdo a que estd vinculado o 6rgdo ou a entidade.

Garantir acesso a toda a informacdo
DGU.M22 | necessaria (informagdo, consulta,
copias, nos termos da lei).
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MUNICIPIO DE FELGUEIRAS

Na dependéncia do Presidente )
Presidente e Vereadores
. .. ou de Vereadores
Gabinetes Responsaveis
pela Implementagao Gabinete de Apoio as Freguesias;
das Medidas . Gabinete de Associativismo;
Gabinetes Gabinete de Juventude;
Gabinete de Voluntariado.
Medidas Propostas Prazo de Avaliacao da Execugdo (outubro - 2025)
Ref. Descrics execugdo das Estado de Justificacs
A escrigcao A ~ ustiticagao
Medida ¢ medidas Execugdo ¢
Gabinete de Apoio as Freguesias (GAF)
N&o obstante um maior acompanhamento junto do Departamento Técnico durante o ano
Assegurar a participagdo dos trabalhadores responsaveis em 3.2 trimestre de de 2025 e de ter sido elaborado um plano de formagdo transversal ao Municipio de
~ ~ N . s Em K o ~ . . - ~
GAF.MO01 | agBes de formagdo adequadas as necessidades de aquisigdo de 2024, e implementacio Felgueiras, as agdes de formacgdo efetuadas foram de carater mais genérico, ndo estando
competéncias técnicas para controlo dos contratos. anualmente P ¢ plenamente enquadradas neste ambito. Prevé-se a implementacdo desta medida durante
o ano de 2025.
Dada a nova prorrogagdo a entrada em vigor do modelo de declaragdo de inexisténcia de
Assegurar a inexisténcia de conflitos de interesses pelos 3.2 trimestre de conflitos de interesses, aprovada pela Portaria n.2 185/2024/1, de 14 de agosto, n3o é
GAF.MO02 | intervenientes signatarios nos acordos, controlo ou protocolos 2024 / Medida Implementada | ainda obrigatéria a sua aplicagdo. Ndo obstante, é tida essa pratica, por via da assinatura
em vigor. Continua do Modelo de Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses, que consta do Anexo
Il b) do Cédigo de Conduta atualmente em vigor no Municipio de Felgueiras.
Garantir a segregacdo de fungbes nas agbes de controlo de 3.2 trimestre de
GAF.M03 | execugdo dos acordos, controlos e protocolos entre as entidades | 2024 / Medida Implementada | E devidamente garantida a segregacdo de fungdes entre os trabalhadores.
visadas. Continua
Elaborar mapas periédicos com indicagdo das equipas de . ; - x
) p. periodl . indicac quip . 3.2 trimestre de As equipas de trabalho/técnicos asseguram o acompanhamento da execugdo de cada
trabalho/técnicos afetas as diferentes Juntas de Freguesia, bem K A . L. g
GAF.M04 L. . . . 2024 / Sempre Implementada | obra realizada, elaborando relatérios finais de atividade, bem como relatérios periddicos
como elaborar relatérios mensais da atividade desenvolvida ou - . -
) ) L. que necessario de acompanhamento, sempre que tal seja exigido.
no final de cada obra realizada ou sempre que necessario.
Incluir nos contratos estabelecidos atividades de vistoria fisica ao 3. trimestre de
GAF.M05 e . 2024 / Medida Implementada | Encontra-se devidamente incluido nos contratos.
local para verificagdo do seu cumprimento. ,
Continua
Estabelecer procedimento de verificagdo .
. o 3.2 trimestre de . . L, . .
periédico/acompanhamento da validagdo dos documentos X E efetuada uma confrontagdo com base no relatério técnico, sendo, de seguida, remetido
GAF.M06 . . - . 2024 / Medida Implementada P X . -
contabilisticos comprovativos da boa aplicacdo dos apoios Continua ao Orgdo Executivo para posterior decisdo.
concedidos com reporte ao érgdo executivo.
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Medidas Propostas Prazo de Avalia¢ao da Execugdo (outubro - 2025)
Ref. - execucdodas | Estado de e
Medida Descrigao medidas | Execucdo Justificagdio

Gabinete de Associativismo (GA)

Prover o Gabinete com Recursos Humanos adequados, de forma

3.2 trimestre de

Ainda ndo se encontra provido de recursos humanos, sendo, atualmente, o seu

a assegurar as respetivas fungoes.

Continua

GA.M01 . . 2024 / Medida funcionamento assegurado pelo Gabinete de Apoio a Vereagdo. Prevé-se a
a assegurar as respetivas fungdes. . . « .
Continua implementagdo desta medida durante o ano de 2026.
T L Foi elaborado um plano de formagdo transversal ao Municipio de Felgueiras. Ndo
Assegurar a participagdo dos trabalhadores responsaveis em . . « . . . =
~ ~ . R - 3.2 trimestre de Em obstante, as a¢des de formagdo efetuadas foram de carater mais genérico, ndo estando
GA.M02 | a¢des de formagdo adequadas as necessidades de aquisigdo de . ~ P o R ~ .
e a 2024 /Anualmente | implementagdo | plenamente enquadradas neste ambito. Prevé-se a implementagdo desta medida durante
competéncias técnicas para controlo dos protocolos.
0 ano de 2025.
Dada a nova prorrogagdo a entrada em vigor do modelo de declaragdo de inexisténcia de
o . . conflitos de interesses, aprovada pela Portaria n.2 185/2024/1, de 14 de agosto, n3o é
Assegurar a inexisténcia de conflitos de interesses pelos . . . L . . o - . R
GA.M03 | . . . - . Medida Continua Implementada | ainda obrigatéria a sua aplicagdo. Ndo obstante, é tida essa pratica, por via da assinatura
intervenientes signatarios nos protocolos em vigor. ~ A .
do Modelo de Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses, que consta do Anexo
Il b) do Cédigo de Conduta atualmente em vigor no Municipio de Felgueiras.
Garantir a segregacdo de fungBes nas agdes de controlo de . . 5 aa . N . .
~ gresac ¢ ¢ . . , N&o é garantido, dado que ndo tém pessoal afeto ao Gabinete. Prevé-se a implementagdo
GA.M04 | execugdo dos acordos, controlos e protocolos entre as entidades | Medida Continua R .
. desta medida aquando do provimento de recursos humanos.
visadas.
Estabelecer procedimento de verificagdo periddico da validagdo
dos . . N3o é garantido, dado que ndo tém pessoal afeto ao Gabinete. Prevé-se a implementacdo
GA.MO5 . . o Medida Continua gara 9 =mp P ¢
documentos contabilisticos comprovativos da boa aplicagdo dos desta medida aquando do provimento de recursos humanos.
apoios concedidos, com reporte ao érgdo executivo.
Gabinete de Voluntariado (GV)
X Ainda ndo se encontra provido de recursos humanos, sendo, atualmente, o seu
Prover o Gabinete com Recursos Humanos adequados, de forma 3.2 trimestre de funcionamento assegurado pelo Gabinete de Apoio a Vereagdo, com o apoio de um
GV.M01 quados, 2024 / Medida & P P sao, P

elemento do Servigo da Agdo Social. Prevé-se a implementagdo desta medida durante o
ano de 2026.
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Departamento Departamento Operacional

Unidades Orgénicas Gabinete de Policia Municipal

Responsaveis pela Gabinete Técnico Florestal
Implementacao das . . Gabinete de Habitagdo
Medidas Servigos e Gabinetes Servigos de Protecao Civil
Servigos de Espagos Verdes
Servigos de Ambiente e Salubridade Publica
Medidas Propostas Prazo de Avaliagdo da Execugao (outubro - 2025)
Ref. Descrici execugdo das Estado de Justificacs
q escCrigcao A ~ ustiticagao
Medida ¢ medidas Execugdo ¢

Gabinete de Policia Municipal (GPM)

Registo de todos processos e procedimentos e tramitagdo
no ambito do levantamento e subsequente tratamento de
GPM.MO03 | autos de contraordenagdo de

transito; Desmaterializagdo dos processos e transigdo

S3do registados todos os processos (em matéria de estacionamento). Os processos por
incumprimento sdo remetidos ao tribunal em papel e em formato digital. Encontram-se
em espera pela utilizagdo da Aplicagdo SCOT (por disponibilizar pela ANSR), para
instrugdo dos autos.

3.2 trimestre de 2024 /

Medida Continua ISt

digital.
Registo de todas as reclamagdes e notificagdes; Atualmente, existe uma elevada auséncia de Recursos Humanos, promovendo alguma
GPM.MO4 Registo de todas as ag¢bes de fiscalizagdo; 3.2 trimestre de 2024 / Em incapacidade de resposta. Prevé-se, ndo obstante, a entrada de novos estagiarios
’ Prover o Gabinete com Recursos Humanos suficientes, de Medida Continua implementagdo | (carreira de policia municipal), esperando-se a plena implementagdo desta medida até
forma a assegurar as respetivas fungées. final do ano 2026.

3.2 trimestre de 2024 /
Medida Continua

Promovem a rotatividade de escalas durante o ano, sendo a equipa composta pelos

GPM.MO05 | Rotatividade dos Agentes e trabalho em equipa.
mesmos elementos.

Implementada

Gabinete de Habitagdo (GH)

GH.MO1 Prover o Gabinete com Recursos Humanos adequados, 3.2 trimestre de 2024 / Ainda n3o se encontra provido de Recursos Humanos. Prevé-se a implementagdo desta
’ de forma a assegurar as respetivas fungoes. Medida Continua medida durante o ano de 2026.
Servigos de Ambiente e Salubridade Publica (SASP)
Dotagdo de meios no Regulamento do Centro de Final do primeiro Encontra-se efetuada, ja detendo os meios necessarios ao funcionamento. Serdo, ainda,
SASP.MO03 o . Implementada . . RS I~ .
Recolha Integrado de Animais para aplicar taxas. semestre de 2024 adquiridos, meios adicionais de modo a possibilitar o pagamento direto.
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Medidas Propostas Prazo de Avaliagao da Execugdo (outubro - 2025)
Ref. Descrici execugdo das Estado de Justificacs
. escCrigcao A ~ ustiticagao
Medida ¢ medidas Execugdo ¢
Cobr.anga feita por guia a entregar na tesouraria e As guias sdo devidamente validadas por parte do encarregado. Ndo obstante, encontra-
confirmada pelo encarregado, devendo ser gerada forma R o . -
N ) . se em desenvolvimento por parte da DSI um circuito interno de interligagdo entre os
de pagamento por referéncia multibanco em comunicagdo . Em . . L « .
SASP.MO05 . . Lo Final do ano de 2024 . " servigos online e as aplicagdes SIGMA, ndo estando, de momento, perspetivada uma
com a DA e a SASP; Formagdo da Medidata para otimizagdo implementagdo " ~ R ~ n - AL X
N acdo de formagdo da ERP, mas sim uma agdo de formagdo interna neste ambito. Prevé-se
da aplicagdo de . « X
i X - - a implementagdo desta medida durante o ano de 2025.
cemitérios e interligagdo com a contabilidade.
Através da plataforma da AcinGov é garantido o preenchimento das declaragdes de
SASP.MO6 Solicitar declaragdo de inexisténcia de conflito de 3.2 trimestre de 2024 e Implementada inexisténcia de conflitos de interesse, dado que a plataforma ndo permite avangar
’ interesses aos juris e gestores de contrato. sempre que necessario P enquanto as declaragdes dos gestores de contrato e dos membros do juri ndo estejam
devidamente inseridas.
Convite realizado dentro da lei, verificado pela contratagdo 3.2 trimestre de 2024 e Todos os convites sdo elaborados dentro dos enquadramentos legalmente definidos,
SASP.M07 |e - Implementada . R . .
. . sempre que necessario sendo, sempre, garantido o convite a 3 entidades, no minimo.
com convite a mais de 1 empresa.
Servigos de Espacos Verdes (SEV)
Sensibilizagdo das equipas no manuseamento de maquinas | 3.2 trimestre de 2024 e R « s . =
¢ quip 4 . Foi elaborado um plano de formagdo transversal ao Municipio de Felgueiras. Ndo
e sempre que exista a . ~ . -
. . . N Em obstante, nem sempre conseguiram efetuar as agdes de formacdo idealizadas, por
SEV.M10 equipamentos que possam danificar bens materiais contratagdo de novos | . ~ N . o
K - . ~ implementagdo | escassez de tempo dadas as limitagGes de recursos humanos verificadas. Prevé-se a
particulares e publicos; garantir a formagdo dos trabalhadores e . ~ .
L. implementagdo desta medida durante o ano de 2025.
operadores. sempre que necessario
Foi elaborado um plano de formagdo transversal ao Municipio de Felgueiras. Ndo
- 3.2 trimestre de 2024 e Em obstante, nem sempre conseguiram efetuar as ag¢oes de formagdo idealizadas, por
SEV.M11 Envio atempada das necessidades de formag&o para os RH. . o P g s ¢ ¢ . Ap
anualmente implementagdo | escassez de tempo dadas as limitagGes de recursos humanos verificadas. Prevé-se a
implementagdo desta medida durante o ano de 2025.
Servigos de Protegdo Civil e Gabinete Técnico Florestal (SPCGTF)
Monitorizaga mpanhamen nivei ler .2 trimestr 2024 i mpanhamento é pr fi n ivulgaca los r i n
SPCGTF.MO8 o. itorizagdo e acompanhamento dos niveis de alerta 3.2tri Aest e del 024/ e eriade O devido éco 4 pa amento é prestado, efetuando a divulga¢do pelos respetivos agentes
enviados pela ANEPC. Medida Continua de protecdo civil.
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. . Departamento Departamento Operacional
Unidades Organicas
Responsaveis pela
Implementagao das
Medidas Divisao Divisdo de Servigos Urbanos
Medidas Propostas Prazo de Avaliagao da Execugdo (outubro - 2025)
Ref. Descrici execucdo das Estado de Justificacs
q escCrigcao f ~ ustiticagao
Medida ¢ medidas Execugdo ¢
DSU.M14 Controlo de.mapas de regi.sto de Medida Continua T Apesar daNDSU n?o gerir frota municipal, é devidamente efetuado o controlo de utilizagdo da frota pela Divisdo de
uso dos equipamentos e viaturas. Intervengdo Territorial.
Envio atempado das As necessidades anuais sdo comunicadas, sendo selecionadas as a¢Ges de formagdo previstas no Plano Anual de
. - Sempre que ~ . N L A -
DSU.M15 | necessidades de formagdo para necessario Implementada Formagao consideradas essenciais a DSU. Adicionalmente, ao longo do ano, tém a pratica de efetuar o levantamento
os RH. continuo de agdes de formagdo relevantes neste ambito.
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. a . Departamento Departamento Operacional
Unidades Organicas P
Responsaveis pela
Implementagﬁo das Divisdo Divisdo de Intervengao Territorial
Medidas
Servigos Servigos de Energia
Medidas Propostas . Avaliagcdo da Execugdo (outubro - 2025)
Prazo de execugao
Ref. - ; Estado de Rt
. Descrigdo das medidas - Justificagdo
Medida Execugao
O plano esta definido com uma periodicidade trimestral, contudo, a sua execugdo tem enfrentado algumas dificuldades,
Definir olano de Em decorrentes da escassez de recursos humanos e da complexidade associada ao levantamento detalhado de todas as
DIT.MO07 P dez/24 necessidades de manutengdo da responsabilidade do Municipio. Em alguns setores, a manutengdo tem assumido um

manutengdo preventiva. implementagdo

carater mais reativo do que preventivo. Prevé-se a contratagdo de mais operacionais e a plena implementagdo desta
medida em 2026.

Efetuar gestdo dos
DIT.M08 | contratos de Medida continua Implementada
manutencgdo ativos.

E efetuado o devido controlo e acompanhamento fisico e financeiro dos contratos em vigor através do gestor do
respetivo contrato.

O municipio ndo dispde atualmente de um sistema de gestdo de intervengdes, sendo a informagdo tramitada através de
gestdo documental e por correio eletrénico.

Desta forma, ndo é realizada a respetiva monitorizagdo sistematica dos prazos. No entanto, o Municipio ja possui uma
aplicacdo de tickets, cuja utilizagdo esta a ser equacionada para a DIT.

Prevé-se a implementagdo desta medida durante o 1.2 semestre de 2026.

Existéncia de sistema de
alerta para o
cumprimento dos
prazos.

Medida continua e sempre
que for disponibilizada
uma nova atualizagdo

Em

DIT.M13 . -
implementagdo
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Unidades Organicas
Responsaveis pela Departamento Departamento Operacional
Implementagao das
Medidas Divisdo Divisdo de Obras
Medidas Propostas . Avaliacdo da Execugdo (outubro - 2025)
Prazo de execugdo
Ref. o ; Estado de et
. Descrigdo das medidas - Justificagdo
Medida Execugao
F lizaga éncias |
DO.M02 dzg:lz(;ic:;)i?;sgz?::‘;gedn:slas 080 que Medida continua Implementada | Ndo foram detetadas irregularidades.
Existéncia de critérios técnicos predefinidos,
com controlo sistematico de verificagdo de
DO.MO03 | cumprimento dos requisitos e devida Medida continua Implementada | Existe tratamento uniforme para situagGes idénticas.
responsabilizagdo dos
intervenientes.
Verificaca h . , N 5 e ) . . s
DO.M04 Creorr']:gari?ai ?1202(2:3;;::::)%:?5 Medida Continua Implementada | Monitorizagdo da execugdo fisica e financeira efetuada através dos autos de medigdo.
Formalizagdo das irregularidades logo que Implementadas as agBes corretivas para as irregularidades comunicadas, verificou-se a mitigagdo do
DO.MO05 | sejam identificadas, através de informagdo a Medida Continua Implementada . P .g - ) .p o . g. . . Ag ¢
cadeia hierérquica risco, com a formalizagdo de modificagdes objetivas aos contratos quando legalmente exigido.
Medida continua e sempre Monitorizagdo efetuada através da aplicagdo de gestdo de empreitadas.
Existéncia de sistema de alerta para o X e P Em Ira ser verificado se a aplicagdo atualmente permite sistema de alertas para libertagdo da garantia e
DO.M12 X que for disponibilizada . ~ . x )
cumprimento dos prazos. uma nova atualizacio implementagdo | aproximacdo do final da obra.
¢ Prevé-se a plena implementagdo desta medida até ao final de 2025.
Foi elaborado um plano de formagdo transversal ao Municipio de Felgueiras. Ndo obstante, as agSes
Envio atempado das necessidades de Em de formagédo realizadas foram de carater mais genérico, ndo estando plenamente enquadradas neste
DO.M14 - P Sempre que necessario ) " ambito. Ainda assim, verificou-se um aumento do nimero de agdes formativas promovidas,
formagdo para os RH. implementacdo . - . = o L
prevendo-se a plena implementagdo de agdes de formagdo especificas para este dominio durante o
ano de 2026.
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5. CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

A promocgdo de uma cultura de prevengao de riscos de corrupgdo e infragGes conexas, assente na sistematizagao
de procedimentos e no incremento da transparéncia e rigor € um compromisso assumido pelo Municipio de
Felgueiras. Na sequéncia da informagdo reportada, ficou patente a preocupagdo das diversas Unidades Organicas
na implementagdo das medidas de mitigagdo associadas aos riscos previamente identificados no PPR em vigor,

promovendo a diminuigdo do impacto dos riscos e que os mesmos sejam remetidos para niveis aceitaveis.

Quanto a implementagdo das medidas preventivas e/ou corretivas associadas a riscos de classificagdo elevada
ou maxima, verificou-se que 52 medidas preventivas e/ou corretivas se encontram implementadas,
correspondendo a 65,8% das medidas, 19 medidas se encontram em implementacao, refletindo 24,1%, e 8

medidas se encontram por implementar, correspondendo a 10,1%.

Apesar da percentagem de medidas em implementacdo serem reduzidas, estes dados estdo dependentes da
definicdo de responsabilidades e realizacdo de procedimentos internos, nomeadamente, manuais de
procedimentos, funcionalidades disponibilizadas pela ERP e por determinados investimentos a realizar pelo
Municipio que ndo foram possiveis de concretizar. Ndo obstante, certas medidas em implementagao, encontram-
se neste estado de execugdo, uma vez que a periodicidade da sua execugdo ndo corresponde ao previsto no PPR

do Municipio, sendo os procedimentos de controlo interno executados.
Atendendo aos resultados apresentados no presente Relatdrio, cré-se que sera vantajoso:

a) Realizar reunides de trabalho intermédias com as chefias envolvidas, com o objetivo de desenvolver
uma metodologia e cultura de trabalho no @mbito do PPR. Essas reuniGes devem possibilitar a reflexdo
e a consolidacdo da execugdo das medidas em conjunto, como grupo de trabalho, aferindo critérios

comuns na analise de riscos, corre¢do de erros/excessos na avaliagdo de riscos, entre outros;

b) Dar continuidade aos processos de monitorizacdo e controlo da execugdo sobre o PPR em vigor,
nomeadamente através do ajuste e/ou eventual criacdo e/ou eliminacdo de medidas preventivas e/ou

corretivas, que ja ndo fagam sentido a data atual para o Municipio de Felgueiras;

¢) Continuar a promover anualmente agdes de formagdo e comunicagdo sobre ética, integridade e
prevencdo de riscos, a todos os eleitos locais, dirigentes e trabalhadores do Municipio de Felgueiras,
dotando-os de conhecimento necessario para acautelar situacGes de risco e corrupgdo dentro do

Municipio de Felgueiras;

d) Realizar auditorias internas aleatdrias ao Sistema de Controlo Interno (SCl), nomeadamente aos
Procedimentos de Controlo Interno instituidos na atual Norma de Controlo Interno. Reportar
superiormente os seus resultados e eventuais condicionantes, e implementar as necessarias medidas

corretivas ou de aperfeicoamento;

e) Garantir que o Responsavel Geral pela execucdo, controlo e revisdo do PPR designado consiga exercer
as suas fun¢des de modo independente, em estreita articulagdio com o RCN designado, dispondo de

informacdo interna e dos meios técnicos necessdrios ao bom desempenho de sua fungdo;
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f) Identificar e apresentar novos indicadores de ponderacdo que permitam avaliar a probabilidade de

ocorréncia e o nivel de impacto que os varios riscos representam em cada Unidade Organica;

g) Prover o Gabinete de Auditoria com Recursos Humanos adequados, de forma a assegurar as respetivas
funcdes de modo imparcial e independente.

Os resultados apurados no presente Relatério serdo objeto de acompanhamento e monitorizagdo pelo

Responsavel Geral pela execugdo, controlo e revisdo do PPR, em estreita articulagdo com os demais dirigentes e

responsaveis das Unidades Organicas.

Importa ressalvar que, o grau de risco apurado em nada compromete a atuacdo de cada Unidade Organica,
resultando do profissionalismo dos seus dirigentes na autoavaliagdo das atividades desenvolvidas, numa

perspetiva de mitigacdo, ou mesmo eliminagdo, dos riscos de corrupgao e infragGes conexas identificados.

O controlo e a monitorizagao regular da execugao do PPR continuam a assumir-se como elementos fundamentais
no reforgo do SCI, de todas as Unidades Organicas relacionados com as areas de risco ou de potencial risco do

Municipio de Felgueiras, e devem ser aprofundados nos proximos momentos de avaliagdo e de reporte.
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6. APROVAGAO E DIVUGALGAO

O presente Relatério de Avaliagdo Intercalar sera publicitado na pagina oficial da internet do Municipio de
Felgueiras, bem como na intranet, no prazo de 10 dias contados desde a sua implementac¢do/elaboragdo,
assegurando a publicidade deste relatério aos seus trabalhadores.
O Municipio de Felgueiras comunica o presente Relatério de Avaliagdo Intercalar ao membro do Governo
responsdvel pela tutela — Ministério da Economia e Coesdo Territorial e Ministério das Finangas — para
conhecimento, e aos servigos de inspec¢do da area governativa — Inspecdo-Geral de Finangas (IGF) — bem como

ao MENAC através da respetiva Plataforma eletroénica.
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