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Carmara Municipal de Felgteiras

CAPITULO I
DISPO'SIC&ES GERAIS

Artigo 1.9
Objeto

1. O presente regulamento estabelece as normas de regulamentacdo Interna da aplicacdo
do Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagio do Desempenho na Administracdo Plblica,

adiante designado por SIADAP, aprovade pela Lel n.© 66- B/2007, de 28 de dezembro, a -~

Cimara Municlpal de Felgueiras.

2. As normas de regulamentacdo interna do SIADAP na Camara Municipal de Felgueiras
enquadram-se no exercicio das competéncias atribuidas ao Presidente da Cdmara
Municipal, como dirigente méximo do servigo, constantes no n.° 1 do artigo 60.° da Lel n.?
66-B/2007, de 28 de dezembro, e as demais responsabilidades que o referido diploma
legal Ihe imputa.

3. Este regulamento interno Integra ainda as disposi¢bes normativas do exercicio de
competéncias do Conselho Coordenador da Avaliacio, de ora em diante designado por
CCA, previstas no n.2 1 do artigo 58.° da Lel n. 66-B/2007, de 28 de dezembro e da
Seccho Auténoma de ora em diante designada por SA, previstas no n.2 3 do artigo 58.° da
Lel n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro.

_ Artigo 2.9
Ambito de Aplicagao

1. O presente regulamento interno aplica-se aos dirigentes intermédios e trabalhadores,
com relacao juridica de emprego publico, da Camara Municipal de Felgueiras.

2. Nos termos da Lel n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, constituem o ambito especifico
deste requlamento o SIADAP 2, relativo ao desempenho dos dirigentes intermedios, e o
SIADAP 3, visando o desempenho dos trabalhadores.

3. Sdo dirigentes intermédios os Diretores de Departamento (dirigentes intermédios de 1.9
grau) e os Chefes de Divisdo (dirigentes intermédios de 2.9 grau).

4. Para efeitos de SIADAP as chefias de unidades organicas integram o conceito de
dirigentes intermédios. Assim, os coordenadores técnicos que se encontrem a chefiar
unidades organicas sdo avaliados nos termos do SIADAP 2 (artigo 2.% n.% 4 e artigo 4.9
alinea d) da Lel n.? 66-B/2007, de 28 de dezembro).

5. Até que se efetue a transigio para as carreiras previstas na Lei n.° 12-A/2008 de 27 de
fevereiro (LVCR), as carreiras e categorias existentes tém a seguinte correspondéncia;

CARREIRAS/CATEGORIAS CARREIRAS DO REGIME GERAL
Especialista de Informatica Técnico Superior
Agente Municipal Assistente Técnico X
Fiscal Municipal Assistente Técnico

e e
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Camara Muricipal de Felgueras

Artigo 3.9 /

Principios |\

Este regulamento Interno do SIADAP obedece aos principios previstos no artigo 5.9 da Lei
n.0 66-B/2007, de 28 de dezembro, sendo de particular relevancla os seguintes:

a) Coeréncia e integraclo, alinhando a agdo das unidades organicas, dirigentes e
trabalhadores na prossecugio dos objetivos estratégicos ou de politica publica e na
execucdo dos respetivos objetivos operacionais;

b) Responsabllizagdo e desenvolvimento, reforgando o sentido de responsabilidade de
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dirigentes e trabalhaderes pelos resultados dos servicos, articulando melhorias dos -

sistemas organizacionais e processos de trabalho e o desenvolvimento das competéncias
dos dirigentes @ dos trabalhadores;

) Transparéncla e imparcialidade, assegurando a utllizagiio de critérios objetivos e
pliblicos na gestdo do desempenho das unidades organicas, dirigentes e trabalhadores,
assente em indicadores de desempenho;

d) Eficicia, orientando a gestdo e a acdo das unidades organicas, dos dirigentes e dos
trabalhadores para a obtencéo dos resultados previstos;

e) Eficiéncia, relacionando os bens produzidos e os servigos prestados com a melhor
utilizacdo de recursos;

f) Orientagio para a qualidade dos servicos publicos;

g) Participagio dos dirigentes e dos trabalhadores na fixagdo dos objetivos das unidades
organicas, na gestdo do desempenho e na melhoria dos processos de trabalho.

Artigo 4.9
Objetivos

Os objetivos que pautam a Lel n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, no seu artigo 6.9,
constituem todos eles objetivos deste regulamento, aos quais se juntam os seguintes:

a) Planeamento e organizagao, sujeitando o processo de avaliagdo a programacdo e ao
controlo dos seus procedimentos, assumidos por érgao responsavel;

b) Equidade e proporcionalidade, procurando estabelecer uma relacdo equilibrada entre o
esforco que ¢ exigido e os resultados esperados do desempenho de dirigentes e
trabalhadores;

¢) Harmonizac@o e alinhamento, assegurando a convergéncia dos resultados esperados do
desempenho com os objetivos estratégicos do servigo e a concorréncia dos desempenhos
por funcdo para o mesmo tipa de resultados esperados.

Chmara Municipal de Felgueiras Pagina 5



Camara Murncipal de ;‘"q'fgml:f'cus

5| } 7 D’jﬁw)

CAPITULO 1T r
s
CONSELHO COORDENADOR DA AVALIAGAO PARA 2012 E SUA SECGAO AUTONOMA , 73
(1.0 6, do art.© 58,9 da Lel n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro; n.0 6, do art.® 21.° do Decreto Regulamentar n.® -~
18/2008, de 4 de setembro e Portarla n.® 759/2009, de 16 de julha) &
Artigo 5.9 ' 7 \

Objeto

O presente capitulo define as competéncias, a composicdo e o funcionamento do Conselho
Coordenador da Avaliagdo, e sua Seccio Auténoma, da Camara Municipal de Felgueiras,
am execucio do disposto no .9 6, do art.? 58.9 da Lei n.? 66-B/2007, de 28 de dezembro,
@ no n.2 6, do art.? 21.2 do Decreto Regulamentar n.® 18/2009, de 4 de setembro e da
Portaria n.2 759/2009, de 16 de julho,

Artigo 6.9
Competéncias

1. Sdo competéncias do Conselho Coordenador da Avaliacio, de ora em diante designado
CCA:

a) Estabelecer diretrizes para uma aplicagdo objetiva e harménica do SIADAP 2 e do
SIADAP 3, tendo em consideracdo os documentos que Integram o ciclo de gestdo,
nomeadamente os objetivos fixados para cada unidade orgénica para o ano seguinte tendo
em conta as suas competéncias orgdnicas, os objetivos estratégicos plurianuais
determinados pelo drgdo executivo, os resultados da avallagio do desempenho, o
orgamento e plano de atividades, o mapa de pessoal, e os relatorios de atividades;

b) Estabelecer orientacbes gerals em matéria de fixacao de objelivos, de escolha de
competéncias e de indicadores de medida, em especial os relativos a caracterizacdo da
situagdo de superagdo de objetivos;

c) Estabelecer o nimero de objetivos e de competéncias a que se deve subordinar a
avaliacio de desempenho, podendo fazé-lo para todos os trabalhadores ou, quando se
justifique, por unidade orginica ou por carreira;

d) Garantir o rigor e a diferenciacéio de desempenhos do SIADAP 2 e do SIADAP 3,
cabendo-lhe validar as avaliagbes de Desempenho relevante e de Desempenho inadequado
bem como proceder ao reconhecimento do Desempenho excelente;

e) Emitir parecer sobre os pedidos de apreciacio das propostas de avaliagao dos dirigentes
avallados;

f) Exercer as demais competéncias que, por lef ou regulamento, Ihe sao cometidas.

2. 530 competénclas da Seccio Auténoma do CCA, de ora em diante designada por SA do
CCA, as competéncias referidas na alinea d) do n.° 1.

Artigo 7.9
Composicao

1. Sem prejuizo do disposto no n.° & do artigo 11° o CCA tem a seguinte composicao:
a) Presidente da Camara Municipal, que preside;

Clmara Munlcipal de Felguelras Pigina 6
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b) Vereadores que exercam funcbes a tempo Inteirg;
¢) Os Diretores de Departamento dos servigos municipais;
d) O responsavel pela gestdo de recursos humanos.

@) Os Diretores dos Agrupamentos de Escolas de Airdes, Iddes, Lagares, D. Manuel Faria e
Sousa (Margaride) e Dr. Leonardo Coimbra, (Lixa) ou um ou mais representantes dos
Diretores, cujo numero sera fixado por deliberagdo do CCA.

2. A SA do CCA tem a seguinte composi¢ao;

a) Presidente da Camara Municipal, que preside, podende delegar a sua competéncia num

vereadar;

b) Os Diretores dos Agrupamentos de Escolas de Airdes, Idaes, Lagares, D. Manuel Farla e
Sousa (Margaride) e Dr. Leonardo Colmbra, (Lixa) ou seus representantes, de acordo com
a alinea e) do n.2 1 deste artigo.

3. O CCA e a SA dispdem, cada um, de um Secretarlo, designado de entre os membros
que o compdem, ou, em casos especlals devidamente fundamentados, designado pelo
Presidente, podendo nestes casos a designacao incidir em colaborador alheio ao CCA.

Artigo 8.9
Substituiciio do Presidente e do Secretario

1. O Presidente € substituido, em caso de auséncia, falta ou impedimento, pelo Vice-
Presidente da Camara.

2. O Secretario é substituido, em caso de auséncia, falta ou impedimento, peloe membro do
CCA ou da SA designado pelo Presidente,

3. Quando o Secretario ndo seja membro do CCA ou SA nos termos do n.? 3, do artigo
anterior, pode o Presidente, em alternativa ao disposto no nimero anterior, designar o
respetivo substituto de entre elementos alheios ao CCA ou SA.

Artigo 9,0
Fungbes do Presidente

Ao Presidente do CCA ou SA cabem nomeadamente as seguintes fungoes:
a) Representar o CCA ou SA;

b) Convacar e presidir as reunides do CCA ou SA;

c) Promover o cumprimento das deliberages tomadas pelo mesmo érgao.

Artigo 10,9
Funcbes do Secretario

Ao Secretario do CCA ou SA cabem nomeadamente as seguintes fungbes:

a) Lavrar e assinar as atas das reunides, e providenclar a sua divulgagdo, e recolha das
necessarlas assinaturas, bem como a remessa de copias ao Presidente do CCA ou SA @ aos

restantes membros;

b) Colaborar com os dirigentes e avalladores dos servicos abrangidos pelo CCA ou S5A,
providenciando e organizando a Informagdo no sentido de que todas as avaliagbes dos

Chmara Munieipal de Felguelras Pigina 7
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colaboradores desses servicos sejam presentes a homologagdo e sejam seguidamente
comunicadas aos avaliados e ao servico de recursos humanos;

¢) Gerir os processos de reclamagdo apresentados ao CCA ou SA, providenciando,
nomeadamente, a organizacio da informagio necessdria ou assoclada, e a comunicacio
da decisdo final ao avaliador e avaliado.

Artige 11,9
Presenca da maloria do nimero legal dos membros

1, O CCA ou SA s6 pode deliberar na presenca de mais de metade do niimero legal dos

seus membros.

2. Na falta do quérum previsto no nimero anterior, sera pelo Presidente convocada nova
reunido, com o Intervalo de, pelo menos, vinte @ quatro horas.

3. A reunido em segunda convocatéria realizar-se-4 com, pelo menos, um tergo dos seus
membros.

4. As deliberacfies sobre assuntos relatives a um determinado servigo ou unidade organica
carecem da presenca na reunido do(s) membro(s) do CCA ou SA representante(s) desse
servigo ou unidade,

5. Das reunides realizadas sdo lavradas atas com registo das presencas e auséncias dos
membros, e marcagio das faltas nao justificadas.

6. O CCA tem composiciio restrita aos membros do drgdo executivo constantes do CCA e
aos dirigentes com grau superior aos dos dirigentes em avaliagdo quando o exerciclo das
suas competéncias incidir sobre o desempenho de dirigentes e, no caso de se tratar do
exercicio da competéncia referida na alinea e) do n.° 1 do artigo 6°, aplica-se, com as
devidas adaptagBes, o disposto nos n.% 3 e seguintes do artigo 69° da Lei n.° 66-B/2007,
de 28 de dezembro.

Artigo 12.9
Votagdo e apuramento da maioria

1, A votacio processa-se:

a) Nominalmente, salvo o disposto nas alineas seguintes ou expressa determinagac legal
em sentido contrario;

b) Por escrutinio secreto, mediante deliberagio do CCA ou SA, nomeadamente em virtude
de estarem em causa especials apreciacdes de comportamentos ou qualidades de pessoas;

¢) Por simples consenso, quando se trate de deliberacbes sobre assuntos de mero
expediente, verificando o Presidente a falta de oposicdo,

2. Nas deliberacBes de natureza consultiva é prolbida a abstencio, sem prejuizo do
disposto no nimero seguinte.

3. As deliberacbes, salvo expressa previsio legal, sdo adotadas por maloria dos membros
presentes, ndio se contando para o efeito as abstengoes.

4, Em caso de empate:

a) Tratando-se de votaciio nominal, o Presidente tem a prerrogativa do voto de qualidade;
ou

e ———— e — ]
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b) Tratando-se de votagdo por escrutinio secreto, ¢ a mesma repetida, dando lugar a ‘ﬁ

votagao nominal na reunido imediatamente seguinte, caso subsista o empate. };,

5. O Presidente exerce o direito de voto em Gltimo lugar. /

Artigo 13,9 .
Confidencialidade C

instrumentos de avallagio de cada trabalhador ser arquivados no respetivo processo
individual,

2. Todos os intervenientes no processo, exceto o avaliado, ficam obrigados ao dever de
sigilo sobre a matéria.

3. Sem prejuizo do disposto nos nimeros anteriores, é divulgado no organismo o resultado
global da avallagdo contendo o nimero das mengbes qualitativas atribuidas por carreira,
bem como o nimero de casos em que se verificou avaliagao extraordinaria ou suprimento

de avaliagdo.

1. O processo da avallagio do desempenho tem caracter confidencial, devendo os #\
(,-‘.

Artigo 14.9
Reunibes do CCA ou S5A

O CCA ou SA reunird sempre que para tal seja convocado pelo seu Presidente, e a
informacfio da hora, local e dos assuntos a tratar na reunido sera comunicada a todos os

membros com a antecedéncia minima de 48 horas.

CAPITULO 111
ORGANIZAGAO E PROCEDIMENTOS DE AVALIAGAQ
SUBCAPITULO I
ORGANIZAGAO E DEVERES

Artigo 15.9
Servigo Responsavel pelos Procedimentos do SIADAP 2 e SIADAP 3

1. Compete ao Servigo dos Recursos Humanos garantir os procedimentos necessarios a
fazer cumprir a lei em matéria de STADAP 2 @ SIADAP 3.

2. Compete a estes servicos acompanhar a aplicagdo das regras previstas na lei,
confirmando a formalizagdo dos tramites legals do processo de avaliacdo, designadamente
a estrita observincia das fases do processo e do seu calenddrio legal, o correto
preenchimento das fichas de avaliagio, autoavaliaglio, monitorizacio e reformulagio de
objetivos, constantes na Portaria n.© 1633/2007 de 31 de dezembro.

3. Compete também assegurar a identificagdo da modalidade de avallagio em que se
encontra cada processo Individual de avallagdo, nos termos previstos no artigo 29.9, para
os dirigentes, € nos artigos 42.9 e 43.2, no caso dos trabalhadores, da Lel n.? 66-B/2007

de 28 de dezembro.
4, Compete-lhe ainda a responsabilidade de:

Chmara Munlicipal de Felgueiras Pigina 9
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a) Assegurar, em articulacio com os respetivos diretores, o planeamento do processo de
avaliacio, conforme estabelecido neste regulamento, designadamente, o desdobramento
em cascata de objetivos das unidades orgdnicas para os trabalhadaores.

b) Organizar e administrar o arquive dos processos de avallagio individuais;

c) Apoiar tecnicamente as decistes do presidente da Camara Municipal e as deliberagoes
do CCA, preparando, para o efeito, a necessaria informacdo, designadamente, em matéria

de verificacio de requisitos funcionais para avaliagio, harmenizacio e diferenciagio de -

avaliagtes de desempenho;
d) Elaboracio dos relatérios exigidos por lei em matéria de SIADAP 2 e SIADAP 3;

e) Prestar esclarecimentos legais, processuais e técnicos a todos os avalladores e avaliados
da Camara Municipal de Felgueiras;

F) Assegurar a harmonizacdo do processo de avaliagdo, conforme previsto neste
regulamento.

5. Sempre que hajam factos que inviabilizem ou contrariem o cumprimento das regras ou
formalidades legais do processo de avallagdo, deve este servico dar conhecimento disso

por escrito ao presidente da Camara Municipal.

6. E da responsabilidade desta unidade informar por escrito o presidente da Camara
Municipal de todos os factos que neste ambito venha a ter conhecimento por via de

informacao interna formal,

Artigo 16,°
Daeveres do Avaliador

1. Sao avalladores, de acordo com os termos estabelecidos na lel, os Diretores de
Departamento, os Chefes de Divisio, e os Coordenadores Técnicos, sem prejulzo da
observancia do n.? 4 do artigo 2.9 do presente regulamento,

2, Cabe ao avaliador, ao cumprir as suas obrigactes legais nesta matéria, entregar no
Servico dos Recursos Humanos copia dos documentos que sustentam todos os atos
formals decorrentes do processo de avaliacde, deslgnadamente: contratualizacdo dos
parametros de avaliagio, monitorizaciio do desempenho, reformulagio de objetivos, e
proposta de avaliagdo de desempenho.

3. Deve o avaliador contratualizar os parametros de avaliagio Resultados e Competéncias
com rigor e exigénecia, de modo a garantir a diferenciacdo dos desempenhos e possibilitar
o reconhecimento dos avallados que mais contribuem para o sucesso da Camara Municipal

de Felguelras.

4, Na contratualizacio do pardmetro Resultados deve o avaliador desdobrar para o
respetivo avallado, atendendo ao conteldo especifico da fungdo que este exerce, os
objetivos que correspondem a sua unidade orgdnica @ os quals contratualizou nos termos
da sua prépria ficha de avaliagdo.

5. Na contratualizacio dos pardmetros de avallagdo, designadamente, do parametro
Resultados, quando se verificar desacordo entre o avaliador e o avaliado, deve aquele
formalizar por escrito este facto, justificando devidamente as razoes do mesmo, devendo
tal acompanhar o processo de avallagao individual (ficha de avaliagdo).

6. Sempre que a contratualizacdo de objetivos venha a revelar-se desadequada, por ser
manifestamente favordvel ou desfavordvel ao avaliado, deve o avaliador proceder &
reformulagdo de objetivos.

]
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7. Deve o avaliador, quando dele dependa diretamente, assegurar a recolha e tratamento
dos dados relativos & aplicaco dos Indicadores de medida por objetives que contratualizou
com os avallados,

8. Quando existam factos que inviabilizem a referida recolha e tratamento de dados, deve
de Imediato o avaliador informar por escrito desta situacdo o Servico dos Recursos
Humanos, que, por sua vez, informa o presidente da Camara Municipal,

9. Deve o avaliador realizar, nos termos da lel, na ficha prevista legalmente para o efeito, a
monitorizacdo processo de avaliagdo de cada avaliado, a qual deve ocorrer sempre que
haja lugar a reformulagio de objetivos contratualizados, devendo a monitorizagio
acompanhar a proposta de reformulagio de objetivos.

10. O avaliador deve, a todo o tempo, estar em condigdes de fazer prova, com evidéncias
materials vilidas (que resultam da aplicacio direta do indicador de medida de desempenho
contratualizado) e fidveis (sem qualquer omissiio ou deturpagio de dados) dos resultados
alcancados face aos objetivos contratualizados junto dos seus avaliados.

11. O avaliador dirigente de unidade orginica deve assegurar que as propostas de
avaliacio de desempenho anual sejam acompanhadas das evidéncias referidas no numero
anterior deste artigo, sempre que a pontuagdo final da proposta ultrapassar ou atinja
4,500 e sempre que, na sua unidade organica, se verificar a ultrapassagem da
percentagem maxima legal estabelecida para a validacdo da mengdo de Desempenho
Relevante,

12. A regra de calculo do nimero maximo de mencbes propostas de Desempenho
Relevante por aplicagio da percentagem méxima legal é a seguinte: os resultados da
aplicacio desta percentagem quando Inferiores a um devem ser arredondados, por
excesso, a unidade, e os restantes resultados devem ser arredondados, por defeito, a

unidade.

Artigo 17.9
Deveres do Avaliado

1. O avaliado deve cumprir todas as suas obrigagbes legals decorrentes do processo de
avallagao.

2. E obrigatéria a contratualizacio dos parametros de avaliacio, procedendo a sua
formalizacdo com a indicago de data e assinatura na respetiva ficha de avallacao.

3. E obrigatéria a tomada de conhecimento dos procedimentos do processo de avallagio
individual na respetiva ficha de avaliagdo, com a Inscriceo de data e assinatura, nos
momentos previstos legalmente.

4, Sempre que se verificar desacordo entre avaliado e avaliador na contratualizacdo dos
parametros de avallagdo, designadamente, do parametro resultados, deve o avaliado, caso
o entenda, formalizar por escrito este facto, justificando devidamente as razoes do mesmo.

5. Deve o avaliado, sempre que relevante, informar por escrito o Servico dos Recursos
Humanos dos factos evidentes que ponham em causa o normal funcienamente do SIADAP
ou a sua legalidade, a qual, por sua vez, deve informar destes mesmos factos o presidente

da Camara Municipal.

6. Deve o avallado manter-se informado junto do seu avallador sobre os resultados do seu
desempenho face aos compromissos assumidos na contratualizagao dos pardmetros de
avallagdo.

Chmiara Munielpal de Felgueiras Pigina 11
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7. Deve o avallado informar por escrito o seu avaliador de todos os factos inesperados que A
estejam seriamente a prejudicar ou extraordinariamente a beneficiar o seu desempenho X
esperado. "N‘)f—
8. Deve o avaliado, sempre que possivel e desde que ndo ponha em causa a fiabilidade da Q '
mensuracdo, recolher e tratar os dados decorrentes da aplicacdo dos Indicadores de (
o 1

medida de desempenho relativos aos objetivos que contratualiza.

SUBCAPITULO 11 =

P

PROCEDIMENTOS DE AVALIAGAQ

Artigo 18.9
Planeamento do Processo de Avallagdo

1. A fase de planeamento do processo de avaliagdo decorre no Ultimo trimestre do ano
imediatamente anterior ao novo ano civil de avaliacdo, a qual deve assegurar:

a) O alinhamento do SIADAP 2 e SIADAP 3 com o SIADAP 1, designadamente, por
desdobramento em cascala de abjetivos da Camara Municipal;

b) A exata correspondéncia entre os objetivos das unidades organicas em SIADAP 2
(dirigentes intermédios) com os objetivos dessas unidades constantes nos documentos de
planeamento da Cmara Municipal de Felgueiras;

¢) Que os objetivos fixados em SIADAP 3 sfio, sempre que possivel, desdobrados em
cascata dos objetivos das correspondentes unidades organicas.

d) Que as mesmas funcdes ou idénticos conteddos funcionais tém, sempre que viavel, 0s
mesmos objetivos, através do alinhamento de indicadores de medida e da negociagdo de

resultados esperados.

2. A fase de planeamento deve iniciar-se com base nos objetivos da Cdmara Municipal de
Felgueiras que operacionalizam as intengdes de realizagdo estratégica previstas nos seus
documentos de planeamento.

3. Devem definir-se objetivos, respetivos indicadores de medida e metas de desempenho
por unidade organica como desdobramento dos objetivos da Camara Municipal de
Felgueiras, pressupondo o referido desdobramento a competéncia propria da unidade para
a consecucdo desses objetivos,

4. Os dirigentes das respetivas unidades organicas e os respetivos trabalhadores devem
participar no processa de fixaclo de objetivos por unidade erganica, e Inclusive propor
objetivos de interesse estratéglico especifico a unidade organica.

5. Os objetivos assim estabelecidos por unidade organica devem ser afetos, em
desdobramento, aos trabalhadores atendendo ao conteldo funcional do posto de trabalho

e aos melos disponivels e necessdrios 3 sua consecugao.

6. O desdobramento de objetives deve ser realizado, sempre que possivel, no mesmo
indicador de medida e garantir a consecucdo da meta ou resultado esperado no objetivo
que se desdobra.

7. Neste processo, a fixagao de metas por objetivos deve ser ambiciosa, mas alcangavel,
ou seja, constituir um desafio que se traduza numa melhoria de desempenho que envolve
esforco adicional e, contudo, deve ser motivador pela possibilidade da sua realizacao.

Camara Munieipal de Felguelras Péging 12
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Artigo 19.0
Calendarizacfo do Processo de Avaliagio

0 processo de avallagio é constituido por diferentes fases e respetivos procedimentos que
estdo sujeltos a uma calendarizagdo legal, a qual consta em anexo a este regulamento =
Anexo L.

Artigo 20.°
Avaliagdo 3609

Nio ha lugar a avallagdo, dita de avaliagio 360, prevista nos n.% 4 a 6 do artigo 31.% e
n.%s 4 e 5 do artigo 38.9 da Lei n.9 66-B/2007 de 28 de dezembro.

Artigo 21.9
Contratualizagio dos Pardmetros de Avallagao

1. A contratualizacio dos parmetros de avallagio deve ocorrer no periodo fixado
legalmente, durante o més de fevereiro.

2. Quando, por qualquer motivo, a contratualizacio néio ocorra no referido periodo legal,
deve a mesma ser realizada imperativamente no momento em que tal seja possivel.

3. A contratualizagio dos pardmetros de avallagio ndo deverd ocorrer, por motivos
imputaveis ao servico ou avallador, depois do més de junho de cada ano civil.

4. Quando ndo haja lugar & contratualizagiio dos pardmetros de avaliagdo até ao fim do
més de junho de cada ano civil, par motive de auséncia legal ao servico do avaliado, esta
deve ocorrer logo que o avaliado retome o servico efetivo.

5. Ndo pode o avaliado, nos termos da lel, negar a sua presenca na reunido de
contratualizacio dos pardmetros de avaliagdo, uma vez para ela convocado, bem como
proceder & formalizagdo dessa contratualizagdo, através da inscricdo de data e assinatura
na ficha de avallacio, sob pena de issa constituir motivo de procedimento disciplinar e de

nao avallaco,

Artigo 22.°
Monitorizacdo de Avallacdo

1. A monitorizacdo deve ser realizada nos termos da lei e formalizada na ficha legalmente
prevista.

2. A verificagio de objetivos cujo grau de realizagio & considerado muito acima ou abaixo
do que é espectdvel no momento de monitorizagdo, deve tal facto ser devidamente
justificado, bem como prever as iniciativas de correcdo, que podem Inclulr eventual
reformulacio de objetivos.

3. A monitorizagio deve, em regra, preceder a reformulagio de objetivos.

Artigo 23.9
Reformulacio dos Objetivos

1. A reformulagiio de objetivos deve ocorrer por motivos que sao alheios ao desempenho
do avaliado, mas que o afetam de modo favoravel ou desfaveoravel, garantindo, assim, que
apenas o desempenho do avallado seja objeto da avaliagde.

Chmara Munietpal de Felguelras Pégina 13
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2. Uma vez formalizada a contratualizacio do pardmetro Resultados, a sua alteracio 3
obriga a nova contratualizagio em reunidio de negoclagdo visando a reformulagdo de )v/
objetivos em ficha prépria (prevista na Portaria n.© 1633/2007 de 31 de dezembro). f;(\)_

3. Deve o avaliador justificar a necessidade desta reformulagiio, a qual 56 é admissivel

quando se demonstre a existéncla de factos supervenientes, alheios ao desempenho do ( i
avaliado que condlclonem extraordinariamente, de modo positivo ou negativo, a realizacio

do objetivo, E \

4. Consideram-se como reformulacio de objetivos a alteracio de metas de desempenho e
indicadores de medida, bem como a introdugao ou remogio de objetivos.

5. A proposta de reformulacio de objetivos deve ser ratificada pelo superior hierarquico '
imediato do avaliador e s6 depois formalizada a sua contratualizagao.

6, Quando os objetivos objeto de reformulagdo forem objetivos desdobrados em cascata
dos objetivos da Camara Municipal de Felgueiras, deve a mesma ser sujeita a ratificagao
do presidente da Camara.

7. O mesmo objetive ndo pode ser, em regra, reformulado mals do que duas vezes ao ano.

8. Nio & admissivel a reformulagio de objetives no Ultimo trimestre do ano civil de
avaliagdo de desempenho.

Artigo 24.°
Requisitos Funcionais

1. A avaliagio de desempenho nos termos regulares Implica a contratualizacdo dos
parimetros de avaliagéo e a verificagio cumulativa de trés requisitos funcionais:

a) Seis meses de relacio juridica de emprego publico;

b) Sels meses de servigo efetivo, i.e., trabalham realmente prestados pelo trabalhador nos
servicos;

€) Sels meses de contacte funcional com o respetivo avaliador, ou, em caso contrario,
decisdo favoravel do CCA a realizagdo da avaliagéo.

2. A nio verificachio cumulativa dos trés requisitos, ainda que tenha havido lugar a
contratualizacio dos pardmetros de avallagio, dé lugar a avaliagdo nao regular.

3. A avaliaciio ndo regular, quando néo se verifique o requisito da alinea a) do numera 1.,
implica que o desempenho do periodo em exercicio de fungdes no ano de constituigdo da
relacdo juridica é objeto de avallagdo conjunta com o do ano seguinte.

4, A avaliacio ndo regular, quando ndo se verlfique os requisitos das alineas b) e c) do
ntmero 1., corresponde a Gltima avaliagdo atribuida nos termos do quadro juridico do

SIADAP.

5. No caso de ndo haver avallacio que releve nos termos do nimero anterior ou se
pretender a sua alteracdo, deve o avaliado requerer avaliacio anual, a realizar pelo CCA,
mediante proposta de avaliador especificamente nomeado pelo dirigente médximo do
servico, com o fim de se proceder & avaliagao por ponderacdo curricular.

6. Caso o CCA ndo decida em contrarlo, considera-se tacita a sua decisdo favoravel a
realizaclo da avallagdo regular, sempre gue ndo se verificar o requisito funcional de seis
meses de contacto funcional com o respetivo avallador, deixando de ser necessaria a sua

autorizagdo prévia.

R e S
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7. A nfio contratualizacio dos pardmetros de avaliaco na ficha de avallagao traduz-se na
ndo avaliacio do trabalhador, uma vez que nfio é possivel o suprimento de avaliagdo.

Artigo 25.0
Ponderagao Curricular

1. A ponderagiio curricular é solicitada pelo trabalhador, no inicie do ane civil imediato
aquele a que a mesma respeita, em requerimento apresentado ao presidente da Camara
Municipal, o qual deve ser acompanhado do curriculo do trabalhador, da documentacdo
comprovativa do exercicio de cargos, funges ou atividades, bem como de outra

documentacdo que o trabalhador considere relevante.

2. A referida solicitaciio é possivel para todos os dirigentes Intermédios e trabalhadores
abrangidos pelo disposto nos n.% 5 e 6 do artigo 42.9 da Lel 66- B/2007 de 28 de
dezembro, que ndo disponham de avaliagio anterior que releve ou pretendam a sua
alteracéo.

3. Os elementos e critérios de ponderagio curricular, bem como o esquema de valoragao e
determinacdo da classificagio final sdo estabelecidos em conformidade com o Despacho
normative n.? 4-A/2010, de 8 de fevereiro.

Artigo 26.9
Harmonizaco das Propostas de Avaliacdo

1. A harmonizacio de propostas de avaliagiio pelo Conselho Coordenador de Avaliagdo
(CCA), prevista no art.? 64.° da Lei n.? 66-B/2004, deve assegurar:

a) A Integral conformidade legal das fichas de avaliacdo que Ihe sdo entregues;

b) A confirmagdo da verificagiio dos requisitos funcionals para a avaliacio (pelo menos,
sels meses de (i) relagio juridica de emprego plblico, (i) servigo efetive, (ill) contacto
funcional com o avallador ou, caso contrério, autorizagdo do CCA favoravel a avaliagdo); e
) A conformidade com as determinacBes regulamentares aqul previstas ou outras que
venham a ser emanadas pelos intervenientes competentes.

2. Para assegurar a harmonizagiio, nos termos estabelecidos, pode o CCA transmitir novas
orientacbes aos avaliadores para fazer cumprir as percentagens maximas legals.

Artigo 27.9
Diferenciacao do Desempenho

1. Compete ao CCA assegurar a verificacio do estrito cumprimento, no total de dirigentes
e trabalhadores, e, dentro destes Gltimos, por carreira, das percentagens maximas legals
para as classificagbes superiores de Desempenho Relevante (25 %) e Desempenho

Excelente (5 %).

2. As percentagens menclonadas incidem sobre o numero de trabalhadores previstos nos
n.0s 2 a 7 do artigo 42.° da Lei n.? 66-8/2007, de 28 de dezembro, com aproximagdo por
excesso, quando necessario.

3. As percentagens referidas no numero 1 devem ser, em regra, distribuidas
proporcionalmente por carreira,

4. Todas as carreiras tém direlto de acesso a pelo menos uma classificagdo superlor de
Desempenho relevante e de Desempenho excelente.
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5 NHo sdo admitidas transferénclas sistemdticas de direitos de preenchimento de
classificagbes superiores, constituldos nos limites dessas percentagens, entre carreiras,
devendo ser fundamentada qualquer violacio desta distribuicao proporcional.

Artigo 28.°
Validacfo de Avaliagbes de Desempenho

1. Apés a harmonizagio, procede o CCA a validacio das mencoes de Desempenho
Relevante e de Desempenho Inadequado.

2. A validacio de avaliacbes de desempenho inclui, exceto quando exista legislacao em
contririo, aquelas que resultam do arrastamento de Ultima avaliacio atribuida e da
ponderagdo curricular, conforme os n.% 6 e 7 do artigo 42.° e o artigo 43.° da Lel n.? 66-
B/2007, de 28 de dezembro,

3. Para efeitos de validacdo das propostas de avaliagio com mengdo de Desempenho
Inadequado, deverdo as fundamentagbes suportar a analise dos seguintes critérios:

a) Identificacdo, pelo menos, de trés motivos decisivos para a insuficiéncia do desempenho
avaliado;

b) As necessidades de formacdo profissional; e
€) Descri¢io das capacidades do trabalhador com potencial desenvolvimento.

4. Para efeitos de validagio de Desempenho Relevante dos dirigentes e trabalhadores
considera-se o seu impacto no servigo aferido pelas classificacbes quantitativas finais
propostas, tendo maior impacto as avaliagbes de desempenho cujas classificagtes
guantitativas finais forem superiores,

5. A ndo validacdo de propostas de Desempenho Relevante toma como base de decisdo
este grau de impacto no servigo, atendendo aos limites percentuals impostos legalmente,
referidos no artigo anterior, e ocorre sempre que se verifique que pela menos um dos
objetives contratualizados é ndo atingido.

6. A nfo validagio das propostas de avaliagho de Desempenho Relevante conduz a
develucio do processo ao avaliador para que este eventualmente reformule, no prazo que
Ihe for fixado, a proposta de avaliacdo tendo em conta a fundamentagdo de ndo valldagdo.

7. Caso o avaliador ndo acolha a referida fundamentacio, deve apresentar fundamentacao
adequada ao CCA, e se este, ndo obstante, mantiver a posicéo de ndo validagao, devera
estabelecer proposta final de avaliagdo, que transmite ao avallador para que este dé
conhecimento ao avaliado e remeta, por via hierarquica, para homologacdo.

Artigo 29.9
Reconhecimento de Desempenho Excelente de Trabalhadores

1. Apés a harmonizacio e validagdo das mencdes de Desempenho Relevante, procede o
CCA ao reconhecimento do Desempenho Excelente.

2. O reconhecimento de avaliacties de desempenho inclui, exceto quando exista legislacdo
em contrario, aguelas que resultam do arrastamento de Gltima avaliacdo atribuida e da
panderaclio curricular, conforme os n.% 6 e / do artigo 42.9 e o artigo 43.° da Lei n.° 66-
B/2007, de 28 de dezembro.

3. O reconhecimento de Desempenho Excelente dos trabalhadores deve ter em
consideraciio os seguintes elementos Indicladores do Impacto no servico do seu

desempenho:
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a) Acréscimos da eficicia, da eficiéncia e da qualidade;

b) Otimizacéio dos recursos financeiros, designadamente, atraves da sua captacdo ou
reducao de custos;

¢) Inovagdo organizacional, nos produtos ou Nos Servigos; @
d) Melhoria na satisfacdo de utilizadores Internos ou externos.

4. As fundamentacbes das propostas de Desempenho excelente devem centrar-se sobre
estes elementos e dar provas de facto, quando possivel provas materiais, do respetivo
grau de Impacto do desempenho.

5, A fundamentacio nestes termos deverd obrigatorlamente ser realizada pelo avaliador.

6. O reconhecimento de Desempenho Excelente & firmado através de declaragdo formal do
CCA.

7. Quando haja lugar a ordenacdo por classificagdo quantitativa esta deve ser expressas as
milésimas.

Artigo 30.°
Reconhecimento de Desempenho Excelente de Dirigentes

1. Apés a harmonizagdo e validaciio das mengdes de Desempenho Relevante, procede o
CCA ao reconhecimento do Desempenho Excelente.

2. O reconhecimento de avallacbes de desempenho Inclul, exceto quando exista legislacdo
em contrério, aquelas que resultam do arrastamento de Gltima avaliagdo atribuida e da
ponderacdo curricular, conforme os n.% 6 e 7 do artigo 42.° e o artigo 43.° da Lel n.° 66-
B/2007, de 28 de dezembra.

3. Para efeltos de reconhecimento de Desempenho Excelente dos dirigentes intermedios
devem ser tidos em considerago os seguintes elementos do impacto no servico da gestdo:

a) Capacidade de lideranga;

b) Capacidade de gestao;

¢) Compromisso com o servigo plblico; &

d) Constituir exemplo para os trabalhadores.

4. As fundamentacBes das propostas de Desempenho excelente devem centrar-se sobre
estes elementos e dar provas de facto, quando possivel provas materiais, do respetivo
grau de impacto da gestao.

5. O reconhecimento da mencdo de Desempenho Excelente deve verificar
cumulativamente as seguintes condigoes:

a) O dirigente supera todos os objetives contratualizados; e
b) demonstrar em permanéncia os elementos do impacto no servigo da gestao,

6. Quando ndo se relinem as condi¢des previstas no nimero anterior, mantém-se a
mengao validada de Desempenho Relevante.

7. O reconhecimento de Desempenho Excelente é firmado através de declaragdo formal do
CCA,

8, Quando haja lugar a ordenaggo por classificacio quantitativa esta deve ser expressas as
milésimas,
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Artigo 31.°
Critérios de Desempate

1. Para verificar as percentagens maximas legais, entre dirigentes ou trabalhadores, no
total e proporcionalmente por carreira, caso existam processos de avaliagio com mengdo
qualitativa empatada ou cujo o empate decorra da igualdade de acesso entre carrelras a
mengbes qualitativas superiores (Desempenho Excelente e Desempenho Relevante),
devem estes processos submeter-se a desempate por aplicacéo de critérios uniformes.

2. 05 critérios de desempate relevam consecutivamente, ou sefa, se, apés a aplicacdo de
um dado critério de desempate, ainda se verificam processos de avallagdo empatados na
possibilidade legal de validagao ou reconhecimento de mencoes qualitativas superiores,
passam esses processos a serem submetidos & aplicagdo do critério subsequente.

3. Os critérios de desempate consecutivos sdo os seguintes:

a) Primeiro = A avaliagio final proposta pelo avaliador: medida pela classificagio
quantitativa;

b) Segundo — A (ltima avaliacdo de desempenho: medida pela classificagio quantitativa;

¢) Tercelro = O tempo de servico relevante na carreira: medido pelo nimero de anos,
meses e dias;

d) Quarto — O tempo de servigo no exereicio de fungbes plblicas: medido pelo nimero de
anos, meses e dias.

4. A aplicacio destes critérios seque o seguinte procedimento; organizam-se 05 processos
de avaliacio empatados por ordem decrescente do resultado aferido pela medida do
critério respetivo e consideram-se sucessivamente aqueles processos com maior resultado
até ao limite de preenchimento da percentagem maxima legal de validagao ou
reconhecimento de mencgao qualitativa superior.

& As medidas utilizadas em cada um dos critérios devem, quando possivel, ser expressas
as milésimas.

Artigo 32.9
Regra de Descida de Avallagbes de Desempenho

1. Sempre que for necessario proceder  descida de classificagio, esta obedece a seguinte
regra: a nova avallagio de desempenho corresponde a mengdo qualitativa imediatamente
inferior Aquela em que se encontra, com a classificacdo quantitativa correspondente ao
limite superior do intervalo de valores equivalente a essa nova mengao.

2. Quando, por efeitos de ndo validagdo da mengdo de avaliagho de Desempenho
Relevante, for necessdrio proceder a sua descida, entdo, de acordo com a regra fixada no
ponto anterior, @ nova mencio qualitativa e de Desempenho Adequade, & a
correspondente classificacdo quantitativa & lgual a 3,999,

Artigo 33,2
Tomada de Conhecimento

1. Sempre que o avaliado se negue a tomar conhecimento do seu processo avaliativo
individual nos momentos previstos pela lei, deve o mesmo ser formalmente convocado
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para o efeito, e a sua ndo comparéncia ndo devidamente justificada, pode ser motivo de
processo disciplinar ou ndo avaliagdo.

2. Quando o avaliado comparece 4 tomada de conhecimento do seu processo avaliativo
individual e nega-se & sua formallzagdo, através de inscricdo adequada de data e
assinatura no espaco préprio da ficha de avaliagéo, deve de imediato enviar-se ao avaliado
por protocolo interno cdpla da ficha de avaliagdo para que este tome conhecimento dela
formalmente, com a assinatura da sua recegdo.

Artigo 34.9
Apreciacdo da Proposta de Avaliagao

1. Nos termos previstos na alinea e) do n.% 1 do artigo 58.° da Lel 66-B/2007 de 28 de
dezembro, os dirigentes intermédios, como intervenientes avaliados, podem, antes da
homologagio, e de forma fundamentada, submeter as suas propostas de avallacio a
apreciacdo do CCA, no prazo limite de 10 dias (teis apés a tomada de conhecimento

formal da sua proposta de avaliagao.

2. O pedido de apreciacio deve ser acompanhado da documentacdo que suporte os
fundamentos.

3. O CCA pode solicitar ao avaliador e avaliado os elementos que julgar convenientes para
o seu melhor esclarecimento, bem como convidar avaliador ou avallado a expor a sua
posicio, por uma Unica vez, em audiciio, cufa duragdo ndo poderd exceder trinta minutos.

4. A apreciagio do pedido pelo CCA é feita no prazo de 10 dias Uteis contados a partir da
data em que tenha sido solicitada e expressa-se através de ata.

5. O CCA reunido para apreciacio de pedidos de dirigentes intermedios tem uma
composiclo restrita aos membros do 6rgdo executivo constantes no respetivo conselho &
aos dirigentes com grau superior aos dirigentes em avaliagao.

6. Esta excluida a possibilidade dos dirigentes intermédios submeterem as suas propostas
de avaliagio a parecer da Comissdo Paritaria.

Artigo 35.°
Reclamagdo de Homologagao

1. A reclamaciio do ato de homologaciio da avallagio deve ocorrer no prazo de 5 dias uteis
a contar da data do seu conhecimento.

2. A referida reclamaciio deve ser dirigida pelo avaliado ao presidente da Camara
Municipal, enunciando os motivos que a consubstanclam e, sempre que relevante, ser
acompanhada das evidénclas materiais que os confirmam.

3, A decisdo da reclamagio deve ser proferida no prazo maximo de 15 dias ateis a contar
da data da sua entrega formal, a qual deve atender, para além dos fundamentos
apresentados pelo avallado e pelo avaliador, e outros factos que se venham a provar, ao
relatério da comissdo paritaria ou do conselho coordenador da avaliagao sobre pedidos de
apreciagio anteriormente apresentados.

4. As decistes a proferir sobre as reclamactes sobre atos de homologacdo de avallagdes
de um dado ano civil devem ter em consideracio as avaliagdes homologadas nesse ano e
ndo reclamadas, por forma a néo prejudicar a equidade global das avallagbes decorrentes

da processo de avallagdo.
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CAPITULO IV
PARAMETROS DE AVALIAGAO
SUBCAPITULO 1
PARAMETRO “"RESULTADOS"

Artigo 36.9
Tipo de Objetivos

1. Os objetivos a definir por dirigente Intermédio e trabalhador devem promover o
desempenho em termos de eficiéncia, eficacia e a qualidade, atendendo ao ambito do
respetivo exerciclo da funcao.

2. Consideram-se;

a) Objetivos de eficiéncia os que aferem o desempenho decorrente da relagio entre os
bens produzidos e servigos prestados (‘output’) e os recursos utilizados Cinput’).

b) Objetivos de eficacia os que aferem o desempenho em termos de melhorias esperadas
nos bens produzidos e servicos prestados (‘output’).

¢) Objetivos de qualidade os que aferem o desempenho em termos do seu impacto
(‘outcome’) na organizacdo, nas empresas e empreendedores e na economia,
designadamente a satisfagao das necessidades explicitas ou implicitas dos utilizadores.

3. Os objetivos de desempenho dos trabalhadores devem ainda visar o aperfelcoamento e
desenvolvimento das suas competéncias individuais, técnicas e comportamentals.

Artigo 37.°
Nimero de Objetivos

1. O nimero minimo de objetives a serem contratualizados pelos dirigentes Intermédios no
pardmetro Resultados é em nGmero ndo inferior a trés. O numero maximo de objetivos por
dirigente intermédio (SIADAP 2) depende do nimero de objetivos fixados na sua unidade
organica (em sede de SIADAP 1), uma vez que os objetivos da unidade organica sdo os do
seu dirigente.

2. Os trabalhadores avaliados tem de contratualizar um minimo de trés objetivos até ao
limite maximo de cinco objetives, independentemente da unidade orginica ou carreira que
integrem.

Artigo 38.9
Formulagdo de Objetivos

Os objetivos devem ser formulados segundo o seguinte esquema, conforme ao previsto
nas fichas de avaliagdo da Portaria n.% 1633/2007 de 31 de dezembro:

OBJETIVO Descrever a intencio geral de realizagio

Indicador(es) de Medida | Formular medida da realizagho da Intengdo geral; modo de
quantificaciio do desempenho, segundo uma dada métrica —
unidade de medida

Critério(s) de Superagao | Estabelecer sempre os trés nivels de realizagdo do objetivo:
Atinge (meta):

Nao Atinge:
Supera:
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Artigo 39,9
Nivels de Realizagdo do Objetivo

1. Os trés nivels de realizacio do objetive devem prever a totalidade dos resultados
possivels aferidos no indicador de medida.

2. A condigdo “Supera” deve ser estabelecida como o conjunto de valores no indicador de
medida que traduz um desempenho superior & meta ou “Atinge”,

3, N3a se admitem condicbes adicionais para superagdo do objetivo que ndo sejam as que
decorram do referido intervalo de valores no Indicador de medida.

Artigo 40.9
Indicadores de Medida de Desempenho

1. Os Indicadores de medida de desempenho devem ser formulados respeitando os
seguintes critérios (previstos no n.° 1 do artigo 12.° da Lel n.° 66-B/2007 de 28 de
dezembro):

a) A medida de desempenho deve permitir indicar o grau de realizagao mensuravel da
intencdo geral de realizaciio ou objetivo (critério de validade: pertinéncia face aos objetivos
que pretendem medir);

b) Assequrar o rigor e precisio na recolha e tratamento de dados fruto da aplicacdo da
medida de desempenho (critério de fiabllidade: credibilidade);

€) A recaolha e tratamento de dados da aplicacdo da medida de desempenho deve ter um
custo amplamente inferior ao beneficio gerado pela melhoria de resultados (objetivos) que
pretende aferir (critério de economia: facilidade de recolha);

d) Nio deve haver dividas de interpretaciio, ambiguidades ou imprecisdes na formulagao
do indicador de medida (critério de clareza);

@) Dols ou mais desempenhos s6 sao compardveis quando comensuraveis, isto &, aferidos
no mesmo ou nos mesmos Indicadores de medida (critério de comparabilidade).

2. Quando existam mais de que um indicador de medida de desempenho, deve proceder-
se & formulacio de Indicadores de medida compdsitos ou indices, dos quais decorram os
trés niveis de realizagdo do objetive, ndo devendo estes indices comportar mais do que
trés indicadores e fazer recurso a ponderagdo inferior a 15% por cada um deles.

Artigo 41.°
Fixacdo da Meta de Desempenho

1. Na fixacdo da meta ou resultado esperado de desempenho devem considerados os
sequintes principios:

a) A meta deve ser fixada atendendo as condicbes de desempenho conhecidas e
antecipadas para o periodo em avaliagéo (principio da previsibllidade);

b) A fixacio da meta pressupbe que a sua realizacio @std sob o controlo ou depende tao-
sé do desempenho que produz o resultado que a realiza; pressupde, pols, todos meios e
condicBes necessarias & sua consecugo (principlo de controlo); c) Dado que um mesmo
esforco pode produzir resultados diferentes, a fixagdo da meta deve ter em consideragao a
disparidade da eficacia do esforco de desempenho (principio da eficacia de esforgo);

¢) Quando a realizagdo de uma meta depende do contributo de varios desempenhos e
estes ndo sdo Individualmente suscetiveis de mensuragdo, entdo a meta deve ser
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partilhada por esses desempenhos, constituindo, assim, objetivo de equipa (principlo de
inseparabllidade).

2. Sempre que possivel e oportuno, deve a meta ser fixada por intervalo de valores,
compreendidos entre um valor maximo e um valor minimo, desde que esse intervalo
admita a possibilidade efetiva de se verificarem outros niveis de desempenho que ndo
apenas o "Atinge"”,

Artigo 42.9
Objetivos Partilhados

1. Sempre que oportuno, e por razbes praticas, podem ser fixados objetivos de
responsabilidade partihada ou de equipa, ndo sendo admissivel, como garantia da
diferenciagio dos desempenhos, que um avaliado contratualize objetivos que na sua
maioria (mals de 50%) sejam objetivos partilhados.

2. Estes objetivos obrigam a realizagio de reunido de andlise do dirigente com todos os
avaliados que Integrem a equipa, a qual deve preceder a reuniéo de negociacdo com cada
um dos avaliados.

3. Entende-se que os objetivos de equipa sdo avallados em fungdo de resultados do
desempenho coletivo e, como tal, traduz-se, em regra, numa avaliacdo idéntica para os
seus membros.

4, Quando, nos termos da lei, haja lugar & diferenciacio da avaliagao entre os membros da
equipa com objetivos partilhados, deve a mesma ser fundamentada com Inquestionaveis
evidéncias de que se faga prova material.

SUBCAPITULO 11
PARAMETRO "COMPETENCIAS”

Artigo 43.9
Selecfio de Competéncias

1. O pardmetro relativo a «Competéncias» assenta em competéncias previamente
escolhidas para cada trabalhador em numero ndoe Inferlor a cinco.

2, As competéneias devem ser selecionadas na respetiva lista de competéncias por carreira
anexas a Partaria n.© 1633/2007 de 31 de dezembro, onde as listas das carreiras de
Técnico Superior, Assistentes Técnicos e Assistentes Operacionais  correspondem,
respetivamente, as listas de Técnico Superior e Técnico, Teécnico Profissional e
Administrativo, e Pessoal Operario e Auxiliar.

3. As competéncias especificas a fungao e ao respetivo dirigente intermédio ou trabalhador
devem ser selecionadas mediante acordo entre avaliador e avallado, prevalecendo a
escolha do superlor hierdrquico em caso de discordancia.

Artigo 44.0
Grelha de Avaliagio de Competéncias

1. Cada uma das competéncias avalladas, nos termos dos artigos anteriores, deve ser
aferica por um conjunto de comportamentos, previstos na Portaria n.? 1633/2007 de 31 de
dezembro, que demonstram o seu grau de revelacio.
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2. Cada um dos comportamentos estabelecidos por competéncia deve ser avaliado numa
escala de valoracdo, continua em numeros Inteiros, de 1 ponto (ndo demenstra ou
inexistente) a 5 pontos (demonstra a um nivel elevada).

3. A avallaciio de cada competéncia é a média aritmética simples dos pontos atribuidos em
cada um dos comportamentos que a demonstram,

4, A média determinada nos termos do ponto anterior & convertida na escala de valoragao
do SIADAP, nos seguintes termos;

a) Nivel 1 — Nao demonstra ou inexistente: quando a média estiver compreendida entre 1
e 1,999 pontos;

b) Nivel 3 = Demonstra: quando a média estiver compreendida entre 2 e 3,999 pontos;
¢) Nivel 5 = Demonstra a um nivel elevado: quando a média estiver compreendida entre 4
& 5 pontos.

SUBCAPITULO 111
PARAMETROS E AVALIACAO FINAL

Artigo 45.9
Niveis de Ponderagio dos Pardmetros de Avallagao

Nos termos estatuidos no n.? 10 do artigo 36.2 e o n.? 2 do art.? 50.°9 da Lei n.% 66~
B/2007 de 28 de dezembro, fixam-se, na tabela seguinte, as ponderacoes dos parametros
de avallagio por cargos e categorias para efeitos de avaliacio final:

CARGOS 1 PARAMETRO PARAMETRO
E “*RESULTADOS" “COMPETENCIAS”
CATEGORIAS
Dirigente Intermédio 75 % 25 %
Técnicos Superiores 60 % ol 0%
Assistente Técnico - 60 % R 40 % il
Assistente Operacional éb' Y% 40 %
CAPITULO V

HARMONIZACAO DO PROCESSO DE AVALIAGAO

Artigo 46.°
Conceito ¢ Objetivos

1. A harmonizacdo do processo de avaliagio consiste nos procedimentos e mecanismos de
calibragem do sistema de avallagiio e controlo da convergéncia do desempenho Individual
com o Interesse superior da organizagdo e da equidade Interna da avaliacdo.

2. A harmonizacio do processo de avallagio tem como seus principais objetivos:
a) Assegurar o alinhamento estratégico do sistema de avaliacdo de desempenho;
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b) Garantir a justica na distribulcdo e realizagdo de desafios de desempenho, procurando o
equilibrio entre o esforgo exigido e o nivel de maturidade profissional (competéncia) e
psicologica (atitude e valores) dos individuos e das equipas.

Artigo 47.°2
Fases de Harmonizagao

A harmonizagao do processo de avaliagao tem trés fases:
a) Harmonizagao a realizar na fase de planeamento

b) Harmaonizagdo a realizar na fase de monitorizagao

¢) Harmonizacdo a realizar na fase de avaliacao final

Artigo 48.9
Harmonizacio no Planeamento

1. O desdobramento em cascata de metas de objetivos estratégicos deve assegurar que a
soma das metas individuais desdobracdas & igual & meta original por desdobrar ou, quando
muito, nao superior a 5% desta meta.

2. Devem ser controlados os desvios excessivos relativamente & média de metas fixadas
relativas a objetivos desdobrades em cascata para diferentes postos de trabalho a
exercerem a mesma fungdo.

3. Devem ser fixados objetivos comuns a diferentes postos de trabalho com a mesma
funcio e controlar os desvios excessivos face a média de metas fixadas.

4, Considera-se desvio excessivo aquele em que a meta é fixada a um nivel acima ou
abalxo do intervalo de valores predominante nas demais metas fixadas para o mesmo

abjetivo,

5. Sempre que se verifiquem sltuagbes de desvios excessivos, nos termos estabelecidos
nos nlmeros anteriores, devera a mesma ser devidamente justificada, e, caso necessario,
proceder-se as devidas corregoes.

Artigo 49,9
Harmonizagao na Monitorizagdo

1. Ao controlar os resultados intermédios, devem diagnosticar-se desvios excecionais
posltivos ou negativos face aos resultados esperados no periedo considerado.

2. Os referidos desvios excecionals devem ser devidamente justificados, e, caso eles
resiiltem de factos alhelos ao desempenho em consideragdo, devem os mesmos ser motlvo
para reformulacdo de objetivos.

Artigo 50.9
Harmonizagdo na Avaliagdo Final

1. Sempre que nos processos Individuais de avaliagio se verifica divergéncia acentuada
nos resultados da proposta de avaliagio e autoavaliacdo, designadamente no parametro
Resultados, é motivo para fundamentacdo por parte do respetivo avaliador.

2. O controlo das avaliagBes propostas por avaliador deve ser feito por forma a detetar
avallacbes sistematicamente elevadas ou baixas e, nesses casos, exigir fundamentagao e
prova dos resultados obtidos por trabalhador.

T
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Artigo 51.°
Entrada em vigor

O presente regulamento entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicitagdo.

Gimara Municipal de Felgueiras
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ANEXOS

ANEXO I - Cronograma

-_—€Pm—
CiAmara Municipal de Felgueiras Pagina 26



|
TET T D283 80 MR 3RO AR R R | it s it - g
oeem g
B O R B RS i e B PSREtUTE Jat S8y DAL [ BuSIUey S5ISiond B SFIeiEN § consrnm s (OLEEE B (OpEEeE 0 SRRk PO [ 3seymdE
S vm nwt whees By norres sslug 2 S eear el wieSeasa) e e oh Hiepe ® oo o TrsarEye S oy ) Eupyue.| sgeomyy S ptEnas I ossrm e ag edenaady £ SER P [§
RS DS & Eancanmal
FmeE Ea SRRt an] N any i e N -
SIUBTIECHS SN RAK 12 Fpsbapen) pakesn oy § e | B ey
(S | 8 EeIipesd s Semane eqsdsa 2p oy £y oo i s M § suatoin) 0 0 B AGpEED SR SpRgERa TeRAsE] ¥ Bk on gREE § ML s e |
Tepaiacezy
TR D S35 Of 1EeANES S3pE 152 SIS Comey Siafuag = rpuaks ) % F g Cpignd DA coe pgmateg el o oy
158 [RopEmy | - p Pt Spadeste of sl coees i Susus n sxpraa  repepeelie 8t ey 3 essa
e el RS -H%Iﬂlﬂﬁ.ﬂ-j i el ne s ke sfemss ey e seEn el BT Smag LEnd =R et
3 et a3 Sy © & el pepn ¢ Sued MpUR SECRIG T TETPADS SEGRGE SEE 1D ASH B8N0 £ SR sy g [] | Do secmgstand af Spien § SAapEnps TSNS SO OESENERLeNT]
I e 20l 1 B D 3 S SASIE § el ¥ SRR Sy el
Bgati) 3 BpnGUCH BRSO 1 SICRR USTETED BRI § SSReRN TeaR e i B ap) DEieems o ooy e sy maay epsiy i ki |
pigere
e 3 pad | ke Svess e IR § RN TR B ELITED Oy TRRPR S mustay am pd cedevme pnemaly AL T R § RSy SIS IR 3 ey Ry
s apadas
"D Tpsm e ¢ aspevasa vl sl 2 epfeLseg wyeInT EEvest wepaE | oyl BAE sR e et 2 g wivha m L
SEESER 2 g TPl i B | emmem and pee ef memamoseny wheuay ep 3 pem] B snucely LoD tps e i sepepa | 2Dafle spepe ewgattas v asubep eh sepeme 1 vern wed TR ==
IR 5N Ay e SOLESIISG SSe s 5 Mg TR WSS R e rad FEANG RRRSTRA) SRR Bl EvgE apledog ey op Tepal 3 oo o se e wb EERAITIS) SO W ENE Bf CSAEY E sy
[REnEoE EEIO S ENEIREAE
ViE Sl e R ST L S SRS SR | BTR SE RS Ponpy et 2 SiEE | op smodosd o mmppe 3 e e spimga = apespued
BEtd 0p oAU - splepa 3 mpedad sy pfenvaney
g i
SR Y SESTRRESEAy ¥ F0nl JOTERSAE [| PR X ppsad 2 00 auree v o welErsTiE Ry BN B e A DR
RIS O DF ST T ST O SRS S
358 T g ] O sspesens piapms | ped S lepa) 2 SaTUlA ] B2 RISIN SUSRE KNS 51 POt meuEy SasiLE] B rpochan Tamay sz e oelepee g 3 mptewean ppm sy splentuyy -5
JEFURLITY) BRI § DU NS00I -
B} DESTIT £ DA B250a - RERETH]
b B £ R (7| ST ECERSaNial & I ey o npeee
‘ageriias ooe o el e o 2o poussin sop celeaculy - (1H1 LFERY
DLE
RO B SDegRa 4 Lo e 65 O SRoTE O AN RROWEE § 3 Sepausud LI
e socun ol oerEa] BpRa] SRLOp =7 s ey Redepy 6 SeTetiee edned psiay SEUY § SRR I Wi o cuaed sy ]
s | b e | o | 5N

SRSy & BT ERLE)

-

==




0 pe2 G Speanem ot f 2t o s e sages] e i leorend £ e 0pRce Y S wapad el ) SRS gy

Tt § RS SR 3 SIS B0 UL § CHUERIE B £ LA, 38 s
Sy 78 o wagatsr g cedenpuen o noceEay 503 ¢ RoagaiE 53 iRt 8 pmet e o 5 pERLEReE e TR T
wil v i ilﬂﬂlgi}i!!ﬂaliﬁﬂi

[ENANTT3] 00 i Lan

H-E

—

(DL B ST R TELRE DL a

EREREsa o SRS Rl 5020308 & Syt DpEpEtorE weg) 2 BT DR § Seaenadugs i e
iﬁgagjiagﬁquiglﬂiﬂu}ig
BR S 3% TESan W) REUIRENS 3 BSIO I SOpER SIE SSNRAREU DEOGE DoEanmnen sos TeTnia ) £ 558 S3eR Ny Thmmm
e e ek s i e S . Bl i o e it i A

g ISR | 5

SERrfiay 20 EOOUTy EREgT)




